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Las estrategias de FIRA permiten fortalecer las redes de valor a través de
financiamiento, garantias y apoyos a los actores relevantes, para
satisfacer en forma ordenada y competitiva la demanda de sus clientes

Productor Proveedor Industria Comercio

FIRA canaliza Apoyos Tecnoldgicos y Financieros, de manera prioritaria a productores y
empresas, con enfoque de Redes de Valor, para incrementar su productividad vy

competitividad.

e Dlagnostico de redes de valor



FIRA financia a las empresas de la agroindustria y sus proveedores. A través
del Mapeo de Redes identifica la demanda del mercado, oportunidades de
inversion y necesidades tecnologicas y de financiamiento
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Para impulsar la integracion de las redes de valor, se requiere estructurar
proyectos para el aprovechamiento de las oportunidades de negocio
identificadas en el corto y mediano plazo

Instrumentos para la implementacion de proyectos

Problematica comun en
el Mapeo de las Redes Evaluacion de proyectos

: . . Administracién de riesgos
* Desarticulacion Industria - Proveedor

| Evaluacion de proyectos |
| Administracion de riesgos |
* Procesos organizativos débiles.
* Escaso nivel de certificacion en:
- Productos Oportunidades Estructuracion
' Projects
* Baja productividad en la actividad
- Insuficiente industria relacionada Tecnologico

* Altas brechas tecnologicas en los Apoyos tecnoldgicos y
diferentes sistemas de produccion. financieros
* Alta dependencia hacia los precios

internacionales La estructuracion de proyectos en torno a una red de valor armoniza la participacién
de los grandes actores de la red.

e Dlagnostico de redes de valor



El desarrollo de proveedores se convierte en una opcion para
estructurar proyectos para la integracion de los productores a las
redes de valor

Caracteristicas del Programa de Desarrollo de Proveedores

e  Mercado definido

) ) , . Consumidor
o Materia prima optlma

* Tecnologia dptima
* Control de calidad Distribuidor

* Precios definidos

* Reglas claras Agroindustria

* @Ganar-Ganar

* Incremento de la P\ a t\ SR
Competitividad roductores primarios
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El Desarrollo de Proveedores es un modelo asociativo que permite vincular a
los productores agricolas con los compradores y las empresas de la
agroindustria , a través de contratos de venta que establecen las condiciones

los
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Eje/
Empresa Tractora
(Agroindustria)

- Determina la calidad,

plazosyvolimenes que
se entregaran.

« Contribuye con su
experienciay garantiza
el pago del crédito.

Productores
(Proveedores):

 Productores organizados,

interesados en aumentar
su productividad y, al
mismo tiempo, mantienen
un socio/comprador
seguroy de confianza.

« Laobtenciéonde un crédito

les permite compraren
volimen la materia prima.

Consultor
especializado:

-Tiene laresponsabilidad

yelliderazgodela
tecnologia del proyecto.

-Capacitayapoyaalos

técnicos en campo.

Asesor
Técnico:

+Responsablede

proporcionar asistencia
técnicaalos productores.

Intermediarios
Financieros:

-Créditos parametrizados,

con elriesgo medidoenla
produccion, la
comercializacionyla
capacidad de pago.

.
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En el financiamiento de proveedores con recursos FIRA, las Empresas
Tractoras participan a través de tres esquemas principalmente

BANCO

EMPRESA
|’ TRACTORA

COII'I‘I‘O

Insumos compn Venta

5 Snlante Garantias
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Financiamiento
Directo al Productor

Selecciona Productorcs.mco

Integra Expedientes, 4
Retenedora,
e ::a ‘ ;ra -

EMPRESA
|’ TRACTORA

Contrato
CompraVenta

-f
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La Agricultura por contrato es el eje para la formalizacion de los
Programas de Desarrollo de Proveedores con una vision de largo plazo

Beneficios Beneficios
Especificaciones de
4 ) la Materia Prima "« Reducci6n de costos de A
* Acceso a mercados transaccion
- Mejores precios * Libera recursos en inversiones
. s . ] directas a la produccion
* Disponibllidad de insumos * Calidad « Mayor confianza que mercado
* Servicios financieros y - Cantidad abierto
tecnologico . « Reducci6n de riesgos de
g * Tiempo produccién

\ J . J
a Agricultura por contrato “

Reglas claras, Ganar - Ganar
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El Modelo de Desarrollo de Proveedores FIRA contempla cuatro
Pilares estratégicos basicos, cada uno con elementos estructurales
basados en las mejores practicas

Empresa Tractora

Desarrollode
Proveedores

Tecnologia
Formalizacion

Financiamiento
Administracion
de Riesgos

Modelo para laintegracion de productores

e Pilares y Elementos Estructurales



Los elementos estructurales son las mejores practicas observadas en la
integracion de esquemas de desarrollo de proveedores atendidos por FIRA

K Uso de tecnologias de informacion para control y
efectividad de la transferencia de tecnologia.

* Asesoria técnica pagada por ET y/o los productores.

* Financiamiento del costo de acompafiamiento técnico
dentro de la cuota de avio.

* Vinculacién de Instituciones en la formacion de asesores.

* Estructuras técnicas dirigidas por un consultor experto

* Asesores técnicos desligados de la proveeduria

de insumos.
* ET define y/o provee el material genético.
& Incentivos a asesores por resultados. Tecnologia Financiamiento

K Formalizacion

de la relacion

Administracion
de riesgos

* Contrato de compra-venta vinculante.

* Se especifican caracteristicas de la materia prima.

* Mecanismo para la fijacion del precio de la
materia prima.

* Se establecen mecanismos para la solucién de
controversias.

ET que actua como Parafinanciera. \
Sistema de administracion de cartera.

Seleccion y segmentacion de proveedores por
parte de |a ET para establecer el tratamiento
financiero.

ET funge como retenedor del pago de los
créditos.

ET provee insumos a los proveedores.

J

Definicion del perfil del proveedor por la ET.
Supervision del proceso productivo.

ET participa con garantias y/o avales.
Contratacion consolidada de seguros o
constitucion de fondos.

Participacion de los Gobiernos estatales con
garantias liquidas o fiduciarias.

Uso de cobertura de precios.

Mecanismos de control de riesgos operativos.

e Pilares y Elementos Estructurales




El diagnostico de la situacion actual de un proyecto PDP es la guia para
el diseno de un plan de fortalecimiento.

~o—Proyecto —+-Optimo

Tecnologia

Formalizacion

L, Financiamiento
de la relacion

Administracion de riesgos

° Implementacion y casos de éxito



Ruta para la Implementacion de un Programa de Desarrollo de
Proveedores.

Diagnéstico de la empresa

tractora _l
Disefio del modelo de inversiony [ Promocion del modelo de inversion
financiamiento a proveedores potenciales

\
Seleccion del equipo operador Q

e Gestion financiera del proyecto Ejecucion del programa G
a Evaluacion y monitoreo l

o Implementacion y casos de éxito



Programa de Desarrollo de Proveedores “Proyecto Margarita”
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Programa de Desarrollo de Proveedores “Plan Cacao”
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* Acopia cacao
* Asesoria Técnica
* Capacitacion

Lineas de

Créditos:
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Apoyos * JCapacitacion .
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Se cuenta con Esquemas de Desarrollo de Proveedores con participacion de
FIRA, en las principales redes de valor agroalimentarias en todo el Pais

: i : Esquemas PDP Proveedores Crédito
Direccion Regional - - !
(nGmero) (nGmero) (millones $)

Noroeste 9 1,691 3,432
Norte 14 5,589 3,731
Occidente 29 6,651 5,053
Sur 15 11,297 2,230
Sureste 17 21,080 2,608
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e Modelo de agricultura sostenible

Modelo de Agricultura Sostenible

» Objetivo: Elevar la competitividad de la red mediante el incremento de la producciony la
reduccion los costos de manera sostenible mediante el financiamiento a proyectos que
coadyuven a la recuperacion de recursos agua, suelo y mejora del medio ambiente.

» Consiste en incentivar el crédito a proyectos que ademas de incrementar la productividad
contribuyan a la recuperacion de recursos mediante la adopcion de practicas
tecnologicas que:

1) eleven la fertilidad y productividad biologica del suelo (biofertilizantes y rastrojo

)
2) reduzcan el consumo de agua (tecnificacion de riego)
3) reduzcan las emisiones contaminantes (minima labranza)
)

4) eleven la resiliencia de los sistemas biologicos
en los que se desarrolla la agricultura (manejo integral
de plagas y enfermedades)



El reto es: Producir mas con menos

e Modelo de agricultura sostenible

La meta es incrementar productividad,
competitividad y sostenibilidad en la produccion

Productividad medida en ton/ha en tiempo y
superficie

Competitividad en términos de costos unitarios
($/ton); Producir una ton de maiz con menos de
100 USD

Sostenibilidad agricola se lograra cuando se
registre y mida la huella hidrica (m3 /ton) y la
huella ecologica (N, Diésel, GEI, i. a. de
pesticidas/ton)



Agricultura Sostenible hace mas competitivos a los Proveedores de
granos

Efectos sobre la produccion de Maiz:

Ahorro de Agua en 45% Reduccion de aplicacion de Incremento de rendimiento
respecto al modelo tradicional fertilizantes en 26% en 32.6% respecto al modelo
respecto al modelo tradicional tradicional
Consumo de agua Uso de Fertilizantes Rendimiento
m3 /ton de Maiz Kg de Nitrogeno/ ton de maiz Ton de maiz/ ha
50 -
45 - 45
1,000 - 852 .
900 797 871 40 - %g 1 13 13 13 44 14 16 16 _17
800 - 35
200 | 20 | 14 - 11 10
200 201 24 24 ar 2t 23 24 8 - 1075 4 12
300 - 1 619 9 9 9
300 10 4 1 9 9 9
100 - 5 - 2 -
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e Modelo de agricultura sostenible



' Muchas Gracias

Rafael Gamboa Gonzalez
Director General
rafael.gamboa@fira.gob.mx

Con FIRA ;Si es posible!

Contactanos:
www.fira.gob.mx
01 800999 3472

¥ @FIRA_Mexico
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