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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

El campo es un sector estratégico por su potencial para incidir en el desarrollo regional y su potencial
para reducir la pobreza. Un elemento esencial para que México tenga un sector agropecuario
competitivo y dinamico, es que las actividades productivas cuenten con acceso al financiamiento de
manera oportuna y en condiciones favorables.

Bajo esta premisa, el Ultimo afio fue de especial importancia y dinamismo para el pais por las reformas
estructurales que fueron aprobadas por el Congreso de la Unién. Para la Banca de Desarrollo, laReforma
Financiera, es una de las mas importantes, ya que las nuevas disposiciones, implican un cambio en los
mandatos y en la operacion cotidiana de éstas con el objeto de beneficiar a los destinatarios finales
de los servicios financieros.

Adicionalmente, se publicé el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en donde quedoé plasmada la
decisién de transformar a las instituciones financieras del Estado mexicano, en una palanca real de
crecimiento econémico y en una fuente eficaz de productividad.

En este contexto, el Presidente de la Republica instruyé a la Banca de Desarrollo lograr la meta
de materializar un nivel de crédito de un billén de pesos para 2013 v, en el Programa Nacional de
Financiamiento para el Desarrollo se puso un objetivo de crecimiento igualmente ambicioso para el
resto de la administracion. Para contribuir al cumplimiento de la meta en los Fideicomisos Instituidos
en Relacion con la Agricultura (FIRA), se emprendieron una serie de cambios e innovaciones en sus
productos, programas y esquemas de crédito y garantias.

Derivado de esas innovaciones, aunadas al respaldo del Gobierno Federal y su fiduciario, Banco de
México, asi como al trabajo comprometido de su personal, la Institucién logré un saldo de cartera de
financiamiento total por 86,238 millones de pesos; cifra sin precedentes en la historia de la institucion.
Dicha cartera de financiamiento se distribuyd en las diversas actividades del sector primario para
apoyar los proyectos productivos rurales; se destind a impulsar la productividad; propicié una mayor
cobertura en las regiones sur y sureste del pais y, fomenté la democratizacién del financiamiento al
aumentar la base de acreditados.

En el presente informe, detallamos las acciones y programas que implementamos a lo largo del afio
y que tuvieron por objetivo consolidar a FIRA como el instrumento efectivo y eficaz para elevar el
bienestar y productividad de los productores del sector agroalimentario y rural de México.

Rafael Gamboa Gonzalez
Director General
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ENTORNO DEL SECTOR

Entorno internacional

Durante 2013 la economia mundial crecié 3.0% impulsada por la recuperacién de las economias
avanzadas, las cuales en promedio registraron un crecimiento de 1.3%. La produccion industrial fue
la que observé un mayor dinamismo en dichas economias. Por otra parte, las economias emergentes
mostraron una desaceleracion al crecer en promedio 4.7%. Destaca la desaceleracion de la economia
de China. La menor tasa de crecimiento que observa China desde 2012 ha tenido repercusiones en la

demanda mundial de materias primas.!

En el mercado de productos alimentarios, la
produccién fue favorable para la mayor parte
de los cultivos. En varios de esos cultivos la
producciéon fue superior al consumo mundial, lo
que ha permitido alcanzar una mayor estabilidad
en los precios y la recuperacion de los inventarios
en productos clave para el consumo.

Asi, los precios internacionales del maiz, trigo,
soya, azlcar y café registraron disminuciones
en 2013. En el caso del precio internacional del
maiz la disminucion se ubicd en 13.2% vy en los
precios del trigo y la soya a 2.6%. Los precios
del azlcar y café descendieron 19.0% y 26.8%,
respectivamente. Por el contrario, el precio del
arroz reportd un incremento acumulado de
4.2%.?

PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIAL
DE CULTIVOS SELECCIONADOS EN EL
CICLO 2012/13
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1 FUENTE: World Economic Outlook. Abril, 2014. Fondo Monetario Internacional (FMI).
2 Cambio porcentual entre el precio promedio observado en 2012y 2013.

Producto Interno Bruto
Variacion porcentual anual

2012 | 2013
Economia mundial 3.2 3.0
Economias avanzadas 14 1.3
Estados Unidos 2.8 1.9
Euro zona -0.7 -0.5
Japoén 14 1.5
Economias emergentesyen 5.0 4.7
desarrollo
Economias en desarrollo de 6.7 6.5
Asia
China 7.7 7.7
India 4.7 4.4
América Latina y el Caribe 3.1 2.7

Fuente: FMI, World Economic Outlook. Abril, 2014

RAZON INVENTARIOS / CONSUMO

Porcentaje

= 2012
= 2013

Maiz Azlcar Café

Fuente: USDA

Arroz

Trigo

Soya
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En los dltimos afios los precios internacionales de iNDICE DE PRECIOS DE ALIMENTOS /
los productos agropecuarios se han mantenido  2005=100

en niveles relativamente altos y han registrado
una elevada volatilidad, lo que contrasta con el
comportamiento de los precios en las décadas
anteriores.

De acuerdo con cifras del Fondo Monetario
Internacional (FMI), entre 1991 y 2006, la tasa
de crecimiento promedio anual del indice de
alimentos fue 1.2%; no obstante, entre 2006 y
2013, fue 5.3%; es decir, la tasa de crecimiento "
promedio de los precios que se habia registrado  —
en quince afos se quintuplico en los dltimos siete 8

- 3 1/ Incluye cereales, aceites vegetales, carnes, productos del mar, azdcar, platanos y naranjas
anos. Fuente: Fondo Monetario Internacional
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Entorno sectorial

La volatilidad y los altos niveles de precios en los productos agropecuarios también se han observado
en la economia mexicana. Mientras que la inflacion subyacente se ha mantenido cercana al 3%, el
crecimiento de los precios de los productos agropecuarios ha sido, en casos extremos, de hasta
17.2%, lo que ha propiciado que los niveles de inflacién general anual lleguen al 4.6%.*

En México, las causas del incremento en los niveles y volatilidad de los precios de los productos
agropecuarios obedece a factores externos e internos de la economia. Entre los externos destacan:
(i) el incremento en la demanda de alimentos por parte de las economias emergentes, (ii) los
fendmenos meteorologicos (sequias) en los paises productores de granos v (iii) en las politicas de
biocombustibles. Estos factores afectan a los precios nacionales en la medida en que el comercio con
el exterior de dichos productos representa una proporcién importante de la produccion nacional o del
consumo.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR INFLACION ANUAL EN INDICES SELECCIONADOS
Ene 2007 =100 Porcentaje
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3 FUENTE: Banco Mundial. En diciembre de 2005 los precios se encontraban en niveles similares a los de 1990, entre diciembre de 2005 y febrero de 2012, en términos nominales, se dio un
incremento de 88% y 120% en los indices de bienes agricolas y granos, respectivamente. En términos reales, estas cifras son de 48% y 73%.
4 Estas cifras corresponden a abril de 2013.



Por otra parte, los factores internos se refieren, principalmente, a cambios abruptos en las condiciones
climaticas vy a crisis sanitarias que reducen temporalmente la produccién de algunos productos y que
impactan a los precios de manera inmediata, como sucedié en abril de 2013 con algunos productos
del indice de precios de productos agropecuarios.

Entre otros fendbmenos, se presentaron en 2013 una sequia en Tamaulipas que afecté el cultivo de
sorgo y heladas tardias en el noroeste y centro del pais que afectaron cultivos como jitomate, tomate
verde, trigo, cebada y calabacita. Asimismo, en las regiones del Golfo y del Pacifico fueron afectados
algunos cultivos por la presencia de los huracanes Ingrid y Manuel.

El Producto Interno Bruto (PIB) del sector agropecuario reportd un crecimiento real anual de 0.3% en
2013, cifra inferior al que registro la economia nacional de 1.1%. Los subsectores del sector primario
tuvieron un desempefio diferenciado ya que, mientras la agricultura y la ganaderfa crecieron a tasas
reales anuales de 0.6% y 0.8%, respectivamente, el subsector forestal retrocedié 1% y la pesca, caza
y captura se redujo 5.7%.

Entorno financiero y econémico

En 2013 el Comité de Mercado Abierto de la Reserva Federal de los Estados Unidos anuncié que
comenzarfa a moderar el ritmo de compras de bonos de largo plazo. Dicho anuncio estimulé la
volatilidad en los mercados financieros y se observaron presiones a la alza en las tasas de interés a
nivel global. Ademas, en las economias emergentes fueron impactados los precios de las acciones, los
rendimientos de algunos bonos soberanos y los tipos de cambio.

TASAS DE BONOS A 10 ANOS TIPO DE CAMBIO
Por ciento 1/01/2013 =100
15) — Brasil — Chile v 140 — Real Brasileiio A
— Colombia — Corea — Corona Checa Depreciacion

— Meéxico — Peru frente al délar
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110

E
2013 2014 2013 2014
1/ Se refiere al bono de 9 afios Fuente: Banxico.

Fuente: Banxico.

La expectativa de los analistas era que la moderacién de las compras de bonos de largo plazo en EEUU
comenzaria en septiembre de 201 3. Esto no sucedit debido a los débiles datos de consumo y problemas
relacionados al presupuesto del gobierno de ese pais con respecto al limite del techo de endeudamiento.

Para el cuarto trimestre de 2013 EEUU presentd una mejoria por el fortalecimiento de su demanda
internay externa, lo cual se explica por la recuperaciéon del mercado laboral, la confianza de los hogares
y empresas y por la amplia disponibilidad de liquidez.
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En su Ultima reunion del afio el Comité de Mercado Abierto reiteré que comenzaria con su programa
de recorte de compras de bonos a partir de enero de 2014, lo que exacerbd la volatilidad financiera
internacional a finales de 2013 y provocd desbalances externos en algunas economias emergentes,
lo que afectd el crecimiento econémico de éstas.

En ese contexto, la economia nacional sorteé de manera ordenada los efectos de la volatilidad
financiera internacional, gracias a sus fundamentos macroeconémicos y a la mejoria relativa en la
percepcion de riesgo soberano de México por parte de agencias calificadoras; ésta Ultima, por la
aprobacion de reformas estructurales, entre las que se encuentran Telecomunicaciones, Competencia
Econdmica, Financiera, Fiscal y Energética.

En el plano econdmico, el PIB crecid6 1.1% respecto a 2012, impulsado principalmente por las
actividades terciarias que avanzaron 2.1%. Por su parte, el sector secundario observé una disminucion
de -0.7%, debido al descenso de la construccion (-4.5%) y mineria (-1.7%)°.

El tipo de cambio (FIX) del peso por délar estadounidense promedié en 12.77 durante 2013, lo que
significd 40 centavos menos respecto al promedio de 2012.

- . . . TIPO DE CAMBIO FIX 2013
El Indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC) registr6 en diciembre de 2013 un
crecimiento de 3.97%.

1350

El promedio en 2013 de la Tasa de Interés
Interbancaria (TIE) a 28 dias, fue de 3.7%, ™
inferior al promedio observado en 2012 de
4.79%. La tasa promedio de Cetes a 28 dias fue
de 3.75%. 1150

ene feb mar abr may jun jul ago  sep oct nov dic

5 FUENTE: INEGI



ACCIONES DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA

Planeacion Sectorial

En 2013 se emiti6 el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), en el que se establece como
objetivo general de la presente Administracion llevar a México a su maximo potencial, para lo cual se
establecieron cinco metas nacionales y tres objetivos transversales:

ESQUEMA DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018

Objetivo general < Llevar a México a su maximo potencial

: I. México Il. México i Méxicp' IV. México | | V- L
Cinco < : p I ) I t con Educacion P. , Responsabilidad
Metas Nacionales enraz ncluyente de Calidad rospero Global

i) Democratizar la Productividad

Tres Estrategias

Transversales ii) Gobierno Cercano y Moderno

i) Perspectiva de Género

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND).

En congruencia con el PND, se emiti¢ el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo
2013-2018 (PRONAFIDE), el cual elabora la estrategia del Ejecutivo Federal para fomentar la
productividad del pais. En particular, establece que no basta con tener una macroeconomia y finanzas
publicas sanas, sino que es necesario impulsar cambios estructurales que permitan a la economia
crecer a su maximo potencial.

En el PRONAFIDE se destaca la importancia de reformas en materia energética, telecomunicaciones,
finanzas publicas, laboral y financiera. En ese sentido, en el PRONAFIDE se plantea:

« Fomentar la inclusién, educacion, competencia y transparencia del sistema financiero para
incrementar su penetracion y cobertura, a la vez que se mantenga su solidez y seguridad.

« Asimismo, se plantea ampliar el crédito de la Banca de Desarrollo facilitando el acceso a servicios
financieros en sectores estratégicos, con una mayor participacion del sector privado.
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En el PRONAFIDE se estima que las denominadas reformas estructurales incrementaran la tasa de
crecimiento del producto interno bruto en 1.8% para el 2018. En materia financiera se establece
como meta que el financiamiento interno al sector privado aumente de 28.8% del PIBde 2013 2 40%
al terminar la administracion y que el crédito directo e impulsado por la banca de desarrollo aumente
de 6.2% a 7.9% del producto interno bruto en el mismo periodo.

Por otro lado, en el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario
2013-2018 de la SAGARPA se plantean objetivos, estrategias y lineas de acciéon para construir
un campo productivo, competitivo, rentable, sustentable, justo y con seguridad alimentaria. Para
contribuir a este fin, se establece la estrategia 1.4: Fomentar el Financiamiento oportuno y competitivo.

. . FINANCIAMIENTO INTERNO AL SECTOR
Reforma Financiera PRIVADO COMPARATIVO INTERNACIONAL
ANO 2012
N . , (% del PIB)
Los comparativos internacionales sugieren que
la penetracién financiera de México es menor a ;569
la que le corresponderia de acuerdo a su nivel de 1316

desarrollo.
733 684

SL5 485 479
27.7

Brasil
India
Russia

1] © @
-
o) S Y

Latinoamérica
y el Caribe
México

Por ello, se impulsé una Reforma Financiera para brindar mayor flexibilidad e incentivos para que
el sector privado y la Banca de Desarrollo, de forma conjunta, otorguen mas créditos en mejores
condiciones al sector privado. En esta se contempla lo siguiente:

- Se fortalece a las Autoridades Financieras para supervisar

, . el sistema financiero y proteger a los usuarios.
Rectoria sobre el sector financiero , o )
- La COFECE evaluara condiciones de competencia en el

sector financiero.

- Fortalecimiento legal para aplicacién de Basilea lll.

Solidez y fortaleza de los -Fortalecimiento del otorgamiento y ejecucion de garantias.
Intermediarios Financieros - Reduccion de costos y tiempos del proceso de liquidacién
bancaria.

- Se revisa mandato para dar mayor énfasis al acceso a los
servicios financieros.

Impulso a la Banca de Desarrollo - Se le da mayor flexibilidad y autonomia en materia de
recursos humanos y se revisa para hacer mas eficaz su
control interno.

- Se establecen medidas selectivas para: mejorar gobierno
corporativo, incrementar fuentes de financiamiento,
aumentar oferta de servicios y mejorar la sostenibilidad
de intermediarios financieros no bancarios y del sector de
ahorro y crédito popular.

Medidas para mejorar competencia y
acceso a servicios financieros



PROGRAMA INSTITUCIONAL DE FIRA
2013-2018

Para contribuir al cumplimiento del PND, del PRONAFIDE y del Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Alimentario, FIRA elaboré el Programa Institucional 2013-2018 integrado
por 6 objetivos, 12 estrategias y 32 lineas de accioén.

MISION
Promover el financiamiento integral a los productores del sector agropecuario,

forestal, pesquero, alimentario y del medio rural, por medio de productos financieros
especializados con acompafiamiento técnico y mitigacion de riesgos, con el fin
de elevar su productividad y su nivel de vida, desde una perspectiva de desarrollo

regional, sustentabilidad ambiental y de equidad de género.
OBIJETIVOS
1. Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no

cuentan o tienen acceso insuficiente al crédito.
2. Fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la productividad de los productores rurales.
3. Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica publica.
4. Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de banca de

segundo piso.
5. Vincular el crédito a los programas gubernamentales.
6. Garantizar la sustentabilidad del patrimonio de FIRA.

Los primeros 3 objetivos son los primordiales en el cumplimiento del objeto de FIRA y son reflejo
del compromiso institucional con el sector agropecuario, forestal, pesquero y rural. Los otros 3 son
instrumentos necesarios para que FIRA cumpla su misién de forma sostenible.

Asimismo, se identifican como areas prioritarias de politica la atencién de los pequefios y medianos
productores y empresas del medio rural, el financiamiento para el incremento de la productividad,
el desarrollo regional equilibrado, el desarrollo sostenible, asi como medidas para mitigar el cambio
climatico y programas para aliviar los efectos de desastres naturales, la estabilidad de precios de los
productos agropecuarios, la innovacion y las mejores practicas y la equidad de género.

FIRA se ha establecido como meta incrementar el crédito total impulsado de $86,238 millones de
pesos (mdp) en 2013 a $162,000 mdp en 2018.
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RESULTADOS 2013
RESUMEN DE LOGROS

+ En 2013 FIRA otorgd un flujo total de financiamiento$ por $140,867 millones de pesos (mdp),
monto superior en $5,913 mdp respecto a lo canalizado en 2012.

« Al 31 de diciembre de 2013, el saldo total de financiamiento” se ubicé en $86,238 mdp, cifra que
represent6 un incremento real de 6.3% respecto a 2012.

« Con los productos y servicios de FIRA, se beneficiaron 870,081 productores del sector.

« Por el nimero de productores atendidos y el financiamiento otorgado, FIRA se consolidé como la
principal fuente de crédito para el sector agropecuario, pesquero y rural del pais.

FLUJO Y SALDO DE FINANCIAMIENTO TOTAL

(millones de pesos)

« saldo 140,867
= Flujo 134,953

104,280 102,946

110,916

86,238
78,005

67,384

70,066 71,785

62,846 64,758 65,556

49,102

48,559

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

6 Flujo de descuento y de garantias sin fondeo.
7 Saldo de crédito, de garantias sin fondeo y garantias pagadas FEGA.



Para incrementar la mecanizacion e infraestructura del sector agropecuario y rural, el saldo total
de financiamiento en créditos de largo plazo se ubicd en $33,932 mdp, con esta accién se eleva la
competitividad del sector y se genera valor agregado a las actividades tradicionales.

El nimero de beneficiarios de los apoyos de fomento tecnolégico fue de 113,517, lo que significé un
crecimiento de 60% respecto a 2012.

Las empresas y productores beneficiados con los eventos de difusion y trasferencia de tecnologia
de los Centros de Desarrollo Tecnoldgico de FIRA fueron alrededor de 16,000, lo que representd un
crecimiento de 45.5% respecto a 2012.

El saldo total de financiamiento en la regién sureste del pais se increment6 en 21.7% en términos
reales respecto al cierre de 2012.

El saldo de cartera de crédito del esquema microcrédito rural, al cierre de 2013, se ubic6 en $1,820
mdp, lo que representd un crecimiento real de 98.7%.

El portafolio de proyectos ligados a la mitigacién y adaptacién al cambio climatico (verdes) ascendié
a $4,100 mdp.

Se establecié una alianza estratégica con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) para canalizar
créditos y asistencia técnica en proyectos verdes del sector primario.

Se disefiaron e implementaron estrategias y programas para mitigar la volatilidad de precios de los
productos agropecuarios.

Los principales productos, programas y procesos operativos fueron modificados para adecuarlos a
las necesidades de los intermediarios financieros y los acreditados finales.

Se fortalecio la red de intermediarios financieros mediante la incoportacion de nuevos participantes
y con el fomento a las competencias técnicas y empresariales de los intermediarios integrados en
la red de distribucién.

En 2013 los intermediarios financieros aumentaron sus niveles de satisfaccion a 9.3 (escala de 0 a
10) por los productos de fondeo y garantias ofrecidos por FIRA, frente a los observados en 2012
de 8.7.

FIRA suscribio siete convenios de colaboraciéon con SAGARPA y uno con CONAFOR, con la intencion
de articular acciones, sumar recursos y ejecutar programas de alto impacto en beneficio de la
poblacién objetivo.

La institucion recibi6é siete premios y reconocimientos por su adecuada gestién administrativa,
solidez financiera, apropiado clima laboral y, compromiso con la sociedad y el medio ambiente.
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DIRECCIONES REGIONALES

Para atender las diversas necesidades de financiamiento de los agentes econémicos del sector
agropecuario y rural, FIRA tiene presencia en todo el territorio nacional con 100 Agencias, 31
Residencias Estatales y 5 Centros de Desarrollo Tecnoldgico, los cuales son coordinados por 5
Direcciones Regionales. Los resultados por direccion regional se presentan a continuacion:

Direccion Regional Noroeste

La Direccién Regional Noroeste se integra de las Residencias Estatales ubicadas en Baja California,
Baja California Sur, Sonora y Sinaloa. Las actividades ejecutadas por esta direccion se muestran a
continuacion:

Acciones de financiamiento y fomento

Durante 2013 la Direccién Regional Noroeste canalizé un flujo de financiamiento por $36,471
millones de pesos (mdp).

Asi, al cierre de 2013 el saldo total de financiamiento de la direccién regional se ubic6 en $20,725
mdp, cifra que representd un crecimiento real de 3.2% respeto al cierre de 2012.

El saldo total de financiamiento se distribuyd por rama productiva de la forma siguiente: agricultura
75.6%, ganaderia 13.7%, pesca 9.1%, pymes rurales 1.5% y forestal 0.1%.

Las principales cadenas agropecuarias financiadas  PRINCIPALES CADENAS FINANCIADAS, 2013
fueron malz, trigo, carne, camarén, jitomate, (Tonesdepesos)

garbanzo, frijol, atun, entre otros. Los montos
canalizados se muestran en la grafica.

Chile
360
2%
Ao S
Los apoyos de fomento tecnolégico fueron Atin 36
aplicados para el desarrollo de proveedores en ok Frijozl’“
las cadenas maiz, trigo, bovino carne, langosta, 5% Garbanzo
— . ° 781
entre otros. Asimismo, fueron orientados a 4%
. . , . . Ji
promover la asistencia técnica en uso eficiente =
. . 4% Cai 6
del agua, agricultura sostenible, esquemas 1196

. . . 6%
criador-engordador en ganado bovino, mejores

practicas sanitarias de acuicultura de camarén y
comercializacién de langosta, entre otros.

Acciones para mitigar la volatilidad de precios

En 2013 una de las prioridades de la direcciéon regional fue instrumentar acciones para mitigar la
volatilidad de los precios de los productos agropecuarios, entre las cuales se encuentran las siguientes:

- Se fomentaron esquemas de desarrollo de proveedores de las industrias, como molinos harineros,
despepites de algodon y rastros o procesadores de carne de bovino, que favorecen el incremento
de la productividad y rentabilidad que genera el modelo de integracién en los productos maiz, trigo,
algodén, bovino carne y bovino leche.



- Se promovié el uso del seguro agropecuario
para maiz, trigo y algodon. A fin de disminuir
los riesgos en los ingresos de los productores,
que a la vez son proveedores de agroindustrias.
Se orientd a los acreditados a obtener seguros
agricolas referenciados para cubrir por lo menos
los costos de cultivos en forma directa.

- Se impulsaron coberturas de precios en maiz,
sorgo, trigo y algodon. Se incluyd en los costos
de cultivo y cuotas de créditos las primas para
adquirir las coberturas de precios de dichos
productos.

« Se promovid la agricultura por contrato en maiz
y trigo. Se estima que en la regién noroeste
del pais, 90% de los cultivos de maiz y trigo
se realizan bajo esquemas de agricultura por
contrato.

- Se impuls¢ la ganaderfa por contrato en bovino
carne, a través de esquemas de desarrollo de
proveedores para la industria de engorda vy
sacrificio de ganado bovino.

Acciones en la vertiente ecolbgica

La sinergia entre FIRA-SAGARPA ha permitido la
complementariedad de recursos para impulsar
proyectos verdes tales como la construccién
de biodigestores para aprovechar los desechos
de granjas porcinas y de bovinos, sistemas
fotovoltaicos para generar energia eléctrica en
empaques de empresas horticolas, inversién
en la modernizacion de los pozos profundos
en acuiferos sobre-explotados para mejorar la
eficiencia energética; asi como, continuidad en la
tecnificacion del riego para un uso eficiente del
agua tanto en zonas de riego con fuente de agua
de presas como de acuiferos sobre-explotados.
Para lo anterior, se canalizaron, en coordinacién
con SAGARPA, apoyos por S145.5 mdp, que
permitieron una inversion total de alrededor
$300 mdp.

Asimismo, mediante el financiamiento a la
infraestructura hidroagricola que permite un
mejor uso eficiente del agua, se canalizaron

$87 mdp de financiamiento que, aunados a
los recursos de CONAGUA, permitieron una
inversion de mas de $200 mdp.

Ademas, en el estado de Sonora se ejecutaron
las acciones siguientes:

 Promocién de proyectos de rehabilitacion y
modernizacién de pozos de riego en acuiferos
sobre-explotados en la zona de riego Altar de
Caborca, donde se ha logrado elevar la eficiencia
electromecanica en 110 pozos de 30% hasta
80%, lo que se ha reflejado en ahorros de
consumo de energia eléctrica y en disminucion
de costos.

+ Programa de asistencia técnica para un uso
eficiente del agua en los distritos de riego (Rio
Yaqui y Mayo), en donde los primeros resultados
reportaron ahorros de agua de 71.05 cm en
promedio del ciclo anterior a 61.42 cm en las
unidades de produccién asesoradas. En este
programa han participado 25 técnicos, se han
implementado 19 unidades demostrativas y
realizado 31 eventos demostrativos, logrando
con ello elevar la productividad del agua al pasar
de 1.02 kg/m3 de agua a 1.13 kg/m3 de agua.
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Direccién Regional Norte

La Direccion Regiona Norte se integra con las Residencias Estatales Coahuila, Chihuahua, Durango,
Nuevo Ledn y Tamaulipas. Las acciones ejecutadas por esta direccion regional fueron las siguientes:

Acciones de financiamiento y fomento

En 2013 la Direccion Regional Norte canalizd un flujo de financiamiento por $27,771 millones de
pesos (mdp).

Al cierre de 2013, el saldo total de financiamiento de la direccién regional se ubicé en $18,639 mdp,
monto que representd un crecimiento real de 4.7% respecto a 2012.

El saldo total de financiamiento se distribuyd por rama productiva de la forma siguiente: agricultura
56.3%, ganaderia 40.0%, forestal 2.0%, pymes rurales 1.6%, pesca 0.1%.

Las principales cadenas agricolas apoyadas fueron maiz, algodén, sorgo, nuez y cafa de azlcar. Las
pecuarias fueron leche bovino y carne bovino, porcino y avicola.

Para impulsar la produccion eficiente de leche se
ejecutd un programa de asistencia técnica, en
la que participan productores del sector social.

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO
PRINCIPALES CADENAS AGROPECUARIAS,

2013 Millones de pesos Con esto se mejord la genética del ganado, por
_ medio de la introduccién de ganado de registro.
Maiz 2,616 Para lograr lo anterior, se coordinaron los apoyos
Algodon 1,874 de los diferentes programas del Gobierno
Sorgo 1,786 de Chihuahua, del Gobierno Federal y FIRA.
Nuez 706 Asimismo, se otorgaron financiamientos a 260
Cafa de azlcar 649 pequefios productores proveedores de gueserias
Otras cadenas agricolas 2,855 y de LICONSA, donde se ha logrado disminuir el

costo de produccion del litro de leche, hasta los
$4.00 / litro.

En el estado de Chihuahua, se impulsé la
industrializacién y comercializaciéon de 654,034
pacas de algoddn, cifra que es superior a la de
Australia o de Israel. Asimismo, mediante la
Otras cadenas productivas implementacion de un programa de asistencia
técnica en esta cadena, se obtuvo un rendimiento
promedio de 7.72 pacas por hectarea (ha).

Leche 4,336
Carne 2,922
Otras cadenas ganaderas

La produccioén forestal del estado de Durango representa 25.4% de la produccion nacional. A nivel
estatal 74% de esta produccién corresponde a la industria del aserrio, que cuenta con tecnologia
tradicional con coeficientes de aserrio del orden de 62.5%. Por lo anterior, en 2013 se financiaron dos
aserraderos para introducir tecnologia de punta en dos empresas del sector social, los cuales aglutinan
40 ejidos y comunidades. Esta tecnologia realiza cortes finos que permiten un coeficiente de aserrio
del 77.7%, por lo que se incrementa la produccién de madera aserrada en 15%. Se obtiene ademas un
producto con mejor calidad de corte, de precision milimétrica y con una superficie suave que requiere
menos cepillado para alcanzar el grosor final. Con esta tecnologia se produce 60% menos de aserrin
y se ahorra 65% de energfa eléctrica.



Ademas, en Durango se promovié la produccion
de maiz de riego de alto rendimiento con el apoyo
de SAGARPA para la asistencia técnica dentro
del PROMAF de Alto Rendimiento. La media de
produccién reportada por las instancias oficiales
en maices de riego para grano con tecnologia
tradicional es de 6.86 ton/ha.; con el programa
de asesoria se obtuvo un rendimiento promedio
de 11.4 ton/ha, para el ciclo PV. 2013, que
son superiores al rendimiento con tecnologia
tradicional en 66%.

Acciones para mitigar la volatilidad de
precios

En 2013 se promovi6 un esquema de desarrollo
de proveedores de trigo, en los que participaron
50 pequefios productores de los Municipios de
Abasolo y Nava Coahuila. Al amparo de este
esquema se otorgd un monto de $60.0 mdp de
financiamiento bajo el esquema de agricultura
por contrato, lo que permiti6 asegurar la
comercializacién del producto.

En apoyo a los agricultores y con el proposito
de encontrar una alternativa tecnolégica,
se implementd el programa piloto de alto
rendimiento en sorgo y maiz en Tamaulipas, en
una superficie de 10 mil hectareas. Se establecié
una meta de incrementar la productividad
por hectarea en 20% y disminuir el costo por
tonelada producida por debajo de los precios de
futuros internacionales. Adicionalmente, como
estrategia para mitigar la volatilidad de precios y
los riesgos asociados, se promovié que 100% de
los acreditados productores de sorgo obtuvieran
la agricultura por contrato y coberturas de
precios que ofrece el gobierno federal; ademas,
en el aspecto ecoldgico se promovié que los
productores utilicen insectos benéficos para el
control del pulgdn en los cultivos.

Acciones en la vertiente ecolégica
Como estrategia para hacer mas eficiente el

uso de recursos naturales se realizd la difusién
con unidades demostrativas de tecnificacion y

modernizacién del riego, esto ante productores
lideres en el estado de Chihuahua, lo que permitié
demostrar a los intermediarios financieros la
rentabilidad al implementar dicha tecnologia. Con
la complementariedad del programa estratégico
de tecnificacién del riego se logré tecnificar
4,138 hectéreas (ha), con una inversién superior
a $955.0 mdp. Con el FONAGUA se han apoyado
3 modulos de riego y 4 unidades de riego con
19,279 ha,, con una inversiéon de $55.3 mdp y
2,684 productores beneficiarios.

Ademas, con el propdsito de producir energia
renovable, dos empresas del sector agropecuario,
optaron porinstalar el primer sistema fotovoltaico
interconectado a la red de escala comercial en
Chihuahua, lo que disminuyd los costos mediante
el consumo de energia limpia generada por medio
de los rayos solares con una vida Util mayor a
25 afios. Esta fue una inversion de $4.12 mdp.
El equipo solar estd disefiado para producir
266,000 kWh/afio, equivalente al uso de 147
casas con consumo bimestral de 300 kWh/afio,
lo que propiciara una reduccion de emisiones de
CO, en mas de 159 toneladas al afio.

25



26

Direccion Regional Occidente

La Direccién Regional Occidente se integra con los estados de Aguascalientes, Zacatecas, Jalisco,
Nayarit, Colima, San Luis Potosi, Guanajuato, Michoacan y Querétaro. Las actividades realizadas por

esta direccion se presentan a continuacion:

Acciones de financiamiento y fomento

En 2013 la Direccion Regional Occidente canalizd un flujo de financiamiento por $41,220 millones

de pesos (mdp).

Alcierre de 2013, el saldo total de financiamiento
de esta direccién regional ascendié a $26,499
mdp, cifra que representd un crecimiento real de
11.1% con respecto a 2012.

Dicho saldo total de financiamiento se distribuy6
por rama productiva de la forma siguiente:
agricultura 68.1%, ganaderia 24.2%, pymes
rurales 5.2%, pesca 2.0% y forestal 0.5%.

Las  principales  cadenas  agropecuarias
financiadas fueron maiz, carne, cafia de azlcar,
leche, sorgo, aguacate, jitomate, huevo, trigo,
chile, fresa, entre otros.

PRINCIPALES CADENAS FINANCIADAS, 2013

(millones de pesos)

Aguacate Leche

5% 1,356 1,631
5% 6%

Entre las acciones de fomento implementadas por la Direccién Regional Occidente, se destacan las

siguientes:

« Colocacion de un saldo total de financiamiento
a pequefios productores por $9,148 mdp. Lo
anterior a través de entidades masificadoras,
intermediarios financieros no bancarios y el
programa de microcrédito.

+ Saldo total de financiamiento por $17,351 mdp
a grandes empresas, con enfoque al desarrollo
de proveedores.

- Programas de apoyo con recursos externos
por $327.9 mdp, que complementados con
recursos de crédito, se impulsé la tecnificacion
de 11 mil ha de riego, generando valor agregado
a 14 empresas, se establecieron 97.5 ha
de agricultura protegida en beneficio de 23
empresas y se apoyd la compra de coberturas
de precios para 183 mil ton. para mitigar la
volatilidad de precios en granos.

+ Seotorgaron $55.8 mdp de apoyos tecnolbgicos
con el propésito de fortalecer los proyectos
de inversion con acompafiamiento técnico y
capacitacion.

‘A través de esquemas de capacitacion,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia,
se impulsdé la productividad en las cadenas
productivas ganaderas de leche y carne de
bovino, asi como de porcino. En la parte agricola,
se implementaron en granos, cafia de azUcar,
aguacate, berries, limén y chile. Lo anterior
permiti6 mejorar la rentabilidad de 14 cadenas
productivas, en las que participan 4,167
productores, 36,687 ha, 73,256 vientres de
ganado; ademas, participaron 14 consultores y
196 técnicos asesores.



Acciones para mitigar la volatilidad de precios

Derivado de las epidemias que afectaron al sector en la region occidente como la Influenza Aviar en
Jalisco (2012) y Aguascalientes (2013), la Diarrea Epidémica Porcina (PED) en Guanajuato (2013)
y el Sindrome de la Muerte Temprana en Camarén (EMS) en Nayarit (2013), que derivaron en una
disminucién de la produccién e influyeron en el alza de precios, se implementaron acciones para mitigar
la volatilidad de precios y riesgos asociados en la recuperacion de la cartera de crédito tales como:

« Coordinacién con los gobiernos federal y estatales para lo promocion de protocolos de buenas
practicas sanitarias, a fin de controlar y disminuir las mortalidades en las unidades de produccién.

« Acciones conjuntas con intermediarios para determinar la situacion técnica financiera de cada
empresa financiada, asesorandolas en la mejor alternativa de solucion.

« Activacién, en su caso, del programa permanente de apoyo a zonas afectadas por desastres
naturales y programa especial de garantia FONAGA para proyectos o sectores prioritarios.

« Atencién inmediata a productores y empresas acreditadas con recursos FIRA que permitan a estas
resolver problemas de liquidez y adoptar los cambios tecnoldgicos y sanitarios requeridos, en su

caso, con el financiamiento de los inventarios y compra de importaciones.

Acciones en materia ecolédgica

Se contribuyé al financiamiento de proyectos que promueven el uso eficiente y responsable de los
recursos naturales y favorecen a la sostenibilidad de las actividades de las empresas y productores de
laregién occidente. Proyectos de energia renovable, eficiencia energética, ecoturismo, tratamiento de
residuos, practicas sostenibles, forestales y de uso eficiente del agua. Dichos proyectos presentaron,
al 31 de diciembre de 2013, un monto de saldo de cartera de crédito por $1,700 mdp.
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Direccién Regional Sur

La Direccion Regional Sur se integra de las entidades federativas Guerrero, Hidalgo, Tlaxcala, Estado
de México, Distrito Federal, Morelos, Puebla, Veracruz y Oaxaca. Las actividades ejecutadas por esta
direccidn, se muestran a continuacion:

Acciones de financiamiento y fomento

Durante 2013 la Direccién Regional Sur canalizé un flujo de financiamiento por $26,131 millones de
pesos (mdp).

Al cierre de 2013, ésta direccion regional logré  PRINCIPALES CADENAS FINANCIADAS, 2013

. . (millones de pesos)
un saldo total de financiamiento por $13,909

millones de pesos (mdp).

Dicho monto se distribuy6 por rama productiva de Sorgo ! Cafiade azicar
la forma siguiente: agricultura 60.8%, ganaderia 1% 25%
18.0%, pymes rurales (financiamiento rural) il
17.6%, forestal 3.0% y pesca 0.6%. 1
Jitomate
3;32 Maiz
. , . 850
Las principales lineas de negocio apoyadas fueron %

cafia de azUcar, pymes rurales, leche, carne, café,
maiz, jitomate, entre otras.

El mapeo de las redes de valor y la integracién de proyectos estratégicos identificados en el mapeo
son practicas de planeacién de las oficinas de FIRA. Al respecto, el modelo que generalmente se utiliza
en laintegracion es la que se refiere al desarrollo de proveedores.

Este modelo inicia con la identificaciéon de empresas tractoras que definen la materia prima ideal (MPI)
que requieren consultoria de expertos responsables del paquete tecnoldgico ideal para conseguir la
MPI. Los técnicos otorgan asesoria a los productores, los capacitan, realizan eventos demostrativos
para incorporar a mas productores e identifican sus necesidades de financiamiento y se establecen
indicadores de medicion para revisar el impacto del modelo. Este modelo genera la integracion de los
productores, incrementa su productividad y rentabilidad.

Las redes de valor en las que la Direccion Regional del Sur tienen proyectos de integracion son cafia
de azlcar, café, bovino carne, bovino leche, cebada, maliz, sorgo, amaranto, cacahuate, papaya, soya
y citricos.

Las tecnologias utilizadas en los esquemas de integracién son las siguientes:

+ Maiz y sorgo: Alta productividad y labranza de conservacion.

« Cebada: Doble hilera, triple hilera y labranza de conservacion.

- Cafia: Alta productividad, fertilizacion balanceada.

- Ganaderia carne y leche: Practicas de manejo del hato, alimentacion y suplementacion de animales
en pastoreo, sanidad animal y pruebas diagnosticas, forrajes y manejo de potreros, reproduccion
y mejoramiento genético, practicas de conservacion del medio ambiente, comercializacion de
productos y compra de insumos y registros productivos y econémicos.

- Café: Certificacion, fertilizacién balanceada y renovacién de plantaciones.



Acciones para mitigar la volatilidad de precios

Las acciones de la direccion regional, implementadas para mitigar la volatilidad de los precios de los

productos agropecuarios, estan vinculadas con los proyectos estratégicos identificados en el mapeo

de redes, entre las cuales se encuentran las siguientes:

- Se fomentd el incremento de la productividad a través del modelo de integraciéon de los productos
agropecuarios de cafa, café, bovino carne, bovino leche, cebada, maiz, sorgo, amaranto, cacahuate,

papaya, soya y citricos.

- Se promovio el uso del seguro agropecuario en los productos cafia, café, bovino carne, bovino leche,
cebada, maiz, sorgo, amaranto, cacahuate, papaya, soya y citricos.

- Se estimul6 la utilizacion de las coberturas de precios en café, cebada, maiz, sorgo.

- Se implementaron esquemas de agricultura por contrato en cafia, café, bovino carne, cebada, maiz,
sorgo, amaranto, cacahuate, soya y citricos.

Acciones en la vertiente ecolégica

En la Direccion Regional Sur, se impulsé el financiamiento de proyectos verdes relacionados con
biodigestores, plantaciones forestales; ademas, con los recursos de los programas de fomento
tecnolégico se apoyd a empresas y productores para el desarrollo de diagnésticos de eficiencia
energética.
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Direccién Regional Sureste

La Direccion Regional Sureste se integra de los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y
Quintana Roo. Las actividades ejecutadas por esta direccién en 2013 se muestran a continuacion:

Acciones de financiamiento y fomento

Durante 2013, la Direccién Regional Sureste canalizé un flujo de financiamiento por $9,274 millones
de pesos (mdp).

Al cierre de 2013, el saldo total de financiamiento
de la direccion regional ascendié a $6,466 mdp,
cifra que representd un incremento real de
21.7%.

PRINCIPALES CADENAS FINANCIADAS, 2013

(millones de pesos)

Arroz
111
. . . 7 . z 2%
Dicho monto se distribuy6 por rama productiva ~ Patano
de la forma siguiente: agricultura 57.1%, 2% Tiiapia
’ 126
ganaderia 23.6%, pymes rurales 9.4%, pesca v
el
6.5% y forestal 3.4%. 12 bpie prop.
° (carney leche)
208
. / . 3%
Las principales lineas de negocio apoyadas fueron A
alma aceitera
A ] 1t 4 529 mesrurales Maf:
cafna de azucar, carne, maiz, pymes rurales, cafe, 220 TR SN

. - 9% %
palma aceitera, doble propdsito (carne y leche de e

bovino), miel, tilapia, platano, arroz, entre otras.

Para lograr lo anterior, se trabajaron en programas especiales en dos ejes: el mapeo de redes de valor
y el desarrollo de proveedores en los proyectos detectados mediante el mapeo. El uso de ambas
herramientas permitié diagnosticar cada una de las redes y detectar las oportunidades de negocio
que surgen, asi como las interrelaciones que se dan entre los diferentes agentes. Cuando se consolidan
esas oportunidades en proyectos especificos, se complementan con apoyos tecnoldgicos como
capacitacién y asistencia técnica, asi como con apoyo de programas externos como de SAGARPA, lo

cual incrementa la rentabilidad de los proyectos y reduce el riesgo financiero.

Los programas en los que se trabajé fueron los siguientes:

- Desarrollo de proveedores de aceite de palma.
Implementado en los estados de Chiapas,
Tabasco, Campeche, con el objeto de desarrollar
proveedores en el sector social con reconversion
productiva.

+ Renovacién de cafetales. Implementado
en Chiapas con el objetivo de aumentar la
productividad del café organico.

« Produccion de granos de alto rendimiento (maiz y
soya). Implementado en los estados de Chiapas,
Campeche, Yucatan y Quintana Roo, su objeto

es el desarrollo de proveedores para la industria
con agricultura por contrato y coberturas.

« Acuicultura. Implementado en Chiapas, Tabasco
y Yucatan con la finalidad de contribuir a la
seguridad alimentaria.

+ Impulso a la ganaderia de carne (aparceria/
proveedores y desarrollo de pile de cria).
Implementado en Chiapas, Tabasco, Campeche,
Yucatan y Quintana Roo con el proposito de
desarrollar proveedores de la industria carnica y
estimular el mercado de exportacion.



« Desarrollo de proveedores de miel de abeja.
Implementado en Chiapas, Campeche, Yucatan
y Quintana Roo con el objeto de agregar valor
y fortalecer las exportaciones, principalmente a
Europa.

« Agricultura familiar vinculada al mercado
(centros de acopio). Implementado en
Campeche, Yucatan y Quintana Roo con el
objeto de promover la produccién de hortalizas
orientadas al mercado local, regional, nacional y
de exportacion.

- Forestal (plantacién de chicozapote, hule,
eucalipto, maderas tropicales). Implementado
en Chiapas, Tabasco, Campeche y Quintana Roo
con la intencién de incrementar exportaciones
productos organicos y propiciar el desarrollo
sustentable de los recursos naturales e impulso
a la reforestacion.

- Desarrollo de la porcicultura en Yucatan. Su
objetivo fue desarrollar proveedores para el
abasto nacional y las exportaciones.

+ Modernizaciéndel campo cafiero. Implementado
en los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche
y Quintana Roo con el objeto de mejorar

la rentabilidad y competitividad del sector,

promoviendo el uso de insumos y practicas
amigables con el medio ambiente.

-

- Frutales (mango, platano, papaya, pifia).
Implementado en Chiapas y Quintana Roo con
la finalidad de fortalecer exportaciones y abasto
del mercado nacional.

Acciones en la vertiente ecoldgica

En apoyo al impulso de la agricultura sustentable,
se ejecutaron las estrategias siguientes:

1. Apoyoparaelestablecimientoy mantenimiento
de 10,475 ha. de palma aceitera, en terrenos
gue anteriormente estaban deteriorados.

2. Promocion de la plantacion de 1,489 ha. de
especies como chicozapote, hule, eucalipto y
maderas tropicales.

3. Otorgamiento de crédito y apoyos con
recursos del programa de bioenergia para el
establecimiento de cuatro biodigestores en
empresas porcicolas del estado de Yucatan.

4. Se apoy0 la adquisicion de 43 motores marinos
ecoldgicos que permiten disminuir los desechos
de aceite en el agua al momento de la pesca.
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CENTROS DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Desde su origen, FIRA ha asociado el financiamiento con procesos de transferencia de tecnologia con
la finalidad de promover el aprovechamiento sostenible de los recursos.

Dicha transferencia de tecnologia se realza a través de actividades de validacion, demostracion,
divulgacion, capacitacion y asesorfa, y se lleva a cabo en cinco Centros de Desarrollo Tecnolégico
(CDTS), los cuales tienen como objetivo dinamizar el proceso de adopcién de nuevas tecnologfas y
mejores practicas, que permitan incrementar la eficiencia de los sectores agroalimentario y rural del
pais.

Los CDTS son unidades de negocio administradas bajo criterios empresariales, con la infraestructura
necesaria para identificar, validar y demostrar tecnologias, proporcionar capacitacion y realizar
diversas actividades de produccién agropecuaria.

En adicion, por medio de los CDTS se apoyan los proyectos de desarrollo de las direcciones regionales
de FIRA, buscando aumentar la rentabilidad de estos para mejorar su viabilidad técnica y financiera.

Entre las acciones de difusion y trasferencia realizadas por los CDTS, se encuentran las que
corresponden al sistema de labranza de conservacion; produccién sostenible de granos; produccion
de hortalizas en invernadero e hidroponia; agricultura organica; produccion de pollo organico en baja
escala; preparacion y manejo eficiente de praderas; cultivo de nochebuena, orquideas vy flores; disefio
e instalacion de sistemas de riego, entre otros.

Los resultados de 2013, por cada centro se muestran a continuacion:

CDT La Noria

El CDT La Noria se localiza en el municipio de Tamuin en el estado de San Luis Potosi. Su objetivo
es generar proyectos e iniciativas de inversion y financiamiento mediante la oferta de servicios de
consultoria en agronegocios.

En 2013 el CDT la Noria, en coordinacién con las direcciones regionales norte, occidente y sur de
FIRA, realizd 20 eventos de capacitaciény 15 eventos de demostracion, logrando beneficiara 1,514
asistentes (técnicos y productores) a dichos eventos.

Se atendieron eventos de las Agencias FIRA de Tampico, Cd. Valles y Panuco en la realizacion del
mapeo de las redes de valor siguientes: cafia de azlcar, bovino de carne, maiz y soya.

Se logro transferir tecnologia de alto impacto, como la elaboracién de activadores del rumen, sistemas
de pastoreo y eficiencia reproductiva con productores de bajos ingresos, en bovinos doble propésito,
siendo estas mejoras de facil aplicacion para la nutricion de sus hatos, incrementando su produccién
de leche 20% vy la mejora en el porcentaje prefiez en 15%.



CDT Salvador Lira Lopez

EI CDT Salvador Lira Lépez se localiza el municipio de Morelia en el estado de Michoacan. Su principal
linea de produccion demostrativa la desarrolla en el campo de la Agricultura Intensiva, con énfasis
en la produccion de hortalizas bajo invernadero e hidroponia. Tiene como principales funciones la
de disefiar, implementar y difundir metodologias para la integracion de redes de valor e impulsar el
desarrollo del mercado de servicios de consultoria en Agronegocios en hortalizas. El CDT otorga sus
servicios a la poblacién objetivo, a través de las areas de capacitacion, de validacién de tecnologia y
de servicios de consultoria.

En 2013 el CDT realiz6 76 eventos de capacitacion y demostracion, logrando beneficiar a alrededor
de 3,300 participantes de dichos eventos. Los principales grupos de interés atenidos fueron:

« Productores acreditados y acreditados potenciales.
« Técnicos y consultores proveedores de servicios especializados.
- Estructuras técnicas y funcionarios de intermediarios financieros no bancarios.

En los dltimos afos el CDT ha implementado las directrices que ha indicado la Direccién Regional
Occidente, para coadyuvar en las labores institucionales.

Ademas, el centro lleva cuatro afios agregando, en todas sus instalaciones de transferencia tecnolégica,
elementos para mitigar el posible impacto ambiental, modificaciones tecnologicas que son ofrecidas
a los grupos de interés institucional por medio de los servicios de capacitacion, demostracion y/o
consultorfa.

CDT Villadiego

EI CDT Villadiego se localiza en el municipio de Valle de Santiagoen en Guanajuato. Este centro se ha
posicionado como el principal promotor y capacitador a nivel nacional e internacional en la labranza
de conservacion, lo cual ha sido resultado de su consistencia durante 25 afios, que se cumplieron en
2013; por lo cual, se realizd un evento el 29 de noviembre, con la participacién del Gobernador del
Estado de Guanajuato, el Rector de la Universidad de Guanajuato y el Director General de FIRA, quienes
develaron una placa alusiva a la conmemoracion de los “25 afos de Labranza de Conservacion”.
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Ante la problematica regional de escasez de agua, excesiva fertilizacion nitrogenada, uso de
agroquimicos y altos costos unitarios, el CDT Villadiego disefid un modelo de agricultura sostenible con
cuatro componentes: 1) Labranza de conservacion; 2) Uso racional del agua (Goteo subsuperficial);
3) Manejo Integrado de Plagas (MIP) y, 4) La Nutricion Balanceada. Dicho modelo se puso en marcha
en 2006 y actualmente tiene resultados que permiten sustentar los principios de cada componente y
avalar los datos hipotéticos proyectados: ahorro de 50% de agua (huella hidrica; m3/ton), reduccién
en 30% de aplicacion de pesticidas quimicos y de nitrégeno por tonelada producida, ademas de reducir
los costos unitarios ($/ton). La propuesta de valor del CDT Villadiego ha generado expectativas, toda
vez que su inversién de 2,500 ddlares por hectarea genera beneficios (mayor rendimiento y reduccion
de costos), que permite amortizar la inversion en un corto plazo.

Durante 2013 se desarrollaron 35 cursos de capacitacién con una afluencia de 716 asistentes, de
los cuales 159 fueron productores y 557 técnicos. Se registraron 37 eventos demostrativos y visitas
guiadas con 2,774 participantes.

CDT Tezoyuca

El CDT Tezoyuca se localiza en el municipio Emiliano Zapata en el estado de Morelos. La principal
actividad del CDT es la transferencia tecnolégica, la cual se realiza a través de servicios de capacitacion,
eventos demostrativos y visitas guiadas.

En 2013 se realizaron 75 eventos de capacitacion dirigidos al fortalecimiento de las competencias de
2,510 participantes internos y externos de la Direccién Regional Sur de FIRA, de los cuales resaltan
los aspectos siguientes:

- 273 prestadores de servicios para obtener el registro técnico ante FIRA, en apoyo a las cadenas
maiz, cafia de azlcar, agricultura protegida, pifia, mango, café, aguacate, forestales, ganaderia de
leche y carne, entre otros.

- 81 técnicos de FIRA y empresas de servicios especializados capacitados en la metodologia de redes
de valor.

- 155 técnicos provenientes de organizaciones gremiales y despachos de servicios, capacitados en el
tema de formulacion y evaluacion de proyectos.

- 394 productores capacitados en el tema de organizacion y gestion.

Serealizaron 18 eventos demostrativos, enlos que se atendi6¢ 2,028 participantes de las cadenas maiz
de alto rendimiento, agricultura protegida, ganaderia, asi como en el tema de las energias renovables.

Serealizaron 38 eventos de visitas guiadas con la participacién de 1,221 asistentes, para la promocién
de micropropagacion de plantas, agricultura protegida, viverismo y manejo de sustratos.

CDT Tantakin

El CDT se localiza en el municipio de Tzucacab en el estado de Yucatan. Tiene como objetivo que
los servicios de transferencia de tecnologia y capacitacién permitan mejorar la competitividad de
pequefios y medianos productores del campo, asi como fortalecer las capacidades técnicas de
consultores en agronegocios.



Su principal linea de negocio se enfoca en la ganaderia, con énfasis en la produccién de ganado bovino
doble proposito, bovinos de carne, ciervo rojo y ovino de pelo para produccién de carne.

Las tecnologias que promueve el CDT son el pastoreo intensivo tecnificado, sistemas agrosilvopastoril,
sistema silvopastoril, banco de biomasa, conservacion de forrajes (ensilajes), agricultura de
conservacion, produccion de granos y forraje para la ganaderia.

En 2013 CDT Tantakin apoy6 al cumplimiento de las directrices de las direcciones regionales de FIRA,
logrando los resultados siguientes:

- Estructuracion de nuevos esquemas de negocio en coordinacién con las residencias estatales.
- Se capacitd a asesores y técnicos de FIRA en la metodologia de mapeo de redes.
+ Se apoy0 a las residencias de Tabasco y Yucatan en la realizacién de los mapeo de las redes
bovinos carne, ovino y forestal.

- Apoyo al desarrollo de proveeduria en las principales redes prioritarias.
+ En coordinacion con las residencias estatales se dio inicio a un programa de desarrollo de
proveedores en la cadena citricos en Yucatan, cadena ovina y bovina de carne en Tabasco.
- Se capacitaron a técnicos de FIRA y asesores en la metodologia de implementacion e integracion
de redes de valor.

- Formacién de asesores especializados que participan en programas de desarrollo de proveedores.
- Se trabajo con consultores expertos para el apoyo en la implementacién e integracion de redes de
valor.
- Se capacitd a 29 consultores en el sistema de produccién de leche y carne a bajo costo, que estan
atendiendo proyectos de la cadena de bovinos en Yucatan, Campeche, Chiapas y Tabasco.
- Se capacit6 a 18 consultores en produccion de maiz con tecnologia de agricultura de conservacion.

-Encoordinacion conlasresidencias estatales, se reorient6 el programa de capacitaciény demostracion
del CDT vy se realizaron eventos en sus redes prioritarias.

- Se realizaron 37 eventos de capacitacion en los que participaron 919 interesados, de los
cuales 641 fueron técnicos y 278 productores. Los temas abordados se refieren agricultura
de conservacién, agricultura familiar, agricultura protegida, agronegocios, apicultura, ganaderia,
forestal, organizacion de productores, produccién de ovinos y produccion de palma de aceite.

+ Serealizaron 112 eventos demostrativos, en los que participaron 2,566 interesados, de los cuales
268 fueron técnicosy 2,228 productores. Los temas de los eventos fueron sobre sobre agricultura
de conservacién, produccion de citricos, eco técnicas (fabricacion de estufas patsari, capacién de
agua de lluvia, sistema de tratamiento de agua), forestal (sobre plantacién de melina), ganaderia
(diversos temas sobre la produccién de leche y carne a bajo costo) y la producciéon en huertos
familiares.
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RESULTADOS DE PROGRAMAS DE APOYO OPERADOS

Esquema de microcrédito

Con la finalidad de profundizar en la inclusién financiera de productores de menores ingresos del sector
agropecuario y rural, FIRA implementé el Esquema de Financiamiento a PyMES Rurales modalidad 2
(microcrédito), sobre el cual se realizaron adecuaciones a su mecanica de operacion con la finalidad
de mejorar la administracién de riesgos.

En este sentido, durante 2013 al amparo de la modalidad de microcrédito se otorgd un flujo de
crédito por $6,504.1 mdp? para financiar a los productores que requirieron créditos de bajo monto.

Derivado de lo anterior, al cierre de 2013 el saldo de cartera de crédito® de esta modalidad, se ubicd
en $1,819.6 mdp, lo que representd un incremento real de 98.7% con respecto a lo registrado al
cierre de 2012.

ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO A PYMES RURALES
MODALIDAD MICROCREDITO, 2013

millones de pesos

2012 Concepto 2013 Var. % real
4,890.4 Flujo de crédito 6,504.1 27.9%
880.8 Saldo de cartera de crédito 1,819.6 98.7%

Lo anterior se operd a través de 8 diferentes tipos de Intermediarios Financieros que atienden
directamente a los acreditados finales y a través de 4 bancos que se apoyaron en 12 microfinancieras.

Fortalecimiento de Intermediarios Financieros No Bancarios

Dentro de la estrategia para la promocién de productos y servicios de FIRA, se encuentra incorporar
nuevos Intermediarios Financieros No Bancarios (IFNB), con el objetivo de ampliar los flujos de
fondeo en zonas prioritarias donde existe una cobertura limitada de servicios bancarios y segmentos
tradicionalmente no atendidos. En este sentido, durante 2013 se integraron 4 nuevos IFNB a la red
de distribucién de los recursos FIRA: una Sociedad Cooperativa, dos Sofipos y una Sofom, asi como la
reactivacion de las Iineas de fondeo de dos Uniones de Crédito.

Ademés, se canaliz6 un flujo total de financiamiento!® por $18,226.9 mdp; de ese monto el 91.7%
se canalizd a través de Sofomes, 5.6% a través de Uniones de Crédito y 2.6% a través de Sofipos,
Sociedades Cooperativas y Almacenadoras. Lo anterior propicié que al cierre de 2013 el saldo total
de financiamiento!* de IFNB se ubicara en $13,442.9 mdp.

En adicién, se dio continuidad a las acciones de capacitacién al personal de los IFNB que operan
de manera directa con FIRA. Se homologaron conocimientos en materia de gobierno corporativo,
control interno y riesgos; dentro del proceso de crédito se abordaron aspectos de promocion, crédito,
operaciones, recuperacion, calificacién de cartera y prevencion del lavado de dinero (PLD).

8 No considera garantias sin fondeo

9 No considera garantias sin fondeo.

10 Flujo de descuento y garantias sin fondeo.

11 Saldo de descuento, de garantias sin fondeo y garantias pagadas FEGA.



Se otorgaron apoyos para ampliar la cobertura de servicios financieros por $9.2 mdp, entre los
conceptos que destacan son los siguientes:

APOYOS TECNOLOGICOS EJERCIDOS PARA
AMPLIAR LA COBERTURA DE SERVICIOS
FINANCIEROS (POR SERVICIO)

(millones de pesos)

4.1

Capacitacion Calificacion Manuales Certificacion PLD Centros de
atencién

FIRA trabajé de manera coordinada con La Asociaciéon Mexicana de Entidades Financieras Especializadas
(AMFE), Asociacion Mexicana de Sociedades Financieras Populares (AMSOFIPO) y Consejo Mexicano
de Uniones de Crédito (CONUNION). Se participé en los eventos organizados por las asociaciones
otorgandose apoyos para sus agremiados con la finalidad de que asistan a sus congresos y eventos
de capacitacion.

Desde hace tres anos FIRA y CONUNION han buscado alternativas para que los agremiados de ésta
Ultima puedan operar recursos de FIRA. Estas acciones se intensificaron para que las uniones de
crédito tuvieran una alternativa para operar a través de la carta de garantia.

En materia de Prevencién de Lavado de Dinero (PLD) y financiamiento al terrorismo, FIRA intensificé con
los IFNB la certificacion de su proceso, con la participacién de despachos autorizados por una institucion
de la banca comercial y apoyos tecnoldgicos para cubrir parcialmente los costos de consultoria.
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Acciones para mitigar la volatilidad de los precios agropecuarios

La volatilidad en los precios agropecuarios genera incertidumbre sobre el nivel de ingresos que
percibiran los productores y, con ello, se distorsionan las decisiones de inversion en el sector. Para
analizar esta problematica y poder disefiar una estrategia que permita mitigar la volatilidad de los
precios agropecuarios en el mediano plazo, FIRA ha elaborado un estudio de las principales causas
internas de la volatilidad, enfocandose en 14 productos agropecuarios agrupados en 4 categorias:
frutas y hortalizas, pecuarios, granos y azudcar.

Las causas de volatilidad identificadas son diversas y se refieren tanto a fendémenos climatolégicos
y sanitaros que afectan la producciéon y la oferta en los mercados, los cuales se magnifican en
situaciones de baja productividad o de alta concentraciéon geografica de la produccion, como a
la escasez de infraestructura de almacenamiento para granos en diversas regiones o mercados
locales. Asimismo, la falta de informacion oportuna y completa sobre los mercados de productos
agropecuarios y la ausencia de mecanismos formales para la comercializaciéon de los productos
inciden en la volatilidad de los precios.

La agenda de acciones que FIRA ha disefiado para mitigar la volatilidad de los precios de los productos
agropecuarios contempla la participacién de actores de los sectores publico y privado, y abarca tres
rubros en los que FIRA tiene incidencia directa: (i) productividad, entre los que destacan los proyectos
de tecnificacion de riego y equipamiento de granjas; (i) diversificacién geografica, con proyectos que
fomentan la produccion en regiones aptas para los cultivos, en algunos casos, por medio de agricultura
protegida; y (iii) almacenamiento, mediante proyectos en infraestructura de almacenamiento de
granos, particularmente en las regiones donde se esta diversificando la produccién avicola, y redes en
frio para el almacenamiento y transporte de frutas y hortalizas.

Programa de Garantias Tecnolégicas

Durante 2013 FIRA desarroll6 una prueba piloto del Programa de Garantia Tecnoldgica en Tlaxcala.
El programa de Garantia Tecnoldgica tiene una doble finalidad; por un lado, incrementar el ingreso de
los pequefios productores agricolas a través de generar una mayor productividad y, por otro, ampliar
el acceso de dichos productores a los servicios financieros.

El programa de Garantia Tecnoldgica tiene dos componentes: tecnoldgico y financiero. En el
componente tecnolégico se proporciona asistencia técnica a los productores en la siembra y durante
el cultivo. El paquete tecnolégico incluye el empleo de labranza de conservacion, semillas mejoradas y
analisis de suelos. El componente financiero incluye un crédito de una institucion financiera para cubrir
los costos del pequefio productor, asi como un seguro contra desastres naturales, una cobertura de
precios, una garantia FEGA-FONAGA y una garantia alingreso del productor, esta Ultima proporcionada
por el Gobierno del Estado de Tlaxcala.

La finalidad de la prueba piloto fue validar y ajustar el disefio del programa. En la prueba piloto también
participaron otras entidades, tales como: el Gobierno del Estado de Tlaxcala, el Centro Internacional
de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), una empresa de seguros agricolas y una sociedad
financiera de objetivo multiple (Sofom).



En la prueba piloto se financiaron 168.8 hectareas de temporal en 10 municipios de Tlaxcala. El
financiamiento otorgado ascendié a $1.8 mdp. La prueba piloto finalizard a principios de 2014, ya
que se realiz6 durante el ciclo agricola Primavera-Verano 2013, por lo que la comercializacién del
producto tiene lugar en enero y febrero del afio posterior a la siembra.

Proyectos ligados a mitigacion y adaptacion al cambio climatico

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y FIRA han construido una alianza estratégica que permitira
estimular la inversién en proyectos ligados a la mitigacién y adaptacion al cambio climatico en
actividades agropecuarias, forestales y pesqueras.

En este marco, en 2013 la AFD otorgd a FIRA una linea de fondeo por 36.1 millones de euros que
serd acompafiada de una subvencién procedente de la Unién Europea (LAIF-UE) de 5 millones de
euros. Esto con el objeto de ampliar el crédito en proyectos de uso eficiente de energia, practicas
sostenibles, actividades forestales, biodigestores y biofertilizantes.

Dicha linea de fondeo permitird complementar los recursos que FIRA destina al financiamiento de
su cartera de “proyectos verdes” en los sectores agricola, ganadero, forestal, pesquero y rural; se
contempla crear sinergias con otros programas que opera la Institucion como FONAGA, FONAGUA,
FONAFOR, proyecto de tecnificacion de riego, proyecto trépico himedo, entre otros.

El apoyo LAIF-UE servird para inducir a los productores agropecuarios a que emprendan nuevas
inversiones que contribuyan a la preservacion de los recursos naturales y a la mitigacion de los efectos
del cambio climéatico. Un subcomponente de la subvencion permitira disminuir el costo financiero de
los créditos, el cual se operara transfiriendo los beneficios de la compensacion de las tasas de interés
a los acreditados finales de FIRA. Otro subcomponente de ésta subvencion soportard, entre otros, los
costos involucrados en desarrollar asesores y consultores externos a FIRA que faciliten consolidar las
capacidades de asesoriay desarrollo tecnolégico en el sector para potenciar los esfuerzos de inversion
pUblica y privada en proyectos verdes y otorgar acompafiamiento para el desarrollo de éstos.
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Programaque canalizaapoyos paraelfomentoalossectores agropecuario,
forestal, pesquero y rural

En 2013 se canalizacion apoyos por $377.6 millones de pesos (mdp), de los cuales $163.5 mdp se
otorgaron para ampliar la cobertura de servicios financieros.

Con este apoyo se contribuy6 al desarrollo de los servicios financieros de los sectores agropecuario,
pesquero y rural, para facilitar el acceso al financiamiento a la poblacién objetivo. Asimismo, se
fortalecio a intermediarios financieros y se impulso el uso de esquemas de administracion de riesgos.

Apoyos Millones de pesos
Organizacion de Productores y Estructuracién de Proyectos para el Financiamiento 154.88
Fortalecimiento Empresarial 57.59
Articulacién Empresarial y Redes de Valor 1.39
Proyectos con beneficio al Medio Ambiente y mitigacién del cambio climéatico 0.32

Para ampliar la cobertura de servicios financieros 163.46

A través del apoyo para organizacion de productores y estructuracién de proyectos se canalizaron
$154.9 mdp. Con estos recursos se impulsé la formacién de nuevos sujetos de crédito, buscando
incrementar su productividad, esquemas que integran a productores primarios con las redes de
agronegocios, a la vez que se logré una mayor inclusion financiera de los segmentos de pequefias y
medianas empresas.

Con el apoyo para fortalecimiento empresarial se otorgaron $57.6 mdp. Este apoyo se orienté a
personas fisicas y morales con el objetivo de fortalecer sus competencias productivas, tecnologicas,
financieras y empresariales, asi como para desarrollar las competencias de prestadores de servicios
para la atencion de asesorias, capacitaciéon y consultorias.

Mediante los apoyos para articulacion empresarial y para proyectos con beneficio al medio ambiente
y mitigacién del cambio climatico se otorgaron $1.7 mdp, los cuales permitieron fomentar esquemas
de integracién y la promocion del uso de tecnologias amigables con el medio ambiente.




PROGRAMAS EJECUTADOS EN COORDINACION CON
OTRAS DEPENDENCIAS

Durante 2013 se suscribieron convenios de colaboracién con SAGARPA y CONAFOR para operar
por FIRA diversos componentes de apoyo como son (i) Fondo Nacional de Garantfas de los Sectores
Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural (FONAGA), (ii) Proyecto Estratégico Tropico HUmedo,
(iii) Proyecto Estratégico de Tecnificacion del Riego, (iv) Componente Manejo Postproduccion, (v)
Agricultura Protegida, (vi) Bioenergia y Fuentes Alternativas, (vii) Fortalecimiento de la Cadena
Productiva y (viii) Financiamiento y Garantias para Plantaciones Forestales Comerciales (FONAFOR).
Las caracteristicas de los convenios y resultados mas relevantes se describen a continuacién:

Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal,
Pesquero y Rural (FONAGA)

Convenio de colaboracién suscrito el 27 de marzo de 2013 con SAGARPA por $629.29 mdp. Su
propésito fue incrementar el otorgamiento de crédito formal a los productores de ingresos medios y
bajos de los sectores agropecuario, forestal, pesquero y demas actividades que se desarrollen en el
medio rural. El FONAGA ha logrado confianza en los Intermediarios Financieros, SAGARPA, SHCP y
BANXICO, convirtiéndose en un eficaz instrumento para expandir el financiamiento al sector rural al
constituir un respaldo para la recuperacién de los créditos.

Durante 2013 FONAGA garantizé un flujo de financiamiento por $24,765 millones de pesos (mdp).

Concepto Flujo de financiamiento asociado
Region Sur - Sureste 6,459
Regiones Norte, Noroeste y Occidente 18,306
Cana de AzUcar 2,969
Maiz, Frijol, Sorgo vy Trigo 11,535
Otras cadenas 10,261
Total Nacional 24,765

Gracias a la confianza de los Intermediarios Financieros con el FONAGA se ha logrado dar continuidad
mas alla de periodos anuales derivados de los ejercicios del Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF). Destaca la participacién en el periodo 2008 a 2013 en los siguientes rubros prioritarios:

PARTICIPACION DE 2008 A DICIEMBRE DE 2013
POR RUBROS PRIORITARIOS

100% — = FIRA
= FONAGA

78.2%

80% -

60% -

40%

0% 4 134% 163%

0% =t

S Refacc SPD1+PD2 SPD3 S Sur/Sureste

Nota:
En FONAGA, los porcentajes de los conceptos son respecto al total de FONAGA.
En FIRA, los porcentajes de los conceptos son respecto al total de FIRA.
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Asimismo, FIRA cuenta con el Programa Especial de Apoyo a la Compra Consolidada de Fertilizantes
(PROFERTIL FONAGA), que tiene el fin de apoyar la adquisicion de fertilizantes, semillas, herbicidas,
insecticidas y fungicidas en volumen, en forma oportunay a precios competitivos, para organizaciones
de productores, y en menor medida a comercializadores y distribuidores que cuenten con experiencia
y capacidad en la distribucién y comercializacion de fertilizantes, principalmente para sus socios y/o
clientes. Durante 2013 PROFERTIL apoyé un flujo de crédito por $1,603.2 mdp.

En 2013 se instrumentd el Apoyo para Reduccion de Costos Financieros a través de la Prima del
Servicio de Garantia, para lo cual SAGARPA solicité activar la Subcuenta respectiva dentro del
FONAGA, mediante la transferencia de $100 mdp, otorgando de apoyo hasta 50% del costo del
Servicio de Garantia FEGA, en créditos no mayores a 30 millones de UDIS por acreditado. Al 31
de diciembre de 2013, se otorgaron $50.0 mdp de este apoyo, detondndose financiamientos por
$14,377.5 mdp, de los cuales el 89% corresponden a créditos de avio y el 20% se han otorgado en
las regiones Sur-Sureste del pais.

En octubre de 2013 se estableci6 el Programa para la Comercializacién del Frijol en los Estados de
Durango y Zacatecas dentro del FONAGA, con el traspaso de $69.0 mdp. El ejercicio de recursos
inicia a partir de enero de 2014.

Proyecto Transversal Tropico Himedo
% DE APOYO POR CADENAS
El 25 de abril de 2013 se suscribi6 el convenio n o
., ., Pifa Tilapia
de colaboracién con SAGARPA para la operacion P Aceite 2" 2%
del Proyecto Transversal Trépico Himedo, en el
cual se establecieron recursos por $95.0 mdp
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Proyecto Estratégico Tecnificacion del Riego

El 22 de mayo de 2013 se firmo el convenio de colaboracién con SAGARPA, con objeto de instrumentar
el Proyecto Estratégico de Tecnificacién del Riego, en el cual se establecieron recursos por $641.5
mdp para fomentar la produccién de alimentos, el uso sustentable de las cuencas y acuiferos, asi
como posibilitar un uso més eficiente y productivo del agua a través de la instalacion de sistemas de
riego a nivel parcelario.

El Proyecto Estratégico de Tecnificacién del Riego obtuvo en 2013 logros sobresalientes al impulsar la
incorporacion al riego presurizado de 31,313 ha, principalmente en los cultivos de maiz, frutales, caia
de azlcar, hortalizas y alfalfa, en beneficio de 2,138 productores.

Concepto Resultado
NUmero de Beneficiarios 2,138
Monto de apoyo (millones de pesos) $481

% DE APOYO POR SISTEMA DE RIEGO

Considerando los recursos SAGARPA, el crédito
otorgado y las aportacion de los productores,
se detonaron inversiones totales por $1,191
mdp con la participacion de 47 Intermediarios
Financieros, favoreciendo con ello una asignacion
mas eficiente de los recursos gubernamentales,
reduccion de costos, uso eficiente del agua e
incremento en la productividad de los cultivos.

Obras de drenaje
1%

Multico:;roy)uertas M?;Y,yel?as‘s
‘o

: 1%
Microasspersion
8%

Aspersion
34%

De los sistemas de riego establecidos sobresale
el riego por goteo, seguido por los de aspersion
y microaspersion, equipos con alto impacto en el
uso del agua de riego, ya que alcanzan eficiencias
de 95, 80 y 85% respectivamente.

43



44

Componente Manejo Postproduccion

El convenio de colaboracién se suscribié con SAGARPA el 24 de abril de 2013, con recursos por $100
mdp, con el proposito de incrementar la inversion en infraestructura y equipamiento en proyectos
de procesamiento, agregacién de valor y almacenamiento de granos (maiz, sorgo), oleaginosas
hortalizas, lacteos, chile, tomate, citricos, mango, café, huevo y otras cadenas productivas.

En 2013 se canalizaron apoyos por $80.7 mdp, los
cuales detonaron inversiones totales por $272.7
mdp para 39 empresas con 885 beneficiarios, en las
cadenas productivas sefialadas en el grafico siguiente:

Aceituna 3.4%

Aguacate 2.8%
Albahaca 6.2%

Arandano 2.3%

Tuna2.7%
Trigo 4.5%

Jitomate 7.7%

Pimiento 2.7% Brocoli 0.5%
Pepino 2.1% Café7.1%
Calabacita
25%
Oleaginosas 7.9% Cerdo 6.2%
Chile 2.7%
Naranja 2.8% Granos 1.2%
Mango 2.4% Guachinango 0.4%
Huevo 5.0%
Leche 2.2%

Lim6n 0.6%

Agricultura Protegida

El 21 de agosto del 2013 fue suscrito el convenio
de colaboracion con SAGARPA, con el objeto de
conjuntar acciones y recursos para la ejecucion
del componente Agricultura Protegida (PROAP),
el cual tiene como objetivo incrementar la
capitalizacion de las unidades econdmicas
agropecuarias, a través de apoyos para
equipamiento e infraestructura en actividades de
produccion primaria, procesos de agregacion de
valor y acceso a los mercados.

El  otorgamiento de apoyos  SAGARPA
complementados con crédito y la aportacion de los
productores, permiti6 lograr un efecto multiplicador
de 3.4 veces el recurso gubernamental.

INVERSION TOTAL 2013

Beneficiario
Apoyo 24.8%
Sagarpa

29.6%

PROYECTOS PAGADOS EN EL PROAP 2013
45 Proyectos Pagados $39.9 mdp

= Proyectos
= Monto Pagado (mdp)

$11.2

SLP
Jalisco
Puebla

Sonora
Guanajuato
BC
Guerrero
Querétaro
BC Sur
Morelos
Colima

En 2013 el programa canalizé recursos por $39.89 mdp en apoyo a 45 proyectos, mediante los
cuales se logré incorporar al uso de tecnologias de agricultura protegida a 140.7 ha, destacando los

estados de San Luis Potosi, Jalisco y Puebla.

Por concepto de apoyo, el 50% de los recursos otorgados fueron para la construccién de invernaderos
de diferentes niveles de tecnificacién, seguido de malla sombra con el 44% y para macro tuneles el 6%.



Bioenergia y Fuentes Alternativas

Con el objeto de instrumentar el Componente de Bioenergia y Fuentes Alternativas, el 3 de mayo de
2013 se celebrd un convenio de colaboracion con SAGARPA. Al cierre del programa se apoyaron 62
solicitudes por un monto de $56.34 mdp de acuerdo a los siguientes conceptos:

miles de pesos

Numero de Monto de Aportacion

Concepto de Apoyo solicitudes apoyo Productor Crédito Inversion total
Bioeconomia 25 32,556 12,708 34,935 80,199
Energias Renovables 33 22,877 8,048 23,138 54,064
Eficiencia Energética 3 570 262 1,047 1,878
Bioenergéticos 1 344 717 398 1,458
Total 62 56,346 21,736 59,518 137,600

Fortalecimiento de la Cadena Productiva

El convenio de colaboracién se firmé con SAGARPA el 28 de mayo del 2013 con un presupuesto de
$243.9 millones de pesos (mdp), con los cuales se generaron reservas por $226.0 mdp, a fin de
cubrir mas de 484 mil toneladas de sorgo, maiz, cebada y soya, mediante 104 Contratos de Compra-
Venta a Término, con una reserva promedio por tonelada de $466.0

Los apoyos propiciaron una derrama de financiamiento al sector agricola por $797 mdp a través de
15 intermediarios financieros.
. APOYOS POR CULTIVO
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Financiamiento y Garantias para Plantaciones Forestales Comerciales
(FONAFOR)

El 4 de abril de 2011 la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) y FIRA suscribieron el convenio
especifico para la constitucién del Fondo Nacional Forestal (FONAFOR), alineado a la estrategia del
Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural (FONAGA), con
el objetivo de impulsar el financiamiento a proyectos de Plantaciones Forestales Comerciales (PFC),
con recursos hasta por $1,100 mdp.

Al 31 de diciembre de 2013 se tienen 13 proyectos autorizados por la Comision de Regulacién y
Seguimiento de la CONAFOR, con reservas totales por $297 mdp; se han cubierto 6 financiamientos
con reservas de Garantias Liquidas y Pago de Intereses por $187 mdp, para proyectos de plantaciones
forestales comerciales en 8,083 ha.

INNOVACION Y CAMBIO

Cambio institucional

En 1994, el Banco de México (Banxico) otorgd a FIRA un crédito para financiar su operaciéon con
un plazo de 20 afios, considerando 5 afios de gracia de capital e intereses. Dicho crédito pactado
a tasas preferenciales tenia como fin dotar a FIRA de recursos para otorgar apoyos financieros y
tecnolégicos a su poblacion objetivo; permitiéndole a FIRA prestar a los intermediarios financieros a
tasas de interés inferiores a las de mercado sin afectar su patrimonio.

Ese pasivo con Banxico empezd a pagarse en 1999 y se termin6 de amortizar en 2013, toda vez que
de conformidad con lo establecido en la Ley de ese Instituto Central no fue posible renovar o ampliar
el plazo de dicho crédito.

Lo anterior implica que FIRA tiene que buscar nuevas fuentes de recursos para canalizar apoyos al
medio rural, y mejorar la calidad de sus servicios, para mantener el atractivo de sus productos, ante
los ajustes en las tasas de interés de sus financiamientos.

Dichas acciones son congruentes con los objetivos centrales de la reforma financiera en materia de
Banca de Desarrollo, la cual debe organizarse con estructuras flexibles para reaccionar con agilidad
para subsanar las fallas de mercado bajo los lineamientos de las politicas publicas aplicables.

En este sentido, con la finalidad de coadyuvar a resolver la problematica del sector y mantener la
alianza con los intermediarios financieros, en 2013 FIRA inicié una serie de cambios para mejorar la
calidad de sus servicios, a través de acciones que tienden a agilizar la operacién con los intermediarios
financieros, asi como para impulsar innovaciones de productos, programas y procesos. Entre dichas
acciones se encuentran las siguientes:



Agilizar la operacion con los Intermediarios Financieros

FIRA adoptd como estrategia fortalecer sus servicios con instrumentos promotores del crecimiento
del crédito en el sector agroalimentario y rural mediante las acciones siguientes:

» Mejoras al Servicio de Garantia. Se modificé la normativa del Servicio de Garantia para hacerla
agil, flexible y clara en su operacion, con certidumbre para los intermediarios financieros, lo que
incrementa su eficacia como instrumento de induccion para financiar proyectos, estratos y regiones
prioritarias; en este sentido las mejoras fueron las siguientes:

- Se ampli6 el servicio de garantfa en las operaciones de Bancos con Uniones de Crédito sin calificar,
operaciones de factoraje y operaciones documentadas en cuenta corriente agrupadas en paquete.
- Se otorgaron facultades a los intermediarios financieros para:

- Liberar o sustituir garantias adicionales y avales.

- Autorizar tratamientos crediticios, en el caso de los Bancos.

- Autorizar créditos con el Servicio de Garantia por un importe mayor, en el caso de Intermediarios
Financieros No Bancarios (IFNB) que operan en la modalidad Cargo al Banco y pertenecen a un
Grupo Financiero.

- Para privilegiar la recuperacién, se dieron facultades adicionales a los intermediarios financieros
para aceptar propuestas de pago Unico y suscribir convenios de pago judicial.
- Se precisaron las causales de cancelacién del Servicio de Garantia.

Facilitar la dispersidn de créditos a productores del sector agropecuario y rural. Se modernizé
el esquema en el que participan las Empresas Parafinancieras, Entidades Financieras y otras Entidades
Masificadoras de Crédito, donde se diferencia el tratamiento crediticio de cada participante de
acuerdo al valor agregado que generan a los productores ademas del financiamiento (compra del
producto, asesoria, transferencia de tecnologia, etcétera) y que fortalecen el control del riesgo para
los intermediarios financieros y FIRA.

Facilidades en la operacion del Servicio de Fondeo. Se incorporaron mejoras conforme a lo
siguiente:

- Para empresas importadoras se ampliaron las actividades elegibles, con el fin de fomentar la
canalizacion de créditos dirigidos a la actividad primaria y la adquisicién de activos fijos, dando
certeza a los intermediarios financieros en su operacion.

- Se ampliaron los plazos de ministracion y recuperacion de los financiamientos para facilitar a los
intermediarios la canalizacion de recursos de FIRA con plazos de abonos y cargos acordes a las
caracteristicas de las actividades apoyadas y a los participantes (plazos mas amplios en esquemas
con Empresas Parafinancieras, Entidades Masificadoras y Entidades Financieras).

- Para mejorar la oportunidad en el otorgamiento del crédito se incrementaron las facultades de
autorizacién de los intermediarios financieros.

- Se modificaron las Condiciones Generales de Operacion de los Intermediarios Financieros No
Bancarios (IFNB). Se incorporaron las lineas de sobregiro y se amplié la periodicidad para cambiar a
los auditores externos. Con estas mejoras se genera mayor certidumbre y se facilita su operacion
mediante mecanismos acordes a sus necesidades.

- Con la finalidad de fomentar el enfoque preventivo y dar seguridad a los intermediarios financieros
en la operacién, se eliminaron causas de penalizacion en irregularidades detectadas por el
intermediario financiero.
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« Cambios a la estructura del modelo de supervision. Para fortalecer los procesos de crédito y de
negocio de los intermediarios financieros, se implementaron las mejoras siguientes:

- Mayor énfasis en mejorar la calidad de la cartera con un enfoque preventivo.

- Se ampliaron los plazos para que los intermediarios financieros supervisen a las Parafinancieras con
las que operan, asi como para enterar a FIRA las recuperaciones de garantias pagadas.

- Para fortalecer el proceso de supervision se implementaron guias para el uso de los propios
Intermediarios, para fomentar el enfoque preventivo y generar certidumbre en los intermediarios
financieros en la operacion con recursos FIRA.

- Se mejord la gestion de supervision mediante una mayor interaccion con los intermediarios en la
atencion de oportunidades de mejora.

Innovacion en productos, procesos y normas operativas

» Nueva segmentacion de productores. Para incrementar la cobertura y profundidad del crédito,
FIRA reconoce la diversidad de las empresas y sus necesidades, de ahi que disefid una nueva
segmentacion de éstas. La nueva segmentacién mejora la identificacion de la poblacién objetivo y
permite adecuar la oferta de productos y servicios a cada segmento. Asimismo, facilita el calculo
y es acorde a la practica de los intermediarios financieros privados al tomar como base el monto
del crédito, en lugar del ingreso neto anual. El monto del crédito permite distinguir las condiciones
que se ofrecen a Microempresas, Empresas Familiares, Pequefas Empresas, Medianas Empresas y
Empresas Grandes.

ESTRATEGIAS DE ATENCION POR SEGMENTO DE MERCADO

PRODUCTOS
(GARANTIA Y/0O FONDEO)

OBIJETIVO SEGMENTO PRINCIPAL CANAL

DE ATENCION

Crédito tradicional,
Comercializacién, Crédito
Estructurado, Factoraje,
Garantia sin fondeo

Financiamiento para

desarrollo de proveedores Bancos

Empresa Grande

Crédito tradicional,

Financiamiento para
capitalizaciéon y competitividad

Financiamiento para mejorar
productividad

Financiamiento para
integrarlos a los mercados

Apoyos de FIRA y otras
dependencias para integrarlos
al financiamiento

Mediana Empresa

Pequeiia Empresa

Empresa familiar

Microempresa

4y & 3 8 3

Bancos y SOFOMES

Bancos, UDC

y Parafinancieras

Bancos, SCAPS,
SOFIPOS y
Microfinancieras

Microfinancieras

y § 3 & 3

comercializacion,
Factoraje, Parametrizado,
Credit scoring

Crédito Masificado,
Crédito Parametrizado

Crédito de bajo monto,
Microcrédito




- Innovacién y mejora en el Programa especial de induccién y desarrollo de financiamiento al
medio rural para fortalecer a los pequefios y medianos productores:

- Se amplié el otorgamiento de Garantia con recursos del Fondo Nacional de Garantias de los
Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural (FONAGA) a los municipios considerados en la
cruzada nacional contra el hambre, para facilitar su acceso al financiamiento.

- En el Programa de Apoyo a las Compras Consolidadas (PROFERTIL/FONAGA), se adicionaron
conceptos de inversién para ampliar el financiamiento de otros insumos agricolas (semillas,
herbicidas, insecticidas y fungicidas) y mejorar las condiciones de compra de los mismos.

- Se modificaron los criterios de elegibilidad de los proyectos de inversién en el FONAGA Verde:
se incluyeron garantias para el desarrollo sostenible del sector agropecuario, forestal, pesquero
y rural, con el fin de canalizar mayores recursos crediticios en apoyo de proyectos de energia de
fuentes renovables y biocombustibles.

- Para apoyar con garantias a proyectos o sectores considerados prioritarios por ser estratégicos o
porque han sido afectados por desastres naturales, emergencias financieras, de mercado u otras
contingencias relevantes, se cre6 el Programa Especial de Garantia FONAGA. En este contexto se
implementé el Programa Especial para la Comercializaciéon de Frijol en los Estados de Durango y
Zacatecas, a fin de garantizar el pago oportuno a los productores y la recuperacion de los créditos
asociados a la pignoracion del grano.

« Se instrumentd el Programa Especial para el Financiamiento a la Poblacion Prioritaria, con la
finalidad de facilitar el acceso al financiamiento y reducir el costo financiero a los acreditados.

- En el Esquema de Financiamiento a Pymes Rurales, Modalidad 2 (Microcrédito), se simplificaron
las acciones de seguimiento de las operaciones para incentivar un mayor otorgamiento de crédito
en ese sector.

- Con el fin de lograr mayor intervenciéon de los intermediarios financieros y facilitar la inversion vy el
financiamiento de proyectos de infraestructura hidroagricola, en el Fondo de Garantias para el uso
Eficiente del Agua (FONAGUA), se incorporé el otorgamiento de apoyo en tasa de interés.

- En materia de proyectos forestales, para incentivar una mayor participacion de los intermediarios
financieros, dando certeza en inversiones de larga maduracion, se incluyeron mejoras al Esquema
de Financiamiento y Garantias para Plantaciones Forestales Comerciales (FONAFOR),
ampliando el plazo del crédito asi como el plazo para apoyo en pago de intereses.

« Se incorporaron mejoras al Programa Permanente de Apoyo a Zonas Afectadas por Desastres
Naturales, ampliando su activacion con el dictamen técnico de la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA), asimismo permitiendo nuevos financiamientos en tanto se aplican los seguros
correspondientes. Lo anterior con la finalidad de agilizar la respuesta institucional en la atencién a los
acreditados y el apoyo a la reactivacién econémica y mantener la participaciéon de los intermediarios
financieros en los proyectos ubicados en dichas zonas.

- Con la finalidad de evitar la sobreoferta y mejorar la liquidez de los ingenios al cubrir sus necesidades
de capital de trabajo, se disend el Programa de Financiamiento para la Exportacion de
Excedentes de Inventarios de Az(car para acelerar su comercializacion.

- Se ampli6 el apoyo a la prima del Servicio de Garantia FEGA para reducir el costo financiero a los
acreditados:
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- El apoyo se incrementd hasta 90% del precio del Servicio de Garantia FEGA para créditos
refaccionarios en actividad primaria de todo el pais, créditos de corto plazo en la regiéon sur y
sureste, créditos refaccionarios y avio en los municipios considerados en la cruzada nacional contra
el hambre y proyectos con beneficio al medio ambiente y mitigacién del cambio climético, entre
otros.

- Otros proyectos obtuvieron apoyo de hasta 50% del precio del Servicio de Garantia FEGA.

- Para facilitar el acercamiento de las empresas solicitantes de crédito conlos intermediarios financieros
y favorecer su atencién se implementé la herramienta informatica denominada “Identificacién
de Acreditados Potenciales con Mecanismos Paramétricos”, la cual es utilizada via internet a
través del portal de FIRA.

- Se puso en marcha el Programa de Factoraje Financiero Electrénico a través de la plataforma
institucional, para reducir costos de operacién a los intermediarios y facilitar la utilizacion de este
tipo de crédito.

- Con la finalidad de mejorar la oportunidad de las disposiciones para el acreditado y simplificar
los tramites de operacién en Lineas de Crédito en Cuenta Corriente, se redisei¢ su esquema
incorporando modificaciones al Servicio de Garantia acorde a las caracteristicas de estas operaciones.

Nivel de satisfaccién de los clientes con los productos de FIRA

En relaciéon a los cambios que se realizaron para mejorar la promocion de los productos de FIRA,
durante 2013 se trabajé con una coordinacién mas estrecha a nivel local, regional y nacional con los
intermediarios financieros a través de visitas directas, reuniones de trabajo, talleres de actualizacién y
capacitacioén al personal, campafas de promociéon conjunta; adicionalmente, se orientd la promocién
delos programasy productos FIRA anivelregional y local haciaempresas, productores y organizaciones,
a través de medios masivos como radio y televisién, periddicos, revistas especializadas, internet/
redes sociales, material impreso, ferias y exposiciones agropecuarias a nivel estatal, entre otros.

En adicién, en 2013 se evalud la satisfaccidon CAL'F'CAC'ON DE INTERMEDIARIOS
de los intermediarios financieros respecto a los ~ FINANCIEROS A LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS

productos y servicios de FIRA. Los intermediarios '(DEEC;LRG':‘OE!‘Ilg)Olz Y 2013
financieros otorgaron calificaciones mas altas en

relacion a 2012 en los productos de fondeo y
garantias.
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Ademas, como resultado de esa evaluacion
se conocieron oportunidades de mejora vy
propuestas para que FIRA pueda continuar
innovando productos y servicios en favor de la
poblacién del campo.

Fondeo Garantia sin fondeo Fondeo y garantia



EVALUACION INSTITUCIONAL

Evaluacion externa de programas

Durante 2013 FIRA financié tres estudios de evaluaciéon de sus programas de financiamiento elaborados
por empresas externas. Dichos estudios fueron los siguientes: (a) estudio de evaluacion de procesos
para el Programa que Canaliza Apoyos, (b) estudio de evaluacién de los programas que aplica FIRA y
() estudio de evaluacion del impacto de una prueba piloto del Programa de Garantias Tecnoldgicas.

En la Evaluacion de Procesos para el Programa que Canaliza Apoyos el andlisis se enfocd
al funcionamiento y la estructura de organizacion de dicho programa. El objetivo del estudio fue
conocer si los procesos que se aplican en la operacién y administracion son eficientes y conducen al
cumplimiento de las metas y objetivos programados, asi como identificar oportunidades de mejora. La
evaluacion inicio en el tercer trimestre del 2013 y concluird a mediados del 2014. Con la elaboracién
de esta evaluacién FIRA da cumplimiento a los compromisos derivados de las disposiciones de Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

La finalidad del estudio de Evaluacién de los Programas que Aplica FIRA fue valorar, principalmente,
tres aspectos relevantes: (1) evaluar si los programas de FIRA promueven el financiamiento a los
sectores que se definen en sus leyes organicas y contratos constitutivos; (2) evaluar si los programas
cuentan con mecanismos para canalizar productores que son sujetos de crédito a los intermediarios
financieros privados y; (3) evaluar si FIRA, a través de sus programas, armoniza acciones con otras
entidades del sector pUblico para hacer un uso mas eficiente de los recursos publicos. El estudio fue
elaborado en cumplimiento del Articulo 55 Bis 2 de la Ley de Instituciones de Crédito.

La finalidad del estudio de Evaluacién de Impacto de la prueba piloto del Programa de Garantias
Tecnoldgicas fue validar y/o ajustar el disefio del programa. En especifico, en el estudio se estima
el impacto econdémico potencial que tendria el programa en el ingreso de los productores, asi como
el incremento en la productividad que se generaria con la aplicacién de las medidas del paquete
tecnoldgico que incluye el programa. El estudio finalizara a mediados de 2014, una vez que termine el
ciclo agricola y la comercializacion de los productos en la prueba piloto.

Resultados del Modelo de Evaluacion de la Gestion 2013

En 2013 la Secretaria de la Funcion Publica, en el marco de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, evalué el desempefio de los programas presupuestarios de los
fideicomisos que integran FIRA (FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA).

Para realizar dicha evaluacién la Secretaria de la Funcion Publica verifica que los diversos programas
estén alineados con los objetivos y las metas del Plan Nacional de Desarrollo (2013-2018). Ademas,
aplica elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefo de
los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos,
con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos.
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De acuerdo con lo anterior, la tabla siguiente muestra el promedio 2013 del Modelo de Evaluacién
de la Gestion otorgada por la Secretaria de la Funcion Pdblica a los fideicomisos que integran FIRA:

PROMEDIO
MEGI* 2013

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO) 84.90

FONDO

Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA) 87.71
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA) 90.62
Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA) 95.06

* Modelo de Evaluacion de la Gestion Institucional.

MEMORIAS DE SOSTENIBILIDAD

En FIRA, como parte de nuestro compromiso con el desarrollo sostenible, la responsabilidad social
y la transparencia en la rendicién de cuentas a nuestros grupos de interés, publicamos desde 2008
nuestras “memorias de sostenibilidad”, con el proposito de dar a conocer las actividades realizadas
por la institucién en materia econémica, social y ambiental como parte de nuestras actividades
cotidianas. Se toma como base las directrices establecidas por el Global Reporting Initiative (GRD.

« Materia econdmica: En este apartado se reportan los resultados alcanzados por la Institucién en el
desempefio de sus procesos de negocio, los cuales estan enfocados principalmente al cumplimiento
de la misién institucional y al financiamiento al sector.

« Materia ambiental: En este apartado se reporta el desempefio ambiental, considerando que
FIRA como entidad de fomento, y como parte de su modelo de negocio, promueve proyectos de
financiamiento que contribuyen a la sostenibilidad de los productores y de los recursos naturales.
Asimismo, se incluyen las acciones realizadas al interior de la institucion para reducir los consumos
de agua, energfa y papel, las emisiones de gases de efecto invernadero y las acciones en el manejo
adecuado de los residuos.

» Materia social: En este apartado se incluye el desempefio de la Institucion en aspectos que
benefician a la sociedad, tales como las estancias de capacitacion para jovenes, el programa de
voluntariado, entre otros. Asimismo, se reportan las acciones en favor del personal incluyendo el
compromiso con la equidad de género y la igualdad laboral entre hombres y mujeres.

Nuestras memorias han servido como marco de referencia para demostrar el impacto de nuestras
estrategias hacia nuestros grupos de interés y que contribuyen de forma equilibrada con el desarrollo
econdmico sostenible del campo mexicano, con el bienestar social y cuidado del medio ambiente;
asimismo, demostramos nuestro compromiso como Institucién en el cuidado de nuestros recursos.



RECONOCIMIENTOS

En 2013, FIRA fue distinguida con los siguientes premios y reconocimientos:

Por cuarto afio consecutivo, FIRA fue reconocida como la empresa lider en el ranking gubernamental
de “Las mejores empresas para trabajar en México 2013”, de acuerdo con la evaluacion de Great
Place to Work Institute.

Asimismo, por primera ocasién FIRA recibié el reconocimiento como la entidad nimero uno en el
ranking de las “Mejores Instituciones del Sector Financiero para trabajar en México”.

En 2013 la calificadora S&P confirmé nuevamente la calificacion de perspectiva estable de ‘mxAAA’
y mxA-1+" para los fideicomisos FEFA y FEGA de FIRA. Adicionalmente, Fitch Ratings mantiene sus
calificaciones ‘AAA(mex) de largo plazo y ‘F1+(mex)’ de corto plazo para el fideicomiso FEFA.

Por su parte, HR Ratings ratificé por segundo afio la calificacién de largo plazo de “HR AAA” y de
corto plazo de “HR+1” para el fideicomiso FEGA, al considerar que mantiene un importante rol como
instrumento de respaldo a la politica del Gobierno Federal para los sectores agropecuarios en el pais.

Por quinto afio consecutivo, FIRA emiti6 su reporte de Gases de Efecto Invernadero conforme a los
lineamientos de la SEMARNAT y CESPEDES a través del Programa GEI México, con lo que en 2013 se
mantuvo el distintivo GEI-2 para FIRA.

En 2013 se renovo la certificacion del Modelo de Equidad de Género ahora con la versién 2012 de
dicho modelo (MEG: 2012) otorgada por INMUJERES. FIRA cuenta con esta certificacién desde 2009.

Asimismo, se obtuvo la recertificacion de FIRA bajo la “Norma de Igualdad Laboral entre Hombres y
Muijeres” en su nueva version 2012 (NMX-R-025-SCFI-2012), emitida por la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social.

Con ambas certificaciones, FIRA continda garantizando la igualdad laboral en todas sus practicas.

Durante el 2013 FIRA recibio6 la auditoria de mantenimiento a su certificado ISO 9001:2008, cuyo
alcance abarca a los procesos clave de la Institucién. Se obtuvo la recomendacion positiva para
mantener dicho certificado. El sistema de gestion de calidad de FIRA esta certificado desde 2003.

Por otro lado, desde 2009 FIRA se encuentra adherida al Pacto Mundial, con el proposito de fortalecer
las acciones encaminadas al beneficio de los empleados y propiciar una mayor satisfaccion personal y
bienestar familiar.
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SITUACION FINANCIERA

Situacion financiera

Al cierre de 2013 la suma de los activos de FIRA ascendié a $95,485 millones de pesos (mdp). El total
de disponibilidades e inversiones en valores se ubico en $20,340 mdp. El saldo de cartera de crédito
neta de reservas se situé en $72,531 mdp y otros activos fueron por $2,614 mdp.

Los pasivos institucionales registraron un total de $23,801 mdp, de los cuales $21,018 corresponden
a captacién por la emisién de CEBURES, $160 mdp al saldo acreedor de instrumentos derivados y
otros pasivos $2,623, de los cuales $651 mdp son el préstamo con la AFD.

El patrimonio de FIRA ascendié a $71,684 mdp. La distribucién del patrimonio por fideicomiso es la
siguiente: FONDO 13%, FEFA 63%, FOPESCA 3% y FEGA 21%.

El remanente neto de FIRA fue de $2,199 mdp, cifra superior en 18% real respecto al resultado
registrado en 2012.

Razones financieras

A diciembre de 2013 la razon Patrimonio/Activo Total se ubicd en 75% para FIRA en su conjunto.
Las emisiones de certificados bursatiles representaron 29% del total de la cartera de crédito vigente
de FIRA al cierre de 2013. Lo anterior ha generado que la proporcion de cartera de crédito fondeada
con patrimonio se ubique alrededor de 71%, porcentaje menor al registrado en diciembre de 2012
que fue de 81%*2.

Por otro lado, la rentabilidad de la institucion medida a través de las razones de Retorno sobre Activos
(ROA)® fue de 2.38% vy el Retorno sobre el Capital (ROE)'* se ubicé en 3.07%.

12 El comparativo se refiere a la cartera de crédito fondeada a los intermediarios financieros con recursos de FIRA. Excluye la cartera de créditos a la vivienda y consumo otorgados a exem-
pleados de la Institucién

13 Retorno sobre Activos (ROA) = Utilidad Neta Acumulada Anualizada / Activo total promedio

14 Retorno sobre Capital (ROE) = Utilidad Neta Acumulada Anualizada / Patrimonio promedio



ANEXOS

FLUJO DE FINANCIAMIENTO TOTAL DE FIRA 2007 - 2013
( Millones de pesos y porcentajes )

2007 2008 2009 2010 2011 2012

CONCEPTOS S % S % S % S % S % S % S %

Flujo de

. N 67,383.8 | 100.0 | 90,846.7 | 100.0 |104,280.3 100.0 [102,945.5/ 100.0 (110,915.8 100.0 134,953.5/ 100.0
Financiamiento

Descuento 56,4142 83.7 |76,710.3 844 |89,426.4| 858 88,6274 86.1 98,039.2| 8384 |119,186.8| 88.3

Garantia

. 10,969.6 | 16.3 14,1364 156 |14,8539 142 14,3181 | 139 128766 11.6 |15766.6 11.7
sin fondeo

SALDO DE FINANCIAMIENTO TOTAL DE FIRA 2007 - 2013
( Millones de pesos y porcentajes )

2007 2008 2009 2010 2011 2012

CONCEPTOS S % $ % S % S % S % s % %

Saldo de

Financiamiento? 48,558.9 | 100.0 | 64,757.9| 100.0 |65,555.8 100.0 |70,065.8 100.0 |71,785.5| 100.0 | 78,005.2 | 100.0

Descuento 43,437.0 89.5 |55637.0 859 |54513.0 83.2 |56,687.1| 80.9 62,1529 86.6 |65835.0 844
Garantia
sin fondeo 4,157.1 8.6 79184 122 |10,143.3| 155 12,1575 17.4 | 8,4326 | 11.7 | 11,036.2| 141
Saldo de
garantias 964.8 2.0 1,202.5 1.9 899.5 1.4 1,221.2 1.7 1,200.0 1.7 1,134.0 | 15
pagadas

1 Incluye saldo de garantias pagadas FEGA.

55



56

FLUJO DE FINANCIAMIENTO TOTAL 2013*
( Millones de pesos y porcentajes )

2013

CONCEPTOS S %
RAMAS DE INVERSION

Agricultura 93,512.2 66.4
Ganaderia 28,577.7 20.3
Forestal 1,728.8 1.2
Pesca y acuacultura 4,628.1 3.3
Otras actividades rurales 12,419.8 8.8
TIPO DE INTERMEDIARIO
Banca Comercial 114,759.7 81.5
Intermediarios No Bancarios 18,226.9 12.9
Banca de Desarrollo 7,879.9 5.6

* Considera flujo de descuento y flujo de garantia sin fondeo.

SALDO DE FINANCIAMIENTO TOTAL 2013*
( Millones de pesos y porcentajes )

2013

CONCEPTOS S %
RAMAS DE INVERSION

Agricultura 56,371.8 65.4
Ganaderia 20,743.0 24.1
Forestal 1,154.8 13
Pesca y acuacultura 2,925.3 3.4
Otras actividades rurales 5,042.8 5.8
TIPO DE INTERMEDIARIO
Banca Comercial 66,698.7 77.3
Intermediarios No Bancarios 13,4429 15.6
Banca de Desarrollo 6,096.1 7.1

*Considera saldo de descuento, de garantfa sin fondeo y de garantias pagadas FEGA.



FLUJO DE FINANCIAMIENTO TOTAL POR ENTIDAD FEDERATIVA EN 2013*

( Millones de pesos )

ENTIDAD FEDERATIVA Descuento (A) Gfsr:zzto'a(;')” Total (A +B) = Total %
TOTAL 1251718 156947 1408665  100.0%
AGUASCALIENTES 1,014.6 58.8 1,073.4 0.8%
BAJA CALIFORNIA NTE 53710 4927 5,863.7 4.2%
BAJA CALIFORNIA SUR 4446 96.3 540.8 0.4%
CAMPECHE 1,008.7 1233 1,132.0 0.8%
CHIAPAS 3,575.6 158.1 3,733.7 2.7%
CHIHUAHUA 93417 659.2 10,000.9 7.1%
COAHUILA DE ZARAGOZA 2,989.1 112.0 3,101.1 2.2%
COLIMA 1,724.9 53.6 1,778.5 1.3%
DISTRITO FEDERAL 2,572.9 6323 3,205.3 2.3%
DURANGO 3,842.3 360.5 42028 3.0%
GUANAJUATO 7,296.8 605.9 7,902.7 5.6%
GUERRERO 616.4 1735 789.9 0.6%
HIDALGO 8335 726.6 1,560.2 1.1%
JALISCO 11,6705 1,178.4 12,848.9 9.1%
MEXICO 6,718.6 812.6 7,531.2 5.3%
MICHOACAN 7,947.5 865.3 8,812.8 6.3%
MORELOS 1,364.6 118.7 1,483.3 1.1%
NAYARIT 1,869.7 232.0 2,101.6 1.5%
NUEVO LEON 3,855 3 835.8 4691.1 3.3%
OAXACA 1,239.4 23322 1,472.6 1.0%
PUEBLA 2,362.9 242.4 2,605.4 1.8%
QUERETARO 2,794.0 255.2 3,049.2 2.2%
QUINTANA ROO 677.9 6.7 684.6 0.5%
SAN LUIS POTOS| 2,356.5 153.9 2,5104 1.8%
SINALOA 15,852.9 3,740.7 19,593.7 13.9%
SONORA 9,429.2 1,043.6 10,472.9 7.4%
TABASCO 1,578.6 217.2 1,795.8 1.3%
TAMAULIPAS 5,566.2 208.7 5,774.9 4.1%
TLAXCALA 293.9 84.1 378.0 0.3%
VERACRUZ 6,285.7 819.1 7,104.7 5.0%
YUCATAN 1,832.3 958 1,928.2 1.4%
ZACATECAS 844.1 298.4 1,142.5 0.8%

* Considera flujo de descuento vy flujo de garantia sin fondeo.
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SALDO DE FINANCIAMIENTO TOTAL POR ENTIDAD FEDERATIVA EN 2013*

( Millones de pesos )

Descuento = Garantia sin CRIEITIES Total
ENTIDAD FEDERATIVA A fondeo (B) pagadas (A+B+0) Total %
FEGA (C)
AGUASCALIENTES 1,202.7 84.6 0.6 1,288.0 1.5%
BAJA CALIFORNIA NTE 2,530.6 174.0 98.3 2,802.9 3.3%
BAJA CALIFORNIA SUR 3494 81.9 2.3 433.6 0.5%
CAMPECHE 769.8 123.6 26.3 919.6 1.1%
CHIAPAS 2,317.6 169.9 13.7 2,501.2 2.9%
CHIHUAHUA 6,611.6 513.9 71.1 7,196.6 8.3%
COAHUILA DE ZARAGOZA 2,824.8 50.5 43.6 2,919.0 3.4%
COLIMA 983.4 329 2.1 1,018.3 1.2%
DISTRITO FEDERAL 898.1 184.5 22.4 1,105.0 1.3%
DURANGO 2,968.6 265.4 42.1 3,276.1 3.8%
GUANAJUATO 4,775.1 3594 58.9 5,193.4 6.0%
GUERRERO 351.8 109.1 10.1 471.0 0.5%
HIDALGO 5114 193.6 11.1 716.1 0.8%
JALISCO 7,784.6 675.6 77.7 8,537.9 9.9%
MEXICO 2,341.6 3345 83.3 2,759.4 3.2%
MICHOACAN 4,062.7 654.4 50.0 4,767.1 5.5%
MORELOS 706.5 1116 335 851.6 1.0%
NAYARIT 1,095.2 184.8 14.3 1,294.3 1.5%
NUEVO LEON 1,793.3 44.6 30.2 1,868.1 2.2%
OAXACA 865.7 205.0 12.2 1,082.9 1.3%
PUEBLA 1,404.1 158.7 21.4 1,584.2 1.8%
QUERETARO 1,617.8 339.7 18.7 1,976.2 2.3%
QUINTANA ROO 506.3 8.0 7.5 521.8 0.6%
SAN LUIS POTOSI 1,474.6 124.7 4.4 1,603.8 1.9%
SINALOA 8,956.2 2,119.8 91.4 11,167.5 12.9%
SONORA 5,436.9 782.2 101.8 6,320.8 7.3%
TABASCO 1,045.0 2259 6.5 1,277.4 1.5%
TAMAULIPAS 3,166.3 117.5 94.7 3,378.6 3.9%
TLAXCALA 2351 47.0 19.0 301.1 0.3%
VERACRUZ 4,446.5 559.2 323 5,038.0 5.8%
YUCATAN 1,165.2 80.0 0.8 1,245.9 1.4%
ZACATECAS 572.5 234.2 13.5 820.2 1.0%

*Considera saldo de descuento, de garantia sin fondeo y de garantias pagadas FEGA.




APOYOS DE FOMENTO A LOS SECTORES AGROPECUARIO, FORESTAL, PESQUERO Y RURAL

EN 2013

NOMBRE DEL APOYO Millones de
Pesos

- ParaOrganizacionde Productoresy Estructuracién de Proyectos Para el Financiamiento 154.8

- De Fortalecimiento Empresarial 57.6

- Para la Articulacién Empresarial y Redes de Valor 1.4

- A Proyectos con Beneficios al Medio Ambiente y Mitigacion del Cambio Climatico 0.3

- Para Ampliar la Cobertura de Servicios Financieros 1635

OFICINAS REGIONALES

DIRECCION REGIONAL DEL NOROESTE
Blvd. Garcia Morales No. 276, Planta Alta
Col. El Llano, Hermosillo, Son. C.P. 83210
Tel.: 01(662) 289 9300y 289 9341

DIRECCION REGIONAL DEL NORTE

Av. Lazaro Cardenas No. 2266, Fracc. Valle
Oriente San Pedro Garza Garcia, N.L.
CP.66269

Tel.:01(81) 8133 0901y 8133 0900

DIRECCION REGIONAL DEL SUR
Circuito Mazarik No. 16 Pabellon Mazarik,
Unidad Territorial Atlixcayotl, Puebla, Pue.
CP. 72160

Tel.: 01(222) 273 8000

DIRECCION REGIONAL DEL SURESTE
Calle 20 No. 241 x 7 y 15, Fracc. Altabrisa,
Mérida, Yucatan, C.P. 97133

Tel: 01(999) 925 5451,

DIRECCION REGIONAL DE OCCIDENTE

Av. Empresarios No. 305, 20.Piso Plaza
Corporativa Zapopan, entre Puerta de Hierro y
Royal Country, Zapopan, Jal. C.P. 45116

Tel.: 01(33) 3648 5014

OFICINA CENTRAL

Antigua Carretera a Patzcuaro No.8555, San
José La Huerta, Morelia, Mich. C.P. 58342
Tel.: 01(443) 3200101

OFICINAS EN MEXICO, D.F.

Periférico Sur No. 4300 Col. Jardines del
Pedregal, Delegacién Coyoacan, México, D.F.
C.P. 04500

Tel.:01(55)5449 1964 y 5449 1965
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INFORMACION
Direccion General Adjunta de Finanzas

EDICION
Subdireccién de Comunicacién Institucional

DISENO
Subdireccién de Comunicacién Institucional

Impreso en México 2014.

Este programa es pUblico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa.



