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1. Presentacion de la Institucion.

Fideicomisos Instituidos con Relacidn a la Agricultura, “FIRA”, se integra por cuatro fideicomisos
pUblicos que son parte del Gobierno Federal cuyo Fideicomitente es la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y su Fiduciario el Banco Central de México. Desde su constitucién, en 1954, con
su primer fideicomiso FONDO, es una Institucién que busca contribuir a la conformacién de un
sistema financiero promotor del desarrollo en el campo y en el sector agroalimentario.

Figura 1. Fideicomisos que integran FIRA.

Fondo de Garantia y Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura

Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios

Fondo Especial de Asistencia Técnica y
Garantia para Créditos Agropecuarios

La labor de FIRA dentro de la Banca de Desarrollo en
México se caracteriza por la capacidad para
adecuarse a los retos y necesidades de las y los
productoresy empresas que participan en actividades
agricolas, ganaderas, pesqueras, forestal y del medio
rural.

La combinacidn de productos financieros con apoyos
tecnolégicos innovadores, ha permitido expandir la
capacidad productiva y estructuraciéon de proyectos a
través de la red de intermediarios financieros
privados! y socios de negocio de FIRA que contribuyen
con el desarrollo del campo mexicano.

Figura 2. Actividades elegibles y modelo de negocio FIRA.
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

1 FIRA opera directamente con 110 Intermediarios Financieros, 25 son Instituciones de Banca Multiple y 85 Instituciones Financieras No Bancarias.
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Su capacidad para desarrollar mecanismos de financiamiento sofisticados que promueven la
produccion dentro del sector primario, bajo un enfoque equitativo, incluyente y sustentable,
convierten a FIRA en la principal fuente de otorgamiento de recursos crediticios al sector
agroalimentario.

El Programa Institucional 2020 — 2024, considera tres objetivos prioritarios, cada uno con
estrategias y acciones puntuales que contribuyen de manera favorable a la atencion de la
poblacién objetivo.

Figura 3. Programa Institucional 2020 — 2024, alineado al Plan Nacional de Desarrollo
y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU
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FIRA promueve el financiamiento integral con énfasis a los segmentos de Micro, Pequefia,
Mediana Empresa y Empresa Familiar sin acceso o acceso insuficiente al crédito. Otorga servicios
de fondeo, garantias y apoyos para que sus proyectos productivos alcancen los niveles de
rentabilidad para calificar como sujetos de crédito. También financia Empresas Grandes que
vinculan su competitividad con el desarrollo de los pequefios productores y empresas con
proyectos viables.

Figura 4. Segmento de poblacién que apoya FIRA?
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2 |a segmentacion de la poblacion, considera el saldo de créditos vigentes con FIRA mas el importe del crédito solicitado.
UDI: Son unidades de valor que establece el Banco Central para solventar obligaciones de créditos hipotecarios o de cualquier mercantil o financiero.
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El sector primario tiene un fuerte vinculo con empresas industrializadoras y comercializadoras
que participan en la cadena de valor de los productos agropecuarios. En este documento se
abordard el Programa de Desarrollo de Proveedores como un mecanismo que vincula a pequefios
y medianos productores con industrias posicionadas en el mercado.

A través de cinco Direcciones Regionales, 88 Agencias y cinco Centros de Desarrollo Tecnoldgico
(CDT) FIRA da atencion a todos los segmentos del mercado con productos y servicios
especializados. Asi aprovecha el alcance geografico, operativo y de infraestructura de las
instituciones financieras privadas, y con el apoyo de su personal técnico estructura proyectos en
las diferentes regiones de México.

Figura 5. Cobertura de servicios en todo el territorio mexicano.
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En complemento a los servicios financieros (fondeo y garantias), desde su origen, FIRA ha
asociado el financiamiento con procesos de transferencia de tecnologia. Esto a través de
actividades de validacién, demostracion, divulgacién, capacitacidon y asesoria. Estas actividades
se llevan a cabo en cinco Centros de Desarrollo Tecnoldgico (CDT) que funcionan como unidades
de negocio administradas bajo criterios empresariales, las cuales cuentan con la infraestructura
necesaria para identificar, validar y demostrar tecnologias, proporcionar capacitacion y realizar
diversas actividades de produccién agropecuaria.

Adicionalmente, se cuenta con una red de agentes tecnolégicos conformada por técnicos y
empresas de consultoria para el acompafiamiento técnico de los productores en todo el pais.
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Resultado operativo.

FIRA participa en el 64% del crédito bancario al sector agroalimentario?, lo que la convierte en la
principal fuente de otorgamiento de recursos crediticios a este sector.

En el 2022 FIRA mantuvo un saldo de cartera de crédito y garantias de 12,059 millones de ddlares,
en donde los sectores relacionados con la Agricultura y Ganaderia representaron el 78%.

Saldo de cartera por rama® , 2022
Porcentual y millones de dolares (mdd)

17,973
17,179 Q Qag
15,920 ’

14,378 Forestal y Pesca

570 mdd
ER 1164y 12033 12,059
10,185 . 10,643

9,775

Flujo y saldo total de financiamiento 2015 - 2022
Millones de ddlares.

M Saldo 1/ Flujo 2/ 20,815

8,959
8,350

7337 2,738 mdd
5915

Ganaderia £3%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: FIRA Fuente: FIRA
1/ Saldo de cartera incluye saldo de fondeo, garantia sin fondeo y garantias pagadas 3/ Incluye todas las actividades econdmicas
2/ Flujo de crédito incluye flujo de descuento, garantia sin fondeo y ministraciones por tratamientc En la suma de todas las ramas hay una diferencia de 64.2 mdd que corresponden a cartera bursatil.

2. Introduccién.

2.1 Situacion del sector agropecuario en México.

De acuerdo con la Estimacion Oportuna del INEGI*, la economia mexicana crecid 2.99% en 2022,
superando las expectativas de mediados de afio de los especialistas que proyectaban un
crecimiento menor a 2%.

De acuerdo a la Ultima encuesta publicada por el Banco de México, para 2023 se espera una
desaceleracion del crecimiento econdmico a niveles del 1.0%, y una recuperacidn parcial para
2024 con niveles de crecimiento econdmico estimado del 1.68%, cifras similares a las
proyecciones del Banco Mundial. El entorno internacional adverso es el factor de mayor peso en
dichas expectativas. No obstante, se considera que la economia mexicana se encuentra mejor
posicionada que otras economias gracias a la solidez de sus fundamentos macroecondmicos:
cuentas externas sostenibles, un sistema bancario bien capitalizado, disciplina fiscal y una
estructura de deuda publica denominada primordialmente en moneda nacional y a largo plazo;
niveles adecuados de reservas internacionales; y un mercado desarrollado de derivados que
permite a los agentes econdmico cubrirse ante riesgos cambiarios. Aunado a lo anterior, el Banco

3 FUENTE: Banco de México
4 FIRA. Perspectivas 2023. www.fira.gob.mx
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de México ha seguido una politica monetaria prudente enfocada en la estabilidad de precios bajo
un régimen de flexibilidad cambiaria.

En lo que respecta a las Unidades de Produccion agricolas y pecuarias, en México hay més de 4
millones; en cada una los productores son el elemento mas importante, son ellos los encargados

de ejecutar la produccién de los productos agropecuarios y tomar las decisiones acerca de la
utilizacion de los recursos disponibles.

Después de los impactos de la pandemia, el sector agropecuario atraviesa una compleja situacién
coyuntural, caracterizada por incrementos en los precios de los alimentos, elevada volatilidad en
los precios de los principales insumos y crecientes tasas de interés.

. . Tasas de interés de referencia, México y EE.UIU., (%
Incrementos en los precios de los alimentos, (%) ! ! xicoy %)

—— Meéxico: Objetivo de |a tasa de interés interbancaria a un dia 12
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Fuente: INEGI y USDL-BLS. Fuente: Banco de México y Federal Reserve System.
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Fuente: Banco Mundial.

El cambio climatico y la temperatura global del planeta aumenta de manera exponencial, lo que

afecta la produccion agropecuaria al alterar las condiciones climaticas en las principales zonas
productoras.

La falta de asistencia técnica destaca como el tercer problema del sector agropecuario en México,
de acuerdo con la Encuesta Nacional Agropecuaria (INEGI, 2019), alcanzando apenas el 3% de
cobertura de este servicio en las unidades de produccién con actividad agropecuaria.

Uno de los mayores retos de los agricultores es reaccionar a tiempo a los problemas fitosanitarios
de cada campo, y cada vez mas una necesidad de aplicar de manera apropiada (en tiempo vy
espacio) insumos fitosanitarios menos dafiinos con el medio ambiente; estos productos nuevos,
con menor persistencia, movilidad y toxicidad requieren en muchos casos ser aplicados de manera

preventiva y en esto la tecnologia y el acompafiamiento tecnolégico juega un papel muy
importante.

EFIHA Categoria: Productos financieros




pRAELI}/I[I)% PROGRAMA: DESARROLLO DE PROVEEDORES

2023

2.2 Retos y oportunidades de los productores.

El 75% de las unidades de produccién destinan sus productos principalmente al consumo
familiar; el restante 25% se integra por 7.7% de unidades de produccién en transicidon hacia
niveles comerciales, 9.2% por agricultores orientados al mercado, pero de tamafio pequefio y
con rentabilidad fragil, 7.8% de las unidades de produccién son de tamafio mediano y con
rentabilidad media y el restante 0.3% se integra por unidades que tienen un nivel empresarial
altamente dindmico.”

Empresarial

o pujante .
003 KJ ) Son las unidades de
Principa s comercializacion i

produccion con mayor

en el me aciona
potencial para
Empresarial con consolidarse como

rentabilidad =  ===—————
fragil

ralmente combinan su
d agricola con la ganaderia se
cializan en mercados
encuentran en el
segmento de

Familiar de subsistencia, sin o
con vinculacion al mercado

regionales.

75% . gmento ¢

0 l—— En transicion =~ =======- transicion hacia los
Su actividad principal es la niveles con enfoque
agricultura, s empresarial.

merc

En la base de la piramide se ubica el estrato E1 y E2 que son Unidades Econdmicas Rurales (UER)
de produccién familiar, esta conformado por una poblacidon con baja escolaridad, altos niveles
de pobreza, limitado o nulo nivel tecnoldgico en sus sistemas de produccién y son altamente
vulnerables de fenédmenos climatolégicos.

A partir del estrato E3 o UER en transicién, su produccion es suficiente para cubrir sus
necesidades bdsicas de una familia, pero enfrentan problemas para mantener y mejorar la
rentabilidad de la pequefia empresa. Entre las causas del problema central presentan:

Bajos nivel de produccion y productividad.

Débil integraciéon de las cadenas productivas.

Alta vulnerabilidad a contingencias climatoldgicas.
Degradacién de los recursos naturales

Le siguen la UER empresariales del estrato E4 y E5, son empresas que se caracterizan por tener
una rentabilidad y competitividad fragil, con baja capacidad de gestién empresarial, tiene
grandes oportunidades en mejorar su nivel tecnolégico y fortalecer su integracion a las cadenas
de valor.

De lo anterior, si bien los segmentos E3, E4 y E5 utilizan practicas tecnoldgicas con la que
obtienen rendimientos superiores al promedio de su regién, enfrentan retos y oportunidades
para consolidar su rentabilidad, productividad e integracion a la red de valor.

5> FUENTE: Diagnostico del Sector Rural y Pesquero de México 2012, elaborado por SAGARPA y la FAO en el 2014,
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Retos Oportunidades
e Alta volatilidad de precios al comercializar e Margen para incrementar productividad.
sus productos. e Enfoque a mercado.
e Limitado acceso al financiamiento. e Intencién para adoptar innovaciones
e Desconocimiento de mecanismos de tecnoldgicas.
integracion a mercados diferenciados. e Amplia experiencia como productor.
e |Impacto por efectos del cambio climatico. e Demanda del sector agroindustrial por
e Poco acceso a instrumentos de mitigacion de insumos diferenciados.
riesgos climaticos, bioldgicos, de mercado y
de gestion.

Teniendo en consideracion que la industria de alimentos es clave por su capacidad productiva
como una de las mas significativas del sector manufacturero en México y dada la previsién de
crecimiento para los préximos afios; esto implicard una creciente demanda de materia prima de
calidad, en tiempo y forma, por lo cual cobra alin mayor relevancia la integracién de las redes de
valor de productos primarios con la agroindustria.

En este contexto, se presenta la necesidad de identificar y estructurar proyectos de inversién
articulados a las redes de valor, es por ello que, durante varios afios, FIRA ha desarrollado
instrumentos y programas que aborden el desarrollo de capacidades e inclusién financiera de
pequefios productores. El Programa de Desarrollo de Proveedores, ha resultado un medio para
identificar oportunidades de desarrollo, nuevos emprendimientos y relaciones de negocio a largo
plazo.

2.3 Programa Desarrollo de Proveedores.

FIRA apoya de manera integral la cadena alimentaria de origen nacional con esquemas de
desarrollo de proveedores que incorporacién a los productores primarios con los sectores
industrial, comercial, de exportacién y de servicios.

Figura 6. Instrumentos para la implementaciéon de proyectos.
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El Programa Desarrollo de Proveedores (PDP) es un modelo asociativo que permite vincular a los
productores agricolas con los compradores y las empresas de la agroindustria, a través de
contratos de venta que establecen las condiciones y los precios antes de |la cosecha del cultivo o
producto.

3. Objetivos del Programa Desarrollo de Proveedores (PDP).
Objetivo general.

Fortalecer las competencias técnico productivas de pequefios y medianos productores del sector
agropecuario, para convertirlos en proveedores de mercados mds competitivos, y reforzar la
relacion de negocios con la agroindustria o empresa tractora (ET)®.

Lo anterior es posible, si en cada proyecto donde se implementa el programa se trabaja en:

e Incrementar la competitividad regional de las redes de valor.

e Incrementar la productividad de los productores primarios.

e Mejorar la calidad de vida de los productores primarios.

e Facilitar la capitalizacién de empresas agroindustriales a través de servicios financieros y
tecnolégicos.

4. Alineacion del programa con el mandato social y objetivos institucionales.

FIRA ha basado su labor en la identificacion de oportunidades de inversién con un enfoque
técnico-financiero, el cual se orienta a construir y ampliar las relaciones de negocio de
productores y empresas en mercados agroalimentarios competitivos.

En este sentido, el Programa de Desarrollo de Proveedores cuenta con diversas herramientas
para identificar, delinear y construir proyectos que integran a los productores primarios con la
industria agroalimentaria.

Estrategias para incrementar productividad con soporte financiero.

1. Impulsar la demanda de financiamiento a través de apoyos de fomento tecnoldgico que
fortalezcan los proyectos de inversion mediante la evaluacién técnico-financiera, la
transferencia de prdcticas agropecuarias validadas, asi como el desarrollo del mercado
de asesoria y consultoria para los productores, organizaciones econémicas y empresas.

2. Impulsar la oferta de financiamiento adecuado a las necesidades del sector
agroalimentario a través del servicio de garantias y apoyos financieros para que los
intermediarios financieros y empresas de servicios especializados otorguen

6 Empresa Tractora: Agente econdmicos dentro de una red que tiene capacidades y recursos para impulsar mejoras en la red de
valor; con base en las necesidades del mercado, determina calidad, plazos y volimenes de la materia prima, asi como los precios.
Da solidez al proyecto con su experiencia en el mercado y participa en acciones que mitigan los riesgos de los financiamientos que
se otorgan a los proveedores.
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financiamiento a los sectores agropecuario, forestal, pesquero vy rural.

Estas estrategias han dado resultados durante mas de 60 afios, mediante la incorporacién de los
instrumentos de fomento Financiero y Tecnoldgico’,

Figura 7. Esquema general del Programa Desarrollo de Proveedores.
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Fuente: FIRA

El impulso al fortalecimiento e implementacién del PDP es una estrategia que contribuye al logro
de las metas institucionales; esta basado en la aplicacidon de las mejores practicas encontradas
en la experiencia de FIRA para generar impactos sostenibles en la actividad productiva de los
productores primarios, asi como en la competitividad de Empresas Tractoras (ET), ambos
participantes en las redes de valor.

El PDP impacta en los 3 Objetivos Prioritarios el Programa Institucional.

OP1. Inclusién Financiera. — El pilar de Financiamiento incorpora la adopciéon de practicas donde
la participacién de las Empresas Tractoras que fungen como parafinancieras®, o bien, aportando
garantias liquidas, siendo avales o como retenedores para el pago del crédito de sus proveedores
que abastecen la materia prima, crea certidumbre a los intermediarios financieros para el
otorgamiento del crédito a los pequefios y medianos productores.

7 El PDP tiene componentes financieros y tecnolégicos para la integracion de los productores.

8 Empresa Parafinanciera: Personas fisicas o morales del sector privado que, sin ser entidades financieras reconocidas por la
legislacion mexicana, otorgan financiamiento a socios y/o clientes con recursos que reciben del Intermediarios Financieros, se
trata generalmente de agroindustrias, comercializadoras, acopiadoras, organizacion de productores y distribuidoras de insumos,
servicios o bienes de capital.
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Figura 8. Esquemas de financiamiento para los productores primarios
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OP2. Incremento en la Productividad. - Mediante el acceso a la capacitacién y asistencia técnica,
los productores adquieren herramientas y conocimientos para implementar mejores practicas
agroalimentarias para incrementar el volumen, rentabilidad, calidad y cuidado del medio
ambiente en la produccién de materia prima.

OP3. Contribuir a un desarrollo del sector responsable y sostenible. - A través de la adopcién de
las mejores practicas, se crean proyectos sostenibles con relaciones de largo plazo entre la
empresa tractora y sus proveedores, asimismo contribuye a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU, impactando en objetivos como Hambre Cero, Trabajo
Decente, Fin de la Pobreza, entre otros.

5. Porque es una propuesta innovadora.

e |a asociacion de componentes tecnoldgicos y financieros permiten la integracién de pequefios y
medianos productores primarios, los cuales de la mano de asesores técnicos identifican y analizan
las brechas que existen en la proveeduria y tecnologia de sus cultivos, con el fin de establecer un
plan de trabajo, el cual provee las bases del plan de intervencion para que se conviertan en

proveedores de empresas tractoras.
e F| modelo de negocio del Programa de Desarrollo de Proveedores permite reducir las brechas
tecnoldgicas, financieras o de comercializacién entre los proveedores y la empresa tractora,

enfocdndose principalmente en la productividad y calidad de la materia prima.

Figura 9. Ruta critica en el PDP.
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e Los componentes de la formalizacidn entre la relacién que tienen los productores primarios con la
Empresa Tractora (contratos de comercializacién, seguimiento tecnoldgico), asi como los
instrumentos en la administracién de riesgos (cobertura de precios, seguro agricola y garantias)
generan certidumbre a los intermediarios financieros, logrando asi la inclusion financiera de

productores que nunca habia recibido un crédito formal.

e La metodologia del programa es replicable en cualquier red de valor, ya sea agropecuaria, forestal
0 acuicola, su implementacion genera datos confiables para los modelos de produccion en un

estado o region del pais.

e En 2019 el PNUD elaboré un diagndstico a la metodologia del PDP, en el que identificd que los
servicios financieros son un facilitador vital para la economia real, apoyan a la mejora del bienestar
econdmico, fortaleciendo la capacidad de familias, empresas y gobiernos para incrementar los
resultados sociales, por lo que el programa tiene como las principales dreas potenciales de
contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en lo siguiente:

Financiamiento para agricultura sostenible que asegure a
pequefos productores agropecuarios, implementar prdcticas de
inversion responsable en la agricultura y los sistemas alimentarios
con base en los principios del Comité de Sequridad Alimentaria,
fomentar la identificacidn y financiamiento de nuevas formas de
negocios inclusivos relacionados con la alimentacion.
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TRABAJO DECENTE Impulso a las microfinanzas (seguros, ahorro y financiamiento)

g(?gpfgm:;%‘m para apoyar a propietarios de micro y pequefias empresas,

mediante el desarrollo de productos financieros especializados,
M' que no tenian acceso a créditos del sistema bancario formal,
" permitiendo aprovechar nuevos modelos de negocio y tecnologia
para incrementar las fuentes de capital.

1 REDUCCION DELAS Orientacion a los clientes de mayores ingresos sobre inversiones y

DESIGUALDADES filantropia estratégica para avanzar en el desarrollo sostenible.
Aprovechar las nuevas tecnologias, para crear modelos de
operacion y distribucion en nuevos mercados que propicien la
inclusion financiera, asi como el uso de datos (big data) para

A
«a1P
v

mejorar el andlisis de riesgos y oportunidades. Pagar un salario

digno e impulsar a otras empresas dentro de su dmbito de
influencia (p.ej. cadena de valor) a que también lo hagan.

6. Antecedentes, caracteristicas y operatividad.

El Programa de Desarrollo de Proveedores de FIRA tiene sus origenes en el mapeo de redes de valor. El
mapeo de redes de valor ha permitido detectar oportunidades de negocio para los actores de la cadena de
valory ha favorecido la integracion de los productores a las redes mapeadas. Estos casos se convirtieron en
materia de analisis y aplicacion de estrategias para el Programa de Desarrollo de Proveedores.

Con el paso del tiempo, se identificé que el desarrollo de esquemas técnico-financieros generados por el
mapeo de redes, era heterogéneo y con resultados dispersos. Se refiere a los agentes econdmicos dentro
de una red que tienen los incentivos, las capacidades y los recursos para poder impulsar la mejora de la red
de valor; con base en las necesidades del mercado, determina la calidad, los plazos y volumenes de la
materia prima requerida, asi como los precios; contribuye a darle solidez al proyecto con su experiencia en
el mercado y participa en acciones que mitigan los riesgos de los financiamientos que se otorgan a los
proveedores. En este sentido y con el fin de estandarizar la aplicacién de un modelo para el desarrollo de
proveedores, se desarrolld el Manual para implementar un Programa de Desarrollo de Proveedores, como
una herramienta que guia el trabajo de todas las dreas de promocién de la Institucion.

El PDP se presenta como un instrumento especializado en desarrollar las alianzas existentes entre las

agroindustrias de las diferentes redes de valor y los productores proveedores de materia prima para ellas.
Se ha establecido en un modelo que se sustenta en 26 mejores practicas validadas en proyectos de
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integracion de productores rurales con la industria que han sido impulsados por FIRA, asi como del analisis
de las metodologias que se aplican en otros paises, por lo que se consideran replicables.

6.1 Desarrollo de la Metodologia del Programa de Desarrollo de Proveedores

En 2017, de manera conjunta con las Direcciones Generales Adjuntas de Coordinacién de Regionales,
Inteligencia Sectorial y Promocion de Negocios, se identificaron 67 proyectos que operaban bajo un
esquema en el cual los productores agropecuarios son proveedores de una Empresa Tractora. Para
identificar su construcciéon desde un enfoque para el desarrollo de proveedores, se disefié un cuestionario
por temas de analisis, tales como: agentes participantes en el esquema, tanto publicos como privados,
formas de organizacion horizontal y vertical, acuerdos y mecanismos de formalizacién cliente-proveedor
necesarios para cumplir con el esquema, practicas mas comunes de financiamiento y formas en que las
partes comparten el riesgo en la transaccion, entre otros.

Se recibieron y analizaron 67 cuestionarios de esquemas distribuidos a nivel nacional. Los proyectos
abarcaron las siguientes redes de valor: bovinos carne, cafia de azlcar, maiz blanco, café, leche, maiz
amarillo y mango y en su mayoria (75% de los casos) la cobertura geografica del esquema es de alcance
estatal.

La identificaciéon de los modelos de integracién y financiamiento condujeron al analisis de las mejores
practicas en los proyectos en los que se valoraron que se habian alcanzado las metas de proveeduria

establecidas en el esquema, asi como el desarrollo de las capacidades productivas de los proveedores.

Como resultado de lo anterior, se disefid el Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) de FIRA,
definiendo el concepto de la siguiente manera:

“El PDP es una estrategia de integracion de pequenos y medianos productores con una Empresa

Tractora que busca abastecerse de materia prima adecuada, continua y suficiente, para atender

las necesidades del consumidor final; busca fortalecer las competencias de los productores
agropecuarios para convertirlos en proveedores de mercados de mayor valor mediante
herramientas financieras, tecnoldgicas, organizativas, de gestion de calidad y administracién de
riesgo.”

En este sentido, el Programa de Desarrollo de Proveedores cuenta con 4 Pilares estratégicos que
proporcionan estructuray solidez al proceso de integracion de los productores a las redes de valor por esta
via, permitiendo su consolidacién y permanencia en el mediano y largo plazo.

Cada pilar se integra, a su vez, por elementos estructurales, los cuales constituyen las mejores practicas que

se pueden observar en campo en diferentes grados de adopcién, dependiendo del grado de integracion o
madurez de la relacién entre la empresa tractora y sus proveedores.
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Figura 10. Pilares estratégicos del PDP.
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I.  Tecnologia

Las brechas entre los estandares que requiere la industria y la oferta actual, es el nucleo de la relacion
Proveedor — Industria y la definicién de sus especificaciones constituirian la base de la oferta tecnoldgica
para alcanzar las metas de Consultores y Técnicos.

Los elementos estructurales de este pilar refieren a mejores practicas que aseguran que los procesos de
transferencia de tecnologia sean mas eficientes al asegurar las capacidades técnicas y operativas de las
estructuras técnicas encargadas de liderar las acciones para superar las brechas de proveeduria del
proyecto, asi como establecer acciones para la sostenibilidad.

. Tecnologias de informacién para control y efectividad de la transferencia de tecnologia.
. Asesoria técnica pagada por la empresa tractora y/o los productores.

. Financiamiento del costo de la asistencia técnica dentro de la cuota de avio.

. Vinculacién de Instituciones en la formacién de asesores.

. Estructuras técnicas dirigidas por un consultor experto.

. Asesores técnicos desligados de la proveeduria de insumos.

. Empresa Tractora define y/o provee el material genético.

. Incentivos a asesores por resultados.

Elementos Estructurales
O 00 NN O U1 b W N -

. Précticas de sostenibilidad vinculadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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. Financiamiento

El tamafio de la unidad de produccion, la disponibilidad de garantias u otras condiciones de los proveedores
limitan su acceso al financiamiento, por lo que es necesario estructurar esquemas de crédito.

Los elementos estructurales de este pilar consideran practicas que la empresa tractora (ET) debe
desempefiar para asegurar que los proveedores cuenten con recursos financieros en tiempo y forma para
que las acciones técnicas del proyecto se lleven a cabo de manera programada y ordenada en funcién de
los ciclos de produccién emanados de la planeacién de la ET y cumplir con la demanda del mercado.

ET actla como Parafinanciera.

Sistema de administracion de cartera.

Seleccion y segmentacion de proveedores por la ET para tratamiento financiero.
La ET funge como retenedor del pago de los créditos.

Elementos
Estructurales
U W N

ET suministra insumos a los proveedores.

lll.  Administracion de riesgos

El pilar de administracion de riesgos es un soporte que da confianza a los participantes al enfrentar de
manera comun factores climatoldgicos, bioldgicos, operativos, de mercado y financieros.

Este pilar considera 7 elementos estructurales:

La ET define el perfil de los proveedores.

Supervisién y seguimiento del proyecto en campo.

ET participa con garantias, avales y administracién del proyecto.
Contratacion consolidada de seguros y/o constitucién de Fondos.
Participacién de Gobiernos Estatales con garantias liquidas o fiduciarias.
Uso de cobertura de precios.

N oA~ wDN e

Mecanismos de control de riesgos operativos para disminuir la incertidumbre de

Elementos Estructurales

abastecimiento.

IV.  Formalizacidon de la Relacién
Aun cuando la base de las relaciones de negocio sea la confianza, existen mecanismos que formalizan el

cumplimiento de las partes en los que se establecen las condiciones especificas que norman la relacién en
cada ciclo de produccion.
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Elementos

» | 1. Contratos vinculantes al contrato de produccion.

® | 2. Preciodiferenciado por especificaciones de la materia prima.

> . .. . . . .

£ | 3. Mecanismo para la fijacion del precio de la materia prima.

> e .y . . g .

s |4 Especificacién de mecanismos de solucién de controversias.

™ 1 5. Formalizacidn del servicio de asistencia técnica con los productores.

6.2 Implementacién de Programas de Desarrollo de Proveedores

El desarrollo de proveedores tiene la finalidad de crear un vinculo entre las empresas agroindustriales con
los productores primarios que tienen la capacidad de producir la materia prima que se demanda, por ello
es importante que antes de comenzar con la implementacion de un proyecto de este tipo, se difunda la
informacién sobre los beneficios e implicaciones de participar en un programa de PDP con la finalidad de

lograr el compromiso de las partes con la iniciativa.

Una vez logrado lo anterior, para implementar un PDP, se identificaron 7 pasos:

EFIHA Categoria: Productos financieros

Diagndstico de la Empresa Tractora e identificacion del proyecto PDP

Empresas que muestra interés en participar como tractora, se debe realizar un diagndstico de las
principales caracteristicas de su mercado y proveedores en la situacion actual.

Disefio del modelo de inversidn y financiamiento.

El modelo de inversion y financiamiento para facilitar la atencion crediticia del proyecto, en beneficio
de los proveedores, debe considerar criterios de rentabilidad que supere el modelo de produccion
tradicional. Para el financiamiento de los proveedores primarios se identifican tres esquemas en los

que la participacion de la Empresa Tractora es fundamental.

Promocién del modelo de inversidn a proveedores potenciales y complementadores.

A fin de sentar las bases sobre las que se construirdn relaciones de confianza, las acciones de
promocién deben lograr el convencimiento de los proveedores, acerca de las bondades del proyecto,
asi como de la rentabilidad del modelo de inversidon, en un lenguaje entendible que aclare las
condiciones de participacidn, costos, riesgos e instrumentos a formalizar por parte de los proveedores.

Seleccion de equipo operador.

El equipo operador se integra con un despacho administrador preferentemente (de acuerdo con el
tamafio del proyecto), un consultor técnico que domine tanto el proceso de producciéon como de la
fase industrial del producto con el fin de que determine la tecnologia dptima para superar tanto la
brecha de proveeduria como tecnoldgica y asesores técnicos especializados en la materia de la

produccion primaria.

Gestidn financiera del proyecto.
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Las necesidades de inversién tanto para capital de trabajo como de inversiones fijas, generan demanda
de financiamiento, por lo que una labor importante del despacho administrador, el consultor
articulador o el lider de proyecto FIRA, es integrar el portafolio de proyectos de inversiéon en
congruencia con el modelo de inversién y financiamiento, y promoverlos ante los Intermediarios
Financieros participantes para asegurar los recursos para los proveedores participantes.

6. Ejecucién del Programa de Desarrollo de Proveedores.

La ejecucién del Programa de Desarrollo de Proveedores tiene tres elementos a considerar:

a. Adopcidén de las mejores practicas del PDP

La implementacién de los elementos estructurales o mejores practicas que dan forma a los
cuatro pilares: Tecnologia, Financiamiento, Administracién de Riesgos y Formalizacion de la
Relacidn, se lleva a cabo en un horizonte de tiempo del proyecto asociado al logro de las
metas de los indicadores que tienen que ver con la brecha de proveeduria y tecnolégica.

b. Brecha de proveeduria

El personal técnico especializado (consultor, asesor), debe elaborar un plan de trabajo que
considere la serie de indicadores con sus metas y lineas base de la brecha de proveeduria, que
permitan alcanzar los resultados esperados por la Empresa Tractora y los proveedores en el
plazo adecuado técnicamente, con el fin de asegurar que de manera progresiva se cumplan las
especificaciones de la materia prima tal como se establezcan en los contratos de proveeduria.
Debe considerarse para su elaboracion la definicion del tipo de proveeduria que utiliza la ET,
proveedor persona moral o productor primario en forma directa.

c. Brecha tecnolodgica

En la fase de ejecucion, la estimacién de la brecha tecnoldgica corresponde al productor
primario, de acuerdo con el perfil establecido por la ET para el proyecto PDP y su modelo de
produccion, que debe ser contrastado con la tecnologia dptima disefiada por el consultor
técnico y los asesores técnicos, que coadyuve al cumplimiento de los estandares establecidos
en las especificaciones de la materia prima éptima, asi como incrementar la productividad de
las unidades de produccién y la reduccién de costos. Con estas consideraciones se validan los
parametros productivos y se establecen las acciones necesarias para alcanzar los resultados
esperados.

7. Monitoreo y evaluacion.

Para asegurar que los esquemas de desarrollo de proveedores se estdn llevando a cabo de manera
adecuaday que el impacto en el productory la Empresa Tractora es acorde a los objetivos establecidos,
es necesario implementar un esquema de monitoreo y evaluacion, basado en la utilizacion de métricas
e indicadores de desarrollo e impacto, a través del cual se detecten de manera oportuna desviaciones
sobre los objetivos planteados, permitiendo implementar acciones para su correccién, minimizando
asi las posibilidades de fracaso en el esquema.
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7. Caracteristicas y roles de socios estratégicos del PDP.

Los socios estratégicos para el funcionamiento de un PDP pueden ser muy diversos en funcion del tipo de
materia prima, asi como del sector de donde provenga, ya sea agricola, pecuario o acuicola.

Todos los actores tienen una participaciéon activa dentro de la estructura del PDP, podemos enunciar seis
como los mas relevantes iniciando por la Empresa Tractora, la cual puede ser una comercializadora o
agroindustria, los productores “proveedores” de la materia prima que requiere la tractora, el
acompafiamiento técnico el cual es fundamental para el correcto funcionamiento del PDP y en el que
participan el consultor y los asesores técnicos, como fuente de recursos se enlistan a los Intermediarios
Financieros, asi como a otros actores como los complementadores.

Es posible la intervencion de otros participantes en funcién de la complejidad o especializacion del
producto, pudiendo sumarse los acopiadores en aquellos casos donde no existe una relacion directa entre
el productor y la agroindustria. Es de importancia mencionar que aln y cuando este actor es necesario en
cualquiera de las redes de valor, parte de lo que busca el programa es una mayor interaccién o relacion
directa entre los productores y la agroindustria.

Para analizar una red de valor en particular se puede acotar al territorio de una entidad federativa o de una
region de condiciones agroecologicas similares que permita el desarrollo de ciertos productos provenientes
de la actividad primaria, donde normalmente hay una cercania considerable con las empresas que
requieren de la materia prima.

Figura 8. Socios Estratégicos PDP
Mercado Empresa |
Objetivo Tractora

Actor 1

Proveedores
(Productores

Fuente: FIRA

Actor “n”
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Definiciones de Socios Estratégicos dentro del PDP:

Mercado objetivo: Conjunto de compradores (actuales y potenciales) que presentan una determinada
necesidad de un producto o servicio con caracteristicas especificas, asi como recursos y voluntad para
adquirirlo, los cuales constituyen la demanda.

Empresa Tractora: Considerada el eje del PDP ya que establece y comunica a sus proveedores los
requerimientos y caracteristicas de la materia prima que requiere, formaliza la relacion de negocios a través
de contratos en que se especifican términos y condiciones de las partes. La Empresa Tractora puede ser
una agroindustria como un ingenio azucarero o comercializadoras como empaques de pifia o limon.

Productores - Proveedores: El rol de un productor en un PDP, segin el modelo de FIRA, debe considerar las
acciones y adecuaciones necesarias a nivel de su empresa individual para generar productos con la calidad
requerida por la Empresa Tractora y hacerlo de manera competitiva. El productor a titulo individual u
organizados, debe estar interesado en establecer una relacién de negocio duradera que implica un
compromiso contractual con la Empresa Tractora.

En México la poblacion que trabajan es de alrededor 56 millones, donde 5.4 millones lo hacen en actividades
agricolas, otros 0.8 millones en la cria y explotacion de especies ganaderas, 0.20 millones en pesca,
acuaculturay otras, representando estas actividades el 11.6% del total, en base a datos de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural para 2022°.

Figura 10. Trabajadores por sector

— TRABAJADORES POR SECTOR —
En actividades
—* Agricolas

5,406,517 @
s‘o;;nsl';i&a;o Ganaderas
869,294
Pesqueras
100,753
Otras
104,524
No indicado
346,489
0.6%

Fuente: SIAP

Las innovaciones tecnoldgicas requeridas para el uso eficiente de recursos y lograr la productividad y
competitividad sefialadas, necesariamente demandan la participacién de asesoresy consultores calificados,
que deben ser contratados por los productores.

2 SIAP. (Consulta del 1° de marzo de 2023). Panorama Agroalimentario 2022. México.
19 panorama Agroalimentario 2022. Quienes generan la produccidon agropecuaria y pesquera en México.
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Para complementar esos gastos los productores pueden recibir apoyo de la empresa tractora o apoyos
tecnoldgicos de los programas de FIRA, los cuales en su conjunto estan orientados a coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de inclusidn financiera, incremento de la productividad y eficiencia, asi como
el desarrollo responsable y sostenible.

Para reforzar la productividad y alcanzar la calidad de productos establecida, es necesario invertir en el
equipamiento de las empresas, y suficiencia del capital de trabajo para su operacion. Para lo anterior, es
conveniente que el productor u organizacién recurran al financiamiento el cual podra adquirir ya sea
directamente con la Empresa Tractora, o a través de lineas calificadas para dicho fin o bien directamente
del Intermediario Financiero en funcién del volumen del negocio. Parte del rol del productor es tramitar,
invertir y cubrir sus compromisos crediticios a fin de asegurar una continuidad de flujo de recursos para
futuros ciclos de produccion.

Instituciones Financieras: Intermediarios financieros que al identificar que los riesgos de produccion vy
comercializacidon se encuentran controlados en gran medida por el acompafiamiento técnico en la actividad
primaria y por la participacion de la Empresa Tractora en la adquisicion, transformacién de la materia prima
y comercializacién del producto final, facilitan y deciden otorgar el acompafiamiento financiero a
proveedores de la Agroindustria donde en muchos de los casos la participacion de productores de bajos
ingresos con reducido historial crediticio es alta.

Prestadores de Servicios Especializados: Consultores y técnicos especializados, que constituyen el equipo
operativo que implementa el modelo PDP y dan atencion al programa de campo en estrecha relacion con
los indicadores manifestados por la ET. Estos prestadores de servicios no son empleados de FIRA, pero
cuentan con un registro de acuerdo a las Reglas de Operacion®!, el cual es un proceso obligatorio para ser
beneficiado de los incentivos institucionales para el acompafiamiento técnico (Consultoria o Asesoria),
donde el interesado en registrarse integra un expediente en el que se incluye la documentacion que
acredite su experiencia para ofrecer sus servicios.

Figura 11. Estructura técnica que participa en el PDP
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Asesor técnico
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11 Reglas de Operacidn para Apoyos a los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero, Alimentario y Rural.
Publicadas en https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5675508&fecha=26/12/2022#gsc.tab=0
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Otras instituciones (complementadores): Instituciones publicas y privadas afines al sector agroalimentario
gue cuentan con programas de apoyo, incentivos y capacitacién que coadyuvan en la productividad y un
menor apalancamiento financiero para los productores y Empresas Tractoras, para el caso de México,
podemos indicar como ejemplo las siguientes, las cuales no precisamente participan en todos los PDP,
siendo el proyecto y la respectiva norma para cada una de estas, lo que definird su insercion al programa:
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO), Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP) e Instituciones de Educacion Superior
ligadas al sector.

FIRA: Como promotor y gestor de los PDP, juega un papel fundamental, ya que ademas de la atencion que
otorga a productores e industrias como parte de la poblacién objetivo con los productos y servicios como
crédito, garantias y apoyos tecnolégicos; apoya en la estructuracién y formalizacién del compromiso mutuo,
mantiene y refuerza sus servicios y apoyos para el éxito del modelo.

La estrategia y rol de FIRA para integrar el PDP dentro de las redes de valor agroalimentarias, incluye la
identificacion de las industrias lideres y sus potenciales o actuales proveedores, donde para las primeras en
muchos de los casos se trata de empresas actualmente atendidas por la Institucion facilitando la
interlocucién y propuesta del programa. La Institucidon cuenta con productos y servicios financieros, asf
como tecnoldgicos, que se canalizan en base a normativa al proyecto y poblacion elegible.

8. Beneficiarios directos e indirectos.

Beneficiarios directos

e Productor (proveedor)
Al convertirse en proveedor de materia prima de una agroindustria, asegura la comercializacién de
sus productos con precios definidos, accede a premios por calidad, oportunidad y lealtad, con la
Empresa Tractora. Les permite planear su produccién y la seguridad de invertir en mejor
equipamiento o crecimiento.

A través de los servicios de capacitacion, transferencia tecnoldgica y acompafiamiento técnico, que
le apoya FIRA o la industria, los productores incrementan la productividad para ser mas
competitivos, con una rentabilidad que les de permanencia y atractividad de su actividad,
mejorando con ello su calidad de vida. La mayor capacidad de inversién y poder adquisitivo de los
productores repercuten en las economias regionales, hay mas negocios, mas empleos y un impacto
social positivo.

e Empresa Tractora (Agroindustria)
Abasto uniforme y estable de materia prima, conforme a sus requerimientos. Al tener una relacion
y vinculo con proveedores locales, la industria tiene menos dependencia de altibajos en mercados
externos y riesgos por volatilidad de precios.
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Beneficiarios Indirectos

e Técnicos asesores y consultores.
Con los PDP que FIRA impulsa, se amplia la oferta de trabajo para asesorias y consultorias técnicas,
propiciando el desarrollo de este mercado de servicios especializados.

e Intermediarios financieros.
Los Bancos e Intermediarios Financieros no Bancarios, amplian su mercado de clientes en los
sectores prioritarios para FIRA bajo modelos de negocio integrados minimizando el riesgo de
incumplimiento.

e Proveedores de bienes y servicios para las actividades productivas.
El mercado de insumos Agro-Veterinarios se ve favorecido al consolidar demanday compra de estos

insumos.

Segmento de agroindustrias con potencial

Se identifica como universo total a 2,540 unidades econdmicas del sector agroindustrial que por su tamafio
podrian tener potencial de vinculaciéon con un universo de 760 mil unidades de produccion agropecuaria
gue participan en las redes de valor relacionadas con la agroindustria. De este universo de poblacion, en
2018 se establecié como poblacién objetivo para el 2023 la integracion de 43 mil productores con potencial
para participar en el programa.

9. Impacto y beneficios esperados.

El modelo de PDP permitird a FIRA integrar en un promedio de 5 afios a mas de 44 mil productores como
proveedores de la industria en 22 redes de valor, impactando directamente en indicadores como:

1. Incremento de la productividad regional en las redes de valor.
Incrementar en mdas de 100% la productividad de las actividades primarias, mediante la adopcion
tecnoldgica que reduzca la brecha de proveeduria con la industria.

3. Mejorar la calidad de vida de los productores, a través de mayor rentabilidad de sus productos.

4. Impulsar la capitalizacion de empresas vinculadas a la agroindustria, con acceso a servicios
financieros.

La implementacion del Programa de Desarrollo de Proveedores se mide a través de la evolucién en los
indicadores y la adopcién de las mejores practicas de la metodologia por proyecto, considerando 4 fases:

e Fasel.Elproyecto vainiciandoy se trabaja en los indicadores de impacto y adopcién de las mejores
practicas.

e Fase 2. El proyecto se fortalece en la adopcion de las mejores practicas y su debilidad se encuentra
en los indicadores de impacto.
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e Fase 3. El proyecto ha evolucionado y se fortalece en los indicadores de impacto y la adopcion de
mejores practicas.

e Fase 4. El proyecto deja de contar con brechas en la adopcidon de las mejores practicas y continda
fortaleciéndose en los indicadores de impacto.

Figura 12. Evolucién de los proyectos por resultados
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Fuente: FIRA

Estas fases reflejan la construccion de proyectos sostenibles adquiriendo beneficios para los actores
involucrados a través de mecanismos que mitiguen riesgos inherentes en el sector agroalimentario como la
adquisicién de coberturas de precios, seguros agropecuarios, trazabilidad en la produccién a través de
sistemas informaticos, actualizacion de practicas innovadoras a los prestadores de servicios especializados
en asistencia técnica obteniendo capacitacién constante mediante alianzas con centros de investigacion,
universidades u otros organismos.

La incorporacién de instrumentos que coadyuvan a la inclusion financiera de los productores como lo es la
formalizacién de la relacién con contratos de compra venta donde se especifican las caracteristicas de la
materia prima, calidad, volumen, tiempos de entrega, esquema de precios, entre otros, y crean certidumbre
a los intermediarios financieros para el otorgamiento del crédito, disefiando los esquemas de
financiamiento acorde a las necesidades y capacidades de los productores y empresas participantes, con la
finalidad de lograr las metas y objetivos pactados.

La participacién de una estructura técnica que defina la tecnologia dptima para superar las brechas de
proveeduria en la materia de la produccién primaria, disefiando un plan de trabajo para el seguimiento a
los avances del cumplimiento de las metas planteadas, asi como acciones preventivas que mitiguen riesgos
de plagas y enfermedades, practicas innovadoras que sean amigables con el medio ambiente, aumento en
la productividad y la reduccién de costos.
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Los beneficios se reflejan en lograr una mejor calidad de vida para los productores participantes, evitando
la migracion de la poblacidn, y con ello asegurando la proveeduria en el sector agroalimentario. Un impacto
sustancial de la implementacion del PDP es el aumento constante en la integracion de productores al
modelo, lo que significa la mejora en su calidad de produccién y de vida.

10. Resultados.

En el periodo 2018 - 2022, se han apoyado 142 proyectos de Desarrollo de Proveedores a lo largo del pais,
lo que ha beneficiado a 46,216 productores en 40 redes de valor.

Al cierre de 2022, se contaba con 108 proyectos activos, distribuidos en 27 Entidades de México, en el
Anexo 1y 2, se presenta el detalle de las redes de valor apoyadas.

Figura 13. Presencia geografica de proyectos del PDP.
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Fuente: FIRA

10.1 Resultados de financiamiento a la poblacion prioritaria

FIRA identifica a su poblacion prioritaria como aquellos productores de microempresas, empresas familiares
y pequefias empresas con necesidades de crédito no mayores a 160,000 unidades de inversion (UDIS) lo
que equivaldria aproximadamente a 60,800 ddlares americanos con un tipo de cambio de $20 pesos

mexicanos por délar.

El saldo de financiamiento canalizado para el segmento de poblacion prioritaria por los proyectos del
Programa de Desarrollo de Proveedores pasé de 61.4 millones de ddlares en 2018 a 251.5 millones de
dolares al cierre de 2022, lo que representa un crecimiento superior al 300%.
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Grafica 1. Cartera de poblacion prioritaria relacionada a PDPs
(millones de pesos)
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10.2 Resultados en la productividad de los proveedores

Se presentan 11 proyectos que registraron los mayores incrementos en productividad, en 9 redes de valor:
cacao, limdn, girasol, bovinos carne, café, naranja, palma de aceite, vainilla y cebada; alcanzaron
incrementos superiores al 100%.

En particular, los proveedores de cacao en el estado de Tabasco lograron el mayor incremento, con un
aumento de 650% en la productividad al elevar de 100 kg/ha a 750 Kg/ha en 3 afios. Por su parte los
productores de limén en Veracruz aumentaron 560% el rendimiento en campo, al pasar de 1 ton/ha a 6.6
ton/ha.

Es importante resaltar la red de valor café, porque son proyectos que involucran una gran cantidad de
productores y superficie, en estos se han logrado duplicar la productividad en 2 proyectos de Veracruz y
cuadruplicar en el proyecto de Chiapas.

Grafica 2. Proyectos con incrementos en productividad mayor al 100 por ciento.
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Con rendimiento superior al 50% e inferiores al 100%, se encuentran nueve proyectos en 7 redes de valor,
entre las que destacan las pecuarias como la carne de bovino en Yucatdn, dos proyectos de miel en Yucatan
y uno de leche de cabra en San Luis Potosi con crecimientos de 100%, 83% y 70% respectivamente.

En las redes agricolas, el cultivo de chile jalapefio en Puebla, nogal en Chihuahua, maiz en Durango y 2 de
aguacate en Nayarit y Morelos, han incrementado su produccion en 81%, 80%, 70%, 67% y 64%
respectivamente.

Grafica 3. Proyectos con incrementos en productividad entre 50 y 100 por ciento
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Para el resto de los proyectos el incremento en la productividad es menor al 50%.

10.3 Dinamismo en la integracion de productores primarios a la cadena de suministros.

A continuacion, se presentan los resultados en el
numero de productores vinculados a los proyectos del
PDP, entendiendo la vinculacién como la participacion
del productor en capacitaciones sobre las tecnologias,
acompafiamiento técnico, gestion de crédito o
formalizacion de instrumentos de gestion de riesgo, en
donde FIRA contabilice su registro mediante algun
evento o tramite de crédito.

El nimero de productores vinculados a proyectos de
PDP se ha incrementado 258% en los Ultimos 4 afos, al
pasar de 12,277 en 2018 a 44,016 en 2022.

Grafico 4. Productores vinculados
(NUumero de productores)
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Fuente: FIRA

Se sugiere ver los videos del Anexo 3, los cuales documentan la incorporacion de los pilares y elementos
estructurales del Programa Desarrollo de Proveedores en diversos proyectos de la Republica Mexicana.
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11. Lecciones aprendidas.

En 2019 se identificaron oportunidades en la operacion del programa que han sido atendidas en la
implementacion de un proyecto estratégico institucional para el Fortalecimiento del Programa Desarrollo
de Proveedores, con el objetivo final de consolidar el modelo PDP de FIRA como la mejor opcién para vincular
a pequefios productores agropecuarios con la agroindustria, de tal manera que sus materias primas lleguen
a mercados mas competitivos o diferenciados y sean participes de los beneficios.

FIRA como entidad de fomento destina recursos de fomento tecnolégico para que los productores adopten
los cambios tecnoldgicos y paulatinamente incorporen las practicas que junto con el personal técnico
plasmaron en el programa de trabajo planteado a 5 afios, tiempo en que la Institucidn subsidia un buen
porcentaje del pilar tecnoldgico para que posteriormente la inversion provenga directamente de los
productores o empresa tractora. FIRA es un impulso tecnoldgico.

Los proyectos del PDP requieren la participacion de personal interno y externo a FIRA, por lo cual resulta
importante que conozcan la metodologia y el alcance del programa; para lo cual se desarrolld un curso
virtual que es obligatorio para el personal operativo de FIRA, ademas de estar disponible para técnicos,
productores, empresas tractoras e Intermediarios Financieros.

Actualmente la administracién y el seguimiento de los proyectos del PDP, son registrados en un sistema de
gestion de informacién que permitird a FIRA analizar y evaluar el desempefio y rentabilidad del programa a
nivel nacional.

Entre los principales retos de implementar el PDP, han sido la resistencia al cambio de algunos productores,
principalmente los de edad avanzada que no tienen el acompafiamiento de un relevo generacional en sus
trabajos de campo, ya que en muchas ocasiones las nuevas generaciones prefieren dedicarse a actividades
diferentes que les representan un mayor potencial de generacién de ingresos. Ademdas del aspecto
productivo, se requiere fortalecer en los productores los aspectos empresariales, fiscales, administrativos y

comerciales.
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12. Conclusiones.

El Programa Desarrollo de Proveedores de FIRA promueve el uso de herramientas financieras, tecnoldgicas,
organizativas, de gestién de calidad y administracion de riesgo que aportan beneficios para los actores
participantes, con un mayor impacto en los pequefios y medianos productores que buscan fortalecer sus
competencias para convertirse en Proveedores de mercados de mayor valor, asi como el beneficio para la
Agroindustria “Empresas Tractoras” mediante el abastecimiento de materia prima adecuada, continua y
suficiente, que permite atender de forma competitiva y oportuna las necesidades de los clientes finales.

La seguridad que brinda el esquema con los mecanismos de mitigacién de riesgos como el seguro agricola,
la compra de cobertura de precio, el contrato de comercializacion, entre otros, coadyuba a desarrollar
esquemas de financiamiento o crédito directo con los intermediarios financieros que operan con FIRA y
lograr la inclusiéon financiera de pequefios productores de localidades y municipios con alto grado de
marginacion o donde la infraestructura bancaria es escasa.

En el periodo de 2018 a 2022, FIRA ha destinado 8.54 millones de ddlares en apoyos tecnoldgicos para
capacitacion, asesoria y consultoria principalmente, atendiendo 142 proyectos que vinculan a 46,126
productores agropecuarios con 134 empresas tractoras.

Los efectos del cambio climatico y la exigencia de las nuevas generaciones, para que los alimentos que
consumen provengan de sistemas de produccién sustentable, es parte del ADN y la estrategia de las grandes
agroindustrias, las cuales se pronuncian por adquirir materias primas producidas en sistemas que cuiden en
el medio ambiente y sean socialmente responsables. El PDP es mecanismo probado que puede ayudar a
fortalecer iniciativas como la agricultura de conservacién o regenerativa, y lograr asi una mayor eficiencia
de los recursos naturales, cuidado del medio ambiente y respeto a los productores y sus comunidades.

Ademds, es importante y urgente fomentar en los proyectos del PDP, la agricultura digital, mediante el uso

de sistemas de innovacion y especializacidn inteligente, para un mejor aprovechamiento de los recursos y
la toma de decisiones mas oportunas entre los actores que en él participan.

EFIHA Categoria: Productos financieros




pliELl\i/I[I)% PROGRAMA: DESARROLLO DE PROVEEDORES

2023

13. Recomendaciones y sugerencias.

El modelo de PDP brinda la oportunidad para las Instituciones Publicas u Organizaciones para colocar
eficientemente y de manera dirigida productos o servicios con fines de desarrollo regional, como puede ser
capacitacion, asistencia técnica, organizacion, financiamiento, servicios de informacion, sostenibilidad
ecoldgica, entre otros.

Considerar que en el PDP se incorporen personas profesionistas del area social y desarrollo humano,
socidlogos, antropdlogos entre otros, para aportar conocimientos en el desarrollo de capacidades y lograr
la apertura de los productores y sus familias hacia nuevas metodologias de trabajo que lleven a una
transicion generacional exitosa, permitiendo consolidar y hacer sostenible el proyecto a largo plazo, para
que el programa alcance las metas planteados en productividad, rentabilidad y desarrollo social.

Un area de oportunidad identificada es el establecimiento de un sistema de gestion de conocimiento para

el programa, debido a que los actores de los diferentes programas (PDPs) desconocen entre si los logros y
buenas practicas desarrolladas por los otros programas.
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14. Glosario.

Asesores técnicos: En el PDP, |a asistencia técnica que se demanda es especializada, los planes de trabajo
gue se establecen con los productores deben garantizar que la proveeduria cumpla las especificaciones de
la materia prima requerida por la ET.

Brecha de proveeduria (BP): Son las diferencias existentes entre la necesidad de materia prima que tiene la
Empresa Tractora y la materia prima que producen los proveedores potenciales, en funcién de lo
especificado por la ET, que les permita atender las necesidades de su mercado; la medicion del grado de
cumplimiento de las especificaciones por los proveedores en el momento inicial del proyecto se convierte
en la linea base para la prospeccién de los indicadores de desempefio del programa de desarrollo de los
proveedores. Al superar esta brecha, la industria gana eficiencia en sus procesos de transformacion y
produccion.

Brecha tecnoldgica (BT): La diferencia entre la tecnologia de la produccién del productor primario y la
tecnologia éptima relacionada con los parametros del producto definidos en la brecha de proveeduria.

Consultor técnico: En la experiencia de FIRA, un elemento clave para la estructuracion de proyectos,
transferencia de tecnologia y el desarrollo empresarial de empresas de pequefios productores, tiene que
ver con la participacion de Consultores técnicos que desarrollen la funcién de direccionar las acciones para
alcanzar los resultados de productividad y rentabilidad de las unidades de produccion de los productores a
través de la formacion, tutoria y seguimiento del quehacer de los asesores técnicos. Estos consultores son
técnicos experimentados en su materia y ademas poseen cualidades de liderazgo para conducir equipos
técnicos, posibilitando romper la brecha generacional que llega a presentarse entre los productores
primarios y los asesores técnicos.

Complementadores: Son agentes que acompafian a los actores de la cadena de valor con servicios
complementarios que hacen mas eficiente el desempefio de los proveedores con la Empresa Tractoray de
la ET con sus clientes. Permiten disminuir costos de implementacion de los proyectos de desarrollo de
proveedores. Entre otros se encuentran gobiernos, despachos, ONG’s, aseguradoras, organizaciones de
productores, instituciones de investigacion, universidades

Empresa Eje o Empresa Tractora (ET): Agentes econdmicos dentro de una red que tienen los incentivos, las
capacidades y los recursos para poder impulsar la mejora de la red de valor; con base en las necesidades
del mercado, determina la calidad, los plazos y volimenes de la materia prima requerida, asi como los
precios; contribuye a darle solidez al proyecto con su experiencia en el mercado y participa en acciones que
mitigan los riesgos de los financiamientos que se otorgan a los proveedores.

Intermediarios Financiero: Entidades que otorgan financiamiento tanto de capital de trabajo como de bienes

de capital que resulten necesarios para la mejora tecnoldgica que permita superar las brechas existentes
en este sentido, la participacién de los intermediarios financieros es crucial.
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Materia Prima Optima (MPO): Esta se define como aquel producto que satisface los requerimientos
establecidos por una Empresa Tractora, para cumplir con los requerimientos de su mercado. Este es el
punto nodal del desarrollo de proveedores ya que permite comparar esta definicion con la oferta actual de
los productores que potencialmente seran los proveedores o que incluso ya sean proveedores.

Mercado: Conjunto de compradores (reales y potenciales) que tienen una determinada necesidad o deseo
de un producto o servicio con caracteristicas especificas, asi como recursos y voluntad para adquirirlo, los
cuales constituyen la demanda.

Productores/proveedores: Definido el interés de la ET los proveedores potenciales, son el segundo actor
relevante para la construccién del proyecto de desarrollo de proveedores, son productores que a titulo
individual u organizados se interesan en establecer una relacién de negocio duradera que implica un
compromiso contractual.
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15. Anexos.

Anexo 1. Proyectos de desarrollo de proveedores agricolas vigentes en 2022.

Red de valor No. Proyectos Entidad Federativa Productores

Veracruz
Chiapas
Oaxaca
Puebla

%% Cebada 2 kil 2395
Puebla

Café 9

16,049

Guanajuato
Quintana Roo
Michoacan

@ Maiz blanco, Du.rango

. Chihuahua
@ amarillo, azul y 17 2,325

Campeche

Guerrero

Jalisco

Nuevo Ledn

Estado de México

negro

Miel 4 Yucatan 2,050
Campeche

Baja California
W Trigo 4 Sonora 1,666

Chihuahua

Cafia 3 Veracruz 1,049
Tamaulipas

Morelos
Aguacate 4 Nayarit 993
Michoacan

N , Chihuahua
Algodén 2 Coahuila 993
Chiapas
% Limén 5 colima 691
Veracruz

Jalisco
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Red de valor No. Proyectos Entidad Federativa Productores
Oaxaca
80 Ajonjoli 3 Guerrero 604
Sinaloa
! Soreo ) Tamaulipas 460
g Puebla
' Palma de Aceite 2 Chiapas 449
Campeche
. Jitomate 2 Puebla 370
Hidalgo
Eif San Luis Potosi
Naranja 4 Veracru; 326
Tamaulipas
Hidalgo
a Cacao 1 Tabasco 320
Brécoli 2 Guanajuato 220
Puebla
Nayarit
2 21
@ Mango Guerrero >
@ Coco 1 Guerrero 189
@ Girasol 1 Jalisco 160
% Agave 1 Sonora 144
= Arroz 2 Michoacan 140
Colima
ggf Pifia 1 Veracruz 139
@ Chia 1 Morelos 100
=4 Pltano 1 Chiapas 65
Morelos
q Nopal 2 Estado de México >3
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Red de valor No. Proyectos Entidad Federativa Productores

I; Chicle 1 Quintana Roo 51
& Nuez 1 Chihuahua 50
@ Avena 1 Estado de México 40
‘9 Chayote 1 Veracruz 40
* Frambuesa 1 Jalisco 40

“ Fresa 1 Michoacan 40

Vainilla 1 Veracruz 40

Pimiento 1 Guanajuato 16

i Manzana 1 Chihuahua 35

Chile Jalapefio 1 Puebla 15

Total, PDP agricolas 88 proyectos 32,532 productores

Fuente: Subdireccidn de Programas y Proyectos
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Anexo 2. Proyectos de desarrollo de proveedores pecuarios y forestal vigentes en 2022.

Red de valor L Entidad Federativa Productores
Proyectos

Jalisco
Chihuahua

9] . Aguascalientes
._- . Leche bovinoy 12 Veracruz 1133

caprino Sonora

Oaxaca
San Luis Potosi
Durango

San Luis Potosi
Puebla
l | Bovino Carne 7 Colima 904

Chihuahua
Yucatan

M Forestal 1 Oaxaca 200

Total, PDP pecuario y forestal 20 proyectos 2,437 productores

Fuente: Subdireccidn de Programas y Proyectos
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Anexo 3. Videos institucionales que documentan casos de éxitos del PDP.

PROYECTO MARGARITA

Proveedores: Productores de leche bovino en los Altos de
Jalisco.

Empresa tractora: DANONE.
https://www.youtube.com/watch?v=1d1lvmLEUXgs

PEQUENOS PROVEEDORES DE GRUPO LA HUERTA
Proveedores: Productores de hortalizas y berries.
Empresa tractora: FRIGORIZADOS LA HUERTA.
https://www.youtube.com/watch?v=vuKFVyS2Viw

DESARROLLO DE PROVEEDORES DE PALMA DE ACEITE EN
CHIAPAS

Proveedores: Productores de palma de aceite del municipio
de Benemérito de las Américas.

Empresa tractora: ACEITES SUSTENTABLES DE PALMA
https://www.youtube.com/watch?v=MLwWYDR hshg

PRODUCCION RENTABLE DE CARNE Y LECHE EN BOVINOS

Proveedores: Productores de leche y carne del estado de
Jalisco.

Empresa tractora: LICONSA, NATULEC, SORIANA.

https://www.youtube.com/watch?v=YILgqCmeJnAs
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PRODUCCION DE PALMA DE ACEITE EN MARQUES DE
COMILLA, CHIAPAS.

Proveedores: Productores de palma de aceite.
Empresa tractora: AGROINDUSTRIAS DE PALENQUE.
https://www.youtube.com/watch?v=SODSjCOGulM

PROVEEDORES DE MIEL ORGANICA
Proveedores: Apicultores de Izamal en Yucatdn.

Empresas tractoras: MAYA HONEY, MIELES DEL MAYAP,
MAYALAN Y PROSELSUR

https://www.youtube.com/watch?v=uMrweNH1MQE

PROVEEDORES DE CACAO
Proveedores: Productores de Cacao de Tabasco.
Empresas tractoras: NESTLE

https://www.youtube.com/watch?v=wa9N1YdQ6Ro

PROVEEDORES DE LECHE EN LA COMARCA LAGUNERA.

!!'S!.“‘* ||

b

Proveedores: Productores de leche de la Comarca Lagunera.
Empresas tractoras: GRUPO LALA
https://www.youtube.com/watch?v=hiMCZuJ5FSk
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ARTICULACION DE LA RED DE VALOR GIRASOL EN
ZACATECAS

Proveedores: Productores de semilla de girasol.
Empresa tractora: ACEITES ESPECIALES
https://www.youtube.com/watch?v=CyFGHKMCP5Q

PRODUCCION DE PLATANO DE EXPORTACION
Proveedores: Productores de platano de Tabasco.
Empresas tractoras: CHIQUITA BRANDS INTERNATIONAL
https://www.youtube.com/watch?v=Ddgl1QYQ5z9w

PRODUCTORES DE MAIZ AMARILLO EN NUEVO LEON
. Proveedores: Productores de maiz amarillo
Empresas tractoras: AEGBN

https://www.youtube.com/watch?v=rVyUobxoNRQ

DESARROLLO DE PROVEEDORES EN LA RED BERRIES
Proveedores: Productores de berries
Empresas tractoras: MAILAND FARMS

https://www.youtube.com/watch?v=wxR-f8ppclY
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