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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

El 2018 fue un afo extraordinario para FIRA en su
financiamiento, promoviendo un flujo de crédito de
287,569 millones de pesos (mdp), lo que representd un
crecimiento real anual del 23% respecto a 2017. Con ello,
el saldo de crédito superd la meta del Plan Estratégico
Institucional 2013-2018 (PEl), llegando a 195,508 mdp
(TCRA de 11.7%). De esta forma, en el periodo 2013 a
2018, FIRA registré un crecimiento real en su saldo
de financiamiento de 84% en términos reales, con un
promedio de 13% real. Dicho crecimiento respondid,
entre otras estrategias, a hacer mds atractivo el crédito
de largo plazo, aquel empleado para modernizar al
sector con bienes de capital, el cual crecié en promedio,
14% en términos reales en dicho periodo, asi como al
mejoramiento en el servicio y nuevos productos de
garantia como lo muestra el hecho de que en 2018 el
saldo de crédito apoyado con garantias sin fondeo
crecid 19% en términos reales.

Sin duda, FIRA supo aprovechar en este periodo el
dinamismo del sector primario, el cual, por tercer ano
consecutivo, registré un crecimiento superior al de la
economia en su conjunto, ya que tanto la agricultura
como la ganaderia (que representan 94% del PIB
primario) presentaron incrementos anuales reales del 2.5
y 3.3%, respectivamente. La produccién dirigida al sector
externo sigue mostrando mayor movimiento, reflejando
la competitividad del sector principalmente en frutas
y hortalizas, asi como en varios productos pecuarios.
Las tasas de interés se mantuvieron atractivas, pese a
que presentaron aumentos graduales en las tasas de
referencia tanto en los EUA como en México, lo que, por
otra parte, contribuyé a la recuperacién del patrimonio, el
cual termind 2018 practicamente en el nivel que se tenia
en 2013, en términos reales, como se estipulé en el PEI
Entre los objetivos planteados en el PEI que superaron
en mayor medida la meta, destacan el crédito impulsado
en la regidon Sur-Sureste y municipios prioritarios, que
registré de 2013 a 2018 un crecimiento promedio real de
23% asi como la reduccion en los tiempos de atencion
a resoluciones de crédito. Por otra parte, el reenfoque
establecido en 2017, hacia nimero de acreditados vy
crédito a poblacién prioritaria registraron importantes
avances en 2018.

Si un hecho marcé 2018, fue el lanzamiento del primer
bono verde de la Institucién en total apego a los
principios dictados por la Asociacién Internacional de
Mercado de Capitales (ICMA, por sus siglas en inglés),
culminando asi, un esfuerzo de varios anos para hacer
patente la contribucién de FIRA a un entorno sustentable.
Con el apoyo del BID, la emisién recibié la certificacion
internacional del Climate Bonds Initiative (CBI) al
promover un nuevo criterio para agricultura protegida.
El trabajo requerido comprendié todo el proceso de
crédito, desde la promocién al registro, la identificacion
de proyectos verdes, con lo cual se pudo hacer la primera
emisién en Latinoamérica de un bono verde agro, cuya
complejidad consiste en integrar cientos de pequefos,
medianos y grandes proyectos distribuidos a lo largo y
ancho del pafs, entre otros aspectos.

No queda mds que reconocer el trabajo de todos los
compafieros que conformamos a FIRA en 2018, ya
que sus resultados permitieron que la institucion fuera
distinguida como el Banco del Afio 2019 por la Asociacion
Latinoamericana de Instituciones de Desarrollo (ALIDE).
Felicidades a todos quienes integran la institucién,
desde los miembros de los Comités Técnicos, el equipo
especializado, hasta asistentes y tramitadores. FIRA
debe seguir siendo una institucién de servicio a la
poblacién agroalimentaria y en el medio rural, por lo que
sus logros dependen de satisfacer las necesidades de
dicha poblacion objetivo.

DR. RAFAEL GAMBOA GONZALEZ
Director General
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El 2018 se caracterizd por una amplia oferta de la mayor
parte de los commodities, lo que contribuyé a que los
precios registraran, en general, reducciones en términos
anuales. De acuerdo con datos de la FAQ!, el precio
internacional de los alimentos disminuyé 2.8% a tasa
anual en términos reales. Asimismo, el precio de los
carnicos, lacteos, aceites y azlcar disminuyeron 1.5%,
3.9%, 14% y 21.3%, respectivamente. Unicamente el
indice de precios de los cereales tuvo un incremento
anual de 9.9% debido al impulso de la demanda,
derivado de un mayor consumo forrajero asi como de
la disminucién en la produccién e inventarios luego de
afhos con cosechas récord.

indice de precios de alimentos, FAO
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Indice de precios mensual real, (2002-2004=100)

Como resultado de la amplia oferta de cereales de uso
forrajero, la produccién de cérnicos alcanzé un récord,
impulsado en mayor medida por el crecimiento de la
carne de cerdo. Cabe sefalar que el consumo per cépita
mundial de carnicos también registré un nivel récord.
Por otra parte, en el mercado de azticar, la oferta mundial
ha sido abundante y, por tercera vez consecutiva, en el
ciclo 18/19, la produccién superard al consumo, con lo
que los inventarios como proporcién del consumo serian
los mas altos en 18 afos. Por lo anterior el precio registréd
una tendencia a la baja durante 2018,

Subindices de precios seleccionados, FAO
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Producciéon mundial de productos agropecuarios seleccionados
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" Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, ONUAA, o més conocida como FAO

2 Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.
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Entorno nacional del sector agropecuario

En 2018, el PIB del sector primario registré un aumento superior al de la economia en su conjunto por tercer afio
consecutivo. La agricultura y la ganaderia, subsectores que contribuyen con 94% de la actividad primaria, tuvieron

tasas de crecimiento de 2.5y 3.3%, respectivamente.

Producto Interno Bruto, 2016-2018

(Variacion porcentual real anual, cifras desestacionalizadas)

W Total M Sector primario M Sector secundario M Sector terciario

2016

2018

1.0%

Fuente: INEGI

En cuanto a la produccién agricola, en las frutas y
hortalizas, algunos productos han mantenido un ritmo
acelerado de crecimiento, toda vez que enfrentan
una sélida demanda externa e interna. Por ejemplo,
el aguacate registr6 un crecimiento anual de 9.4%; el
jitomate 4.3%. Mientras que Otros productos que han
mantenido muy altas tasas de crecimiento son las
berries (frambuesa y fresa con tasas anuales de 171% vy
8.2%, respectivamente) y los esparragos.

En los cereales, se observa una disminucién en los
volumenes producidos. En el caso de maiz, trigo y sorgo,
en 2018, se registré una menor superficie sembrada
(disminuciones de 2.9%, 19% y 7.6%, respectivamente)
como respuesta a los precios relativamente bajos
observados en el afo anterior. Finalmente, en la
produccién de frijol se presentaron algunas heladas que
resultaron en una mayor superficie siniestrada.
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Producto Interno Bruto del Sector Primario

2018 (Variacion porcentual real anual, cifras desestacionalizadas)
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Por otra parte, los productos pecuarios mantuvieron
sélidas tasas de crecimiento. La carne de bovino, por
cuarto afio consecutivo registro crecimiento. Asi mismo,
se registré un aumentd 2.8% en términos anuales; la
produccidn de carne de porcino, ave, produccion de leche
y huevo en 4.3%; 3.2%, 1.7% y 3.7%, respectivamente.



Volumen de produccion agricola, productos seleccionados

(Variacion porcentual anual)
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Volumen de la produccidén pecuaria
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Durante 2018 se registré un nivel de inflaciéon general
menor que el ano anterior, al ser de 4.8% pero en niveles
superiores a los del objetivo del Banco Central. Por su
parte, la inflacién anual de los productos agropecuarios
se mantuvo en niveles inferiores a los de la inflacién
general entre mayo y noviembre, para cerrar en 71%
en diciembre. Al interior del subindice de precios de
los productos agropecuarios, las frutas y verduras
registraron importantes variaciones en el precio al alza
en los primeros meses de 2018, Dichos incrementos

e S

i

tuvieron origen en la disminucién en la disponibilidad de
producto por temas climatolégicos, como en el caso del
jitomate, o fitosanitarios, como en el caso del limén. No
obstante, los precios de las frutas y hortalizas también
presentaron variaciones negativas en varios meses del
afio, y cerraron con una inflaciéon anual de 10.2%. Por su
parte, el indice de productos pecuarios, en diciembre de
2018, alcanzd una inflacién anual de 3.4%; cabe sefalar
gue a lo largo del afio las variaciones fueron moderadas
en magnitud.
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Inflacion anual general y de agropecuarios

Inflacion de productos agropecuarios

== General === Agropecuarios

A :
[\ A
|\

jul-16
abr-17
jul-17
oct-17
ene-18
abr-18
jul-18
oct-18
ene-19

e e
N 5
5 ©

Fuente: INEGI

oct-16
ene-17

El crecimiento del sector primario continda impulsado
por el dinamismo de las exportaciones. Si bien el
saldo de la balanza comercial agroalimentaria registré
una disminucién de 14.2% en 2018, por cuarto afo
consecutivo es un saldo superavitario. Las exportaciones
crecieron a una tasa anual de 2.7% y las importaciones
a una tasa de 7.6%. De esta manera, en 2018 el saldo de
la balanza comercial agropecuaria fue de 3,046 millones
de ddlares. Cabe sefalar que la caida en el valor de las
exportaciones en el aguacate se debié a un menor precio
gue el observado en 2017 dado que incluso se registrd
un aumento de 21% en el volumen de exportacion.

Saldo de la balanza comercial agropecuaria*
(Millones de délares)
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Fuente: Banco de México.
*Incluye productos agropecuarios y pesqueros.
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Por otra parte, en el caso de las importaciones de
maiz y soya, el incremento en el valor se debe a un
aumento en el volumen importado, impulsado por una
mayor demanda del sector pecuario; de acuerdo con
informacién del USDA, el consumo nacional forrajero de
maiz incrementé 8% el ciclo pasado.

Por su parte, la balanza comercial agroalimentaria y
agroindustrial registré un superdvit de 5,840 millones de
dédlares, lo que representa un incremento anual de casi
1% y se registra como un nuevo récord.

Saldo de la balanza comercial agroalimentaria* y
agroindustrial (Milones de dolares)
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Fuente: Banco de México.
*Incluye productos agropecuarios, pesqueros y agroindustriales.



Balanza de productos agropecuarios
(Millones de dodlares)

Anual Variacién
Concepto 2017 (A) 2018 (B) Relativa
(B/A)
Saldo Comercial 3,549 3,046 -14.19
Exportacion de Productos Agropecuarios 15,828 16,255 2.7
Aguacate 2,710 2,392 -11.74
Jitomate 1,825 2,080 13.94
Otras legumbres y hortalizas frescas 2,091 2,010 -3.9
Frutas y frutos comestibles 1159 1,386 19.61
Pimiento 1,047 1158 10.57
Ganado vacuno 686 758 10.39
Otros pescados crustaceos y moluscos 554 754 36.07
Otros productos agropecuarios 590 693 1752
Citricos 527 597 13.23
Pepino 495 521 5.37
Importacién de Productos Agropecuarios 12,278 13,209 7.58
Maiz 2,852 3,289 15.35
Semilla de soya 1732 2,002 15.57
Trigo 1086 1169 7.7
Leche y sus derivados 930 872 -6.24
Otros productos agropecuarios 821 857 432
Pescados, crustaceos y moluscos 706 697 -1.24
Semillas de nabo o colza 702 649 -753
Otras frutas frescas o secas 467 597 2784
Semillas para siembra 413 470 13.73
Arroz 408 387 -5.23

Fuente: Banxico.
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Balanza de productos agropecuarios y agroindustriales
(Millones de ddlares)

Anual Variacion
Concepto 2017 2018 Relativa
(A) (B) (B/A)
Saldo Comercial 5,268 5,840 10.85
Exportacion Agropecuaria y Agroindustrial 32,440 34,255 5.6
Productos Agropecuarios1/ 15,828 16,255 2.7
Productos Agroindustriales 16,612 18,001 8.36
Alimentos, Bebidas y Tabaco 16,402 17782 8.41
Productos Quimicos 191 180 -6.14
Productos Textiles y del Cuero 18 37 108.45
Otras Manufacturas 1 2 168.27
Importacion Agropecuaria y Agroindustrial 27,172 28,416 4.58
Productos Agropecuarios 12,278 13,209 758
Productos Agroindustriales 14,894 15,207 2.1
Alimentos, Bebidas y Tabaco 14,206 14,481 1.94
Productos Quimicos 457 468 2.37
Productos Textiles y del Cuero 176 172 -2.61
Otras Manufacturas 55 87 58.28

Fuente: Banxico.

Entorno Financiero y Econdmico

El escenario mundial fue similar al ocurrido en los afios 2016 y 2017, Si bien Japdn y la eurozona no tuvieron cambios en
sus tasas de referencia, la Reserva Federal de EEUU continué con su tendencia del dltimo afio, incrementando ahora
en cuatro ocasiones su tasa. El primer aumento se dio en marzo, luego en junio, septiembre y finalmente en diciembre,
elevando en 25 puntos base las tasas de referencia en cada evento.

Tasas objetivo
— México = EUA == UK = Eurozona — Japdn

Tasa (%)
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Fuente: FIRA con informacién de Bloomberg

20



Los incrementos realizados fueron en linea con lo pronosticado durante 2017, observando un mejor desempefio en la
economia estadounidense al alcanzar tasas de desempleo mds bajas aln que las presentados en ese afio y que ya en
su momento habian sido las mds bajas desde 2001.

No obstante, al mantenerse la inflacién por debajo de lo proyectado, los estimados para el 2019 al cierre de 2018,
prevén nuevamente algunos aumentos en la tasa de referencia, aunque en menor cantidad que durante el 2018, en
buena medida provocados por los recientes temores en una desaceleracidon econémica global y el alcance de los
niveles esperados para los indicadores macroecondmicos de los Estados Unidos.

Crecimiento del PIB
e MUndial === Economias Desarrolladas e EcOnomias Emergentes e Estados Unidos e México

/_

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

A nivel global, la economia pasé de un ligero crecimiento en 2017 a un decrecimiento casi imperceptible para el
Gltimo afio. Mientras que las economias emergentes continuaron con una tendencia similar a la observada en 2017
experimentando incrementos significativos en su PIB, las economias desarrolladas tuvieron un crecimiento muy
moderado.

El cambio de tendencia a nivel mundial podria comenzar a reflejar una desaceleracién generalizada, aunque tomando
en cuenta que el cambio ha sido marginal, los sucesos que estan por venir en el 2019 podrian revertir esa tendencia
negativa y alcanzar un periodo de expansién ain mayor, en el actual ciclo econémico.

Curvas nominales
Incrementos de la tasa de referencia de la FED
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Las tasas de referencia en México siguieron un comportamiento afin con su contraparte estadounidense, sufriendo
aumentos provocados por los incrementos de la FED.

Los cuatro aumentos de la tasa de referencia de la FED se dieron el 21 de marzo, 13 de junio, 26 de septiembre y 19 de
diciembre, cada uno de ellos de 25 puntos base.

Curvas nominales
Incrementos de la Tasa de Referencia de BANXICO
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Por su parte, BANXICO incrementé la tasa de referencia también en cuatro ocasiones, el 8 de febrero, 21 de junio,
15 de noviembre y 20 de diciembre, cada uno de ellos también de 25 puntos base. Lo anterior para contrarrestar las
presiones inflacionarias derivadas de un tipo de cambio presionado tanto por factores internos como externos.

indices de tipo de cambio
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El tipo de cambio durante el 2018 tuvo momentos de fuerte volatilidad en funcién de diversos factores, siendo los mas
relevantes las negociaciones del TLC, la guerra comercial entre Estados Unidos y China, las elecciones presidenciales
en México, la cancelacién del proyecto del Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de México, la disminucién de los precios
del petréleo y la migraciéon de centroamericanos hacia los EEUU, en conjunto con una suspensién parcial del gobierno
estadounidense a finales de afo, implementado por el presidente Donald Trump como una medida de presién al
Congreso para la obtencion de fondos destinados a la construccidn del muro en la frontera con México.

Si bien durante el primer trimestre el peso mostré una ligera apreciacién, conforme se acercé la fecha de las elecciones
presidenciales, es decir, durante el segundo trimestre el peso se presiond. Tras la publicacion de los resultados oficiales
y un discurso de unidad del candidato ganador, el peso recuperd confianza y logré una moderada recuperacion.
No obstante, este optimismo se evapord para el tercer trimestre derivado de la cancelacién del proyecto de nuevo
aeropuerto, lo que mermd la confianza de los inversionistas. Finalmente, durante el dltimo trimestre del afio el peso
gandé terreno frente al délar, debido a una depreciacién generalizada del délar a nivel global ante temores de un menor
crecimiento hacia adelante y una potencial recesién en 2020.

Inflacion anual

Mundial == Economias Desarrolladas e Economias Emergentes e Estados Unidos México

4 K
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

La inflacion de las economias desarrolladas y el agregado global presentaron un incremento més marcado que el
ocurrido en 2017, reflejando la continuidad en el crecimiento de dichos mercados de la mano con bajas tasas de
desempleo en Estados Unidos, lo que en conjunto va propiciando escenarios de menor inflacién y crecimiento para el
2019 aungue no necesariamente relacionados con una desaceleraciéon mundial.

Por su parte, las economias en desarrollo experimentaron una disminucién importante en su inflacidn incluido México.
La inflacién general en México finalizé en 4.83% en 2018, cifra muy por debajo del 6.7% observado en 2017. En cuanto
a la inflacién subyacente, ésta finalizd en 3.68% y se observa una tendencia a la baja con miras al objetivo del 3% del
Banco de México para 2020.
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SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO
7\

cH $195,508 mdp.

TMAC 2013 a 2018

12.7%

A

Z

FINANCIAMIENTO A LA POBLACION PRIORITARIA
MICRO FAMILIAR, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

[ saﬁ,oesmdp

OBt — & |
/ TMAC 2013 a 2018
5.9%

TMAC 2013 a 2018
= 14.4%

Y EN MUNICIPIOS PRIORITARIOS

$155,849mdp
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TMAC 2013 a 2018

9.8%

CREDITO A LARGO PLAZO
-
9 $82'598mdp

TMAC 2013 a 2018
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A ™10.9%
CREDITO IMPULSADO CON IFNB
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Nota: Todas las variaciones estan expresadas en términos reales.
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RESUMEN DE LOGROS

En cumplimiento al Programa Institucional 2013-2018, al cierre de 2018 se presentaron los resultados siguientes:

El saldo total de financiamiento colocado ascendié a 195,508 millones de pesos?, lo que representd un incremento real
de 11.7% a lo registrado en 2017 y un avance de 105.7% con respecto a la meta anual modificada de 185,000 millones
de pesos. Destaca el crecimiento del saldo de crédito apoyado con garantias sin fondeo’, el cual aumentd 19.2% en
términos reales respecto a 2017. De 2013 a 2018 el saldo total de financiamiento presentd una tasa media anual de
crecimiento (TMAC) de 12.7% real y una variacion real punta a punta 82.1%.

Se canalizd un flujo total de financiamiento de 287569 millones de pesos?, cifra que representa un crecimiento real de
23.2% respecto al afo anterior. De 2013 a 2018 el flujo total de financiamiento registré una TMAC de 9.8% real y una
variacion real punta a punta de 59.6%.

Flujo y Saldo Total de Financiamiento" %
(Millones de pesos)

M SALDO =®=FLUJO

287,569
222,649
203,695
195,508
167,008
134,953 ' 146,733
118,308
104,280 102,946
90,847 96,445
78,005 86,238
62,846 64,758 65,556 70,066 71,785
2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

" A partir de 2014 en el saldo de garantias pagadas se incluye FONAGA.
2/ A partir de 2016, el flujo total de financiamiento incluye ministraciones por tratamiento.
Con la finalidad de apoyar el incremento de los niveles de productividad en el sector agropecuario, el saldo total de
crédito a largo plazo impulsado por FIRA ascendié a 82,598 millones de pesos, lo que representd un crecimiento real
de 12.8% respecto de 2017 permitiendo el financiamiento de bienes de capital y la modernizacién de las unidades
econdmicas productivas agropecuarias y pesqueras. De 2013 a 2018, el saldo total de financiamiento de largo plazo
registré una TMAC de 14.4% real.
FIRA otorgé crédito para empresas micro, pequefias, familiares y mediana (poblacidn prioritaria), con un saldo total de
financiamiento por 66,069 millones de pesos, el cual representd un incremento real de 6.0% respecto a 2017. De 2013
a 2018 el saldo total de financiamiento a la poblacién prioritaria conservé su valor real.

Con la finalidad de promover un desarrollo regional equilibrado entre los estados del norte y sur del pais, asi como
en los municipios con menor desarrollo relativo, el saldo total de crédito impulsado en la regién Sur-Sureste y en
municipios prioritarios del pais ascendié a 155,849 millones de pesos, cifra que presenté un 12.0% de incremento real
respecto a 2017 Por otro lado, de 2013 a 2018 el saldo total de financiamiento destinado a esta regién registré una
TMAC real de 231%.

3Recursos de los intermediarios y el servicio de garantia de FIRA. A partir de 2014 en el saldo de garantias pagadas se incluye FONAGA.

26 | 4 Elflujo total de financiamiento incluye flujo de descuento, ministraciones por tratamiento y garantias sin fondeo (FEGA, FONAGA y otros fondos). A parti de 2016, el flujo total de financiamiento incluye ministraciones por tratamiento.



Con el objetivo de fortalecer la estrategia de
sostenibilidad de FIRA, donde se incluyen la gestién de
riesgos socioambientales, promocién de las inversiones
sostenibles, uso eficientemente los recursos naturales,
y seguimiento y difusién de las mejores practicas en la
materia. El saldo total de crédito a proyectos sostenibles
apoyado por FIRA ascendié a 8,454 millones de pesos,
cifra superior en 213 millones de pesos a lo alcanzado
en 2017. De 2013 a 2018 se presentd una TMAC real de
10.9%. En este sentido, FIRA en colaboracién directa con
el BID lograron establecer criterios para seleccionar,
de la cartera verde de FIRA, aquellos proyectos que
cumplieran con los estdndares del Climate Bonds
Initiative (CBI).

Para mejorar la oportunidad de atencién a los
intermediarios financieros (IF), se redujo 4 dias el tiempo
de atencién de los casos que se presentaron al comité
de créditos menores y 2 dias a los presentados al comité
de créditos mayores. Mientras que el tiempo de atencion
de casos presentados a los comités técnicos®, se redujo
5 dias en relacion a los dias de atencién durante 2017,

Ademads, se promovié la participaciéon de los diversos
intermediarios financieros, con la finalidad de penetrar
en los distintos segmentos de la poblacién objetivo.
FIRA apoyé para que el nimero de ventanillas de
atencién de los intermediarios financieros que operan
con la Institucion creciera a 2,747, o que significo 491
ventanillas méas respecto a 2017,

5 Considera el tiempo promedio de respuesta del Comité de Crédito y Programas Especiales.

Por otro lado, el saldo de crédito total impulsado con
IFNB en operacién directa e indirecta ascendié a 52,966
millones de pesos, lo que representd un crecimiento
real de 12.9% respecto a 2017, permitiendo ampliar la
penetracion financiera a segmentos tradicionalmente
no atendidos con una mayor especializacién. De 2013
a 2018, saldo de crédito total impulsado con IFNB en
operacién directa e indirecta registré una TMAC de
16.8% real.

En 2018 FIRA fomento la vinculacion de recursos de
programas publicos con crédito otorgado y otros
apoyos de FIRA, lo cual representé los resultados
siguientes:

= El crédito de FIRA asociado a programas de apoyo

a la inversién ascendio a 6,413 millones de pesos.
= El crédito de FIRA asociado a programas de apoyo
al costo del financiamiento ascendié a 13,517
millones de pesos.
= El crédito de FIRA asociado a programas de
garantia ascendié a 30,147 millones de pesos.

FIRA tiene como uno de sus objetivos mantener en
términos reales su patrimonio. En principio se establecié
que su valor al 2018 deberia ser al menos igual al
que tenia al cierre de 2013 en pesos constantes. Este
objetivo practicamente se logrd, con un patrimonio de
2018 equivalente al 99.7% del 2013; la minima diferencia
se explica por el comportamiento no esperado de la
inflacién y las tasas de largo plazo en el Ultimo trimestre
de 2018.
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RESULTADOS
POR DIRECCIONES
REGIONALES

Con el objetivo de atender de manera eficiente las necesidades de los
clientes, FIRA cuenta con 5 Direcciones Regionales las cuales coordinan

a 31 Residencias Estatales, 88 Agencias y 5 Centros de Desarrollo
Tecnolégico (CDT).

Los resultados de 2018 por Direccién Regional se presentan a continuacion:
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D.R. NOROESTE #) DR.NORTE . D.R. OCCIDENTE

oSse 105122 | 121266 | 309,069
A

Acreditados * DR.SUR
atendidos 881,480

D.R. SURESTE

| 266,088

l@ Crédito colocado de forma directa conIFNB's
<1

D.R. NOROESTE D.R. NORTE D.R. OCCIDENTE D.R. SUR D.R. SURESTE
S7,577mdp. $7,896mdp. S$7,859mdp. $6,33Imdp. | $3,573mdp.
T24% T25% T23% Tk ® T18%®
Crédito a largo plazo
D.R. NOROESTE D.R. NORTE D.R. OCCIDENTE D.R. SUR D.R. SURESTE
S11,831mdp. S17,869mdp. | $28,436mdp. | $15,33Imdp. § $9,13Imdp.
T8, ® T8k, ® T12e® Tas ® T1gh ®

- Proyectos sostenibles

D.R. NOROESTE D.R. NORTE D.R. OCCIDENTE D.R. SUR D.R. SURESTE

$1,069mdp. S$1,105mdp. $3,663mdp. | S1,368mdp. | S1,248mdp.

D.R. NOROESTE D.R. NORTE D.R. OCCIDENTE D.R. SUR D.R. SURESTE

$14,633mdp. | $12,765mdp. | $18,225mdp. | $14,578mdp. | $5,868mdp.
T2, ® 04 ® Ty Tok, ® T ®
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Direccion Regional
Noroeste

La Direccién Regional Noroeste se integra con las Residencias Estatales
Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

Avance Operativo
Se registré un saldo total de financiamiento por 42,629 millones de pesos
con un crecimiento real de 10.4% respecto a 2017. Durante el afio se canalizé

un flujo total de financiamiento de 67263 millones de pesos, cifra que
presentd un crecimiento real de 23.4% respecto a 2017.
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Saldo total de financiamiento por rama, 2018

(millones de pesos)

NIANIANY

5%
Agricultura S 30,501
Ganaderia $ 6,694
Pesca $ 3,180
Forestal $79
Financiamiento Rural S 2,175
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El saldo total de financiamiento se distribuyd por rama de la forma siguiente:

BAIA BAJA
CADENA CALIFORNIA CALIFORNIA  SINALOA SONORA TOTAL
SUR
MAIZ 88 54 12,016 449 12,607
CARNE 904 21 955 2709 3,988
TRIGO 759 6 834 2,298 3,897
JITOMATE 149 78 1,594 401 2,222
CAMARON 7y 97 734 1,221 2,092
GARBANZO - 17 1,325 276 1,618
PORCINO 1 - 98 1,032 1,132
CHILE 35 132 299 463 929
ALGODON 787 - - 59 846
VID 45 - - 769 813
BOVINO 198 1 452 7 657
FRIJOL - - 613 31 644
IFIESJ :\;ggNTES Y OTROS 15 12 422 186 634
ESPARRAGO 45 49 4 460 558
RESTO DE CADENAS 2,284 2,860 4,013 9,992

Durante el 2018, se atendieron a 105122 acreditados
totales de los cuales 104,474 corresponden a la poblacién
prioritaria con un saldo de crédito por 14,633 millones de
pesos. Dicho saldo presenté un crecimiento real de 1.5%
con respecto a 2017.

Con el objetivo de facilitar el acceso, distribucién y
recuperacion de los financiamientos, se impulsd el
financiamiento a través de empresas Parafinancieras,
Masificadoras y Entidades Financieras. El saldo de la
cartera de crédito colocada de forma directa con IFNB’s
fue de 7577 millones de pesos, cifra que presentd un
crecimiento real de 23.5% con respecto a 2017,

El saldo de cartera a largo plazo en esta Regional
presenté un crecimiento real de 8.4% con un saldo de
cartera por 11,831 millones de pesos.
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El saldo de cartera de proyectos sostenibles, al cierre de
2018, fue de 1,069 millones de pesos con un crecimiento
real de 17.8%. Del total de la cartera, el 59% se concentra
en Sinaloa,44% en Sonora y el 20% restante en Baja
California Norte y Sur.

Acciones de fomento

Con una inversion de 787 mil pesos se continud
fortaleciendo a los IFNBs con apoyos de capacitacion.
Con estas acciones se consolidd su participaciéon en
el financiamiento al colocar 7557 millones de pesos de
saldo total de cartera.



Con el objetivo de facilitar el acceso, distribucion y
recuperacion de los financiamientos, se impulsé el
financiamiento a través de empresas Parafinancieras,
Masificadoras y Entidades Financieras, apoyando
principalmente a productores de granos, principalmente
maiz y trigo. Con lo anterior, se facilité el desarrollo de los
proveedores de los agronegocios que participan.

Se destinaron recursos por 817 millones de pesos a
asistencia técnica, consultorias, eventos de capacitacion,
realizaciéon de dias demostrativos y misiones
tecnoldgicas, encaminadas a elevar la productividad
del sector agroalimentario a través de la agricultura
sostenible en granos y el uso eficiente del agua, entre
otras, en beneficio de 3,116 productores y técnicos.

En Sinaloa, se continud con el impulso a la agricultura
sostenible en maiz, con recursos que permitieron
apoyar con asesoria a mas de 1,500 hectédreas del ciclo
agricola otofo-invierno 2017/2018, en los municipios
de Culiacén, Navolato, Angostura y Mocorito, teniendo
como resultado en el primer aflo un rendimiento de 11.25
Ton/Ha, superior a la media de la zona de 11 Ton/Ha,
con un costo de 2,791/Ton, de esta forma se mejoré la
competitividad de estas empresas.

En Sonora, se impulsé la agricultura sostenible en trigo,
se fomenté la conservacién, nutricion balanceada,
uso eficiente del agua, manejo integrado de plagas y
malezas, con asesoria en 5,000 hectareas. Se logré un
ahorro en costos hasta de 1,296/Ha, que corresponde
hasta el 5.9% del costo por hectérea.

En Baja California, mediante apoyos de fomento
tecnoldgico, se impulsé la produccién de trigo bajo un
esquema de agricultura por contrato con enfoque de
rendimiento maximo econdmico. Através de un programa
de asesoria se obtuvo la participacién de productores
de trigo del valle de Mexicali, en 2,333 hectéreas se
lograron ahorros en los costos de produccién de 4% por
hectérea.

A través del programa de Fomento Ganadero, celebrado
en conjunto con SAGARPA (SADER), se fortalecié la
red de bovino y cerdo con una colocacién de saldo de
crédito a largo plazo por 3,206 millones de pesos en
la Regidn, dicha cifra presenté un crecimiento real de
31.5% respecto a 2017

Acciones de cobertura

Se fomentd el uso de instrumentos de la gestiéon de
riesgos de mercado para dar mayor certidumbre
al ingreso de los productores; en la modalidad de
Fortalecimiento a la Cadena Productiva, se autorizaron
30.4 millones de pesos para la compra de coberturas de
127,618 toneladas de soya, carne, porcinos, soya y trigo.

En la modalidad de incentivos a la comercializacién,
se otorgaron apoyos para la compra de cobertura de
precios en 821,965 toneladas de maiz, trigo y algodén
con un monto ejercido de 69.8 millones de pesos,
a empresas comercializadoras y productoras de los
estados de Sinaloa y Sonora.

Con el objetivo de dar certeza a los IF en la toma de
decisiones de crédito y facilitar la incorporaciéon de
nuevos acreditados se realizaron 44 determinaciones de
costos, para los principales cultivos que se siembran en
la region.

Se promovieron inversiones para mitigar la volatilidad
de los precios de los productos agropecuarios con
alta incidencia en la inflacion general, fomentando
inversiones en proyectos de tecnificacién de riego,
repoblamiento de hato, integraciéon de la red valor,
fortalecimiento de la infraestructura de almacenamiento
y de la red de frio, asi como del transporte eficiente; se
logré un saldo de cartera de 2,382 millones de pesos.

Acciones de preservacion del medio
ambiente

Se impulsd la tecnificacién de 1,516 hectdreas de riego
en beneficio de 166 productores, con una inversién total®
de 63.6 millones de pesos Con una inversién conjunta
de 14.3 millones de pesos entre FIRA, otras entidades y
el acreditado se continué promoviendo e impulsando la
agricultura sostenible en granos, apoyando la adopcion
en poco mas de 8,800 Ha.

6 Como inversién total, se refiere a la sumatoria de las aportaciones de FIRA, el acreditado y aportaciones de otras entidades como SAGARPA, FOGAE,
FONAFOR
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Direccion Regional Norte

La Direccién Regional Norte se integra con las Residencias Estatales
Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo Leén y Tamaulipas.

Avance Operativo

Se registré un saldo total de financiamiento por 41,017 millones de pesos
con un crecimiento real de 6.4% respecto a 2017. Por otro lado, se canalizd
un flujo total de financiamiento de 64,300 millones de pesos, lo con un
incremento real de 20.0% respecto a 2017.
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Saldo total de financiamiento por rama, 2018

(millones de pesos)

7%
Agricultura $ 22,011
Ganaderia S 15,342
Pesca S 61
Forestal S 557

Financiamiento Rural S 3,046
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La distribucién del saldo total de financiamiento por rama fue:

CADENA COAHUILA CHIHUAHUA DURANGO NUEVOLEON TAMAULIPAS TOTAL
LECHE 6,267 775 2 2 1 7,046
MAIZ 163 3,230 228 188 746 4,555
CARNE 1,882 502 306 1164 592 4,446
ALGODON 148 3,686 - - 27 3,861
SORGO 2 3 - 2 3,01 3,107
NUEZ 289 1,857 17 13 - 2,175
BOVINO 397 777 57 675 121 2,026
FERTILIZANTES ¥ 2 o 103
MANZANO 23 816 2 - - 841
NARANJO - - - 580 1 592
POLLO 29 9 - 531 - 570
CANA DE AZUCAR - - - 11 541 552
JITOMATE 168 25 25 233 9 461
FRIJOL 1 254 175 8 0 438
giSDTE?\IQE 2,068 2,036 3,406 1,241 9,312

Durante el 2018, se atendieron a 121,266 acreditados
totales de los cuales 120,563 corresponden a la
poblacién prioritaria con un saldo de crédito por 12,765
millones de pesos, cifra superior en 539 millones de
pesos comparada con lo colocado en 2017.

Con el objetivo de facilitar el acceso, distribucion y
recuperacion de los financiamientos, se impulsé el
financiamiento a través de empresas Parafinancieras,
Masificadoras y Entidades Financieras. El saldo de la
cartera de crédito colocada con IFNB s de forma directa
fue de 7,896 millones de pesos, cifra que presentd un
crecimiento real de 24% con respecto a 2017.

El saldo de cartera a largo plazo en la Regional presenté
un crecimiento real de 6% con un saldo de cartera por
17,869 millones de pesos.

36|

Al cierre de 2018, el saldo de cartera de proyectos
sostenibles fue de 1105 millones de pesos, de los cuales
el 51% se concentra en Chihuahua19% en Tamaulipas
y el 31% restante en Durango, Coahuila y Nuevo Ledn.

Acciones de Fomento

En colaboracion con SAGARPA (SADER), Chihuahua
fortalecié la red bovino-carne con financiamientos
para el repoblamiento del hato ganadero con alrededor
de 2,400 vientres bovinos. Con cargo al Programa de
Estimulos a la Produccién, se apoyd el establecimiento
de aproximadamente 200 hectdreas de manzana.

En asesoria agricola se canalizaron 558 mil pesos, de
los cuales 100 mil pesos fueron para la red algodén, 280
mil pesos para la red de maiz y 178 mil pesos para la red
leche y sus derivados.



Con el objetivo de favorecer la articulacién de los
productores a las redes de valor, se dio apoyo a 573
productores para su capacitacién y participacién en
seis eventos’. Ademés, se apoyd la capacitacién de
productores en programas de desarrollo de proveedores.
Se canalizaron 558 mil pesos para otorgar asesorias
agricolas de las redes de algodén, maiz, leche y sus
derivados.

Con apoyos de SAGARPA (SADER) en el componente de
Fomento Ganadero, en Coahuila sefortalecié el programa
de produccién eficiente de leche, por 3.4 millones de
pesos para repoblar y rescatar alrededor de 540 vientres
bovinos de leche. Se llevé a cabo el Encuentro Nacional
de Ganaderos, Lecheros y Productores Agropecuarios
(ENGALEC) 2018 con un apoyo de 174 mil pesos para la
capacitacion.

7 Expo Agro Internacional Chihuahua, Dia Internacional del Ganadero Lechero, XXI Dia del Nogalero, el XV Foro Regional Ganadero, XXIV Simposium
Internacional del Manzano y la lll Reunion Anual sobre Manejo Regenerativo de Ranchos.

En la red algoddn, se apoyaron a productores con
asistencia técnica y capacitaciéon por el orden de 325
mil pesos para una superficie de 800 has. Por otro lado,
se invirtieron 170 mil pesos para otorgar capacitaciones
a productores de las redes de nuez, manzana y bovino
carne en aspectos administrativos y fiscales.

En coordinacién con Instituciones y Organizaciones
del sector agropecuario en Durango, se realizaron 40
eventos de capacitacién y dias demostrativos, con
una asistencia total de 2,323 beneficiarios. Lo anterior,
como el objetivo de promover y operar el Programa de
Desarrollo de Proveedores en las redes de valor de maiz,
cebada y ganaderia, asi como para detectar areas de
negocio en el sector forestal y agricola, en particular de
los cultivos de maiz forrajero, esparrago, nogal, chile y
frijol.
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Se otorgd consultoria en ganaderia a la Unidn
Ganadera Regional de Durango, para la estructuracion
de un Programa de Desarrollo de Proveedores vy
particularmente la gestiéon de una linea adicional en el
esquema parafinanciero. De igual forma, se realizaron
tres expos FIRA y un evento con Fundacién Produce, con
una asistencia de 1,500 productores, para la captacion
de prospectos y generacién de portafolios del segmento
poblacidn prioritaria.

La red bovino-carne es una de las méas importantes
en Nuevo Ledn, en 2018 con recursos de SAGARPA,
hoy SADER, se destinaron 6.2 millones de pesos del
Programa de Fomento Ganadero, beneficiando a 44
productores, detonando financiamiento por el orden
de 40 millones de pesos; por otra parte, del Programa
Activos Productivos se destinaron 5 millones de pesos
en beneficio de 49 productores para una derrama de 20
millones de pesos en financiamiento.

En Apoyos Tecnoldgicos se apoyd con el Programa de
Desarrollo de Proveedores el esquema de maiz amarillo
beneficiando a 35 productores con asistencia técnica
y se realizaron dos dias demostrativos, informando los
resultados alcanzados e incentivando la participacion
de agricultores de Galeana, en total se destinaron 284
mil pesos.

Se apoyé con recursos para la capacitacién a 25
asistentes del Consejo Estatal Agropecuario de Nuevo
Ledn en temas de administracién de riesgos (precios de
futuros) con un monto de 50 mil pesos. En agricultura
protegida red jitomate se otorgd asesoria administrativa
beneficiando a 156 productores con un monto de 62.5
mil de pesos, los financiamientos aplicaron al Programa
de Poblacién Prioritaria y FONAGA en beneficio de
12 Sociedades de Producciéon de Rural de Galeana,
detonando financiamientos por més de 20 millones de
pesos.

En Tamaulipas se implementaron tres esquemas de
Desarrollo de Proveedores como acciones de fomento:
en Cafia de azlcar, en Naranja y en Sorgo. Al amparo
de éstos, se logré cartera asociada por 790.25 millones
de pesos para apoyar a 329 beneficiarios mediante una
inversion en capacitacion y asistencia técnica por 1.02
millones de pesos.

Se realizaron eventos de actualizacién en normativa,
evaluacién de proyectos y en la actualizacién de los
programas y productos capacitando a 321 ejecutivos
de IFNB y empresas parafinancieras, masificadoras y
EFRPL.




Acciones de cobertura

En Chihuahua se oper6 el programa de Incentivos a la
comercializacién de ASERCA-FIRA con un monto de
apoyo para el pago de primas para coberturas de precios
por 179.8 millones de pesos, destinandose el 100% a
la red maiz amarillo en la modalidad de coberturas
anticipadas, para un volumen total de 990,519 toneladas,
equivalente aproximadamente al 75% de la produccion
estatal de ese cultivo.

En Coahuila se realizaron acciones para productores
de leche y avicultores en apoyo a proyectos que
contribuyen a mitigar la volatilidad de precios, logrando
otorgar financiamiento por $78.0 millones de pesos
en beneficio de 12 empresarios; por otra parte, en el
programa de cobertura de precios se utilizaron recursos
de Apoyo por 17.8 millones de pesos para el pago de
primas en beneficio de 14 productores con un saldo de
cartera asociado por el orden de 742 millones de pesos
en financiamiento para ganado bovino de carne.

En Nuevo Leén se continla apoyando los riesgos
de mercado con el Componente de fortalecimiento
a la cadena productiva, apoyando a productores
de ganado bovino y naranja con 11 y 76 millones de
pesos respectivamente, esto genero una derrama en
financiamiento superior a los 600 millones de pesos.

Asi mismo, las cadenas que inciden directamente en la
volatilidad de precios tuvieron al cierre del 2018 un saldo
de cartera de 34 millones de pesos, destacando bovino,
naranjay papa.

En la Residencia Estatal Tamaulipas, las acciones
implementadas . permitieron operaciones de crédito
para mitigar la volatilidad mediante el otorgamiento de
13 créditos refaccionarios por un monto de 10.8 millones
de pesos para la compra de 1,024 vientres en beneficio
de 13 acreditados de la poblacién prioritaria del estado,
asi como el otorgamiento de un crédito refaccionario
por 4 millones para una nueva bodega que permitird
incrementar la capacidad de almacenamiento de naranja
producida en la regién central de Tamaulipas.

Acciones en la Preservacion del
medio ambiente

Se impulsé el Componente de Mejoramiento Productivo
de Suelo y Agua en el incentivo Sistemas de Riego
Tecnificado, apoyando 2,093 hectdreas, con una
inversién total de 2914 millones de pesos en beneficio
de productores de los estados de Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Ledn y Tamaulipas. Por otra parte, se apoyaron
proyectos dentro del Programa Energias Renovables
(Instalacion de Equipos Fotovoltaicos) por un monto
total de 23.85 millones de pesos, en beneficio de 191
productores.

Se impulsé mediante crédito la Recuperacién de
Suelos con Degradacion Agroguimica, en el Norte
de Tamaulipas y sur del estado mediante créditos por
un total de 21.8 millones de pesos en beneficio de 178
acreditados y una superficie de 3195 Ha. El apoyo
otorgado fue por 14.7 millones de pesos en beneficio de
32 proyectos productivos.

El saldo de cartera de proyectos sostenibles, al cierre
de 2018, fue de 1105 millones de pesos. Del total de
la cartera, el 51% se concentré en Chihuahua19% en
Tamaulipas, 15% en Coahuila, mientras que el 16%
restante en Durango y Nuevo Leon.
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La Direccién Regional Occidente (DRO) se integra por las Residencias
Estatales Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit,
San Luis Potosi, Querétaro y Zacatecas. Estos 9 estados aportan el 32.5 % del
PIB Agroalimentario Nacional.

Avance operativo

El saldo total de financiamiento registré un crecimiento real de 16.1% respecto
a 2017 al alcanzar un saldo de 60,064 millones de pesos. Se canalizé un flujo
total de financiamiento por 86,587 millones de pesos con un incremento real
de 35.4% respecto a 2017.
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Saldo total de financiamiento por rama, 2018
(millones de pesos)

11%
Agricultura $36,585
Ganaderia 313,907
Pesca $1,921
Forestal $811

Financiamiento Rural $6,840
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La distribucién del saldo total de financiamiento por rama fue:

AGUAS- GUANA-

SAN LUIS

CADENA CALIENTES COLIMA JUATO JALISCO  MICHOACAN  NAYARIT QUERETARO POTOSI ZACATECAS TOTAL
CARNE 139 8 M7 2,837 432 93 906 1353 182 7,069
MAIZ 12 40 1985 2,555 664 42 478 76 39 5,892
AGUACATE . 07 - 639 3113 7 - - - 3,786
JITOMATE 52 73 400 430 520 12 912 190 156 2,747
ARANDANO . - 198 M3 637 15 10 12 - 1,985
peitleip P 54 159 333 677 548 8 18 14 67 1,979
CARA DE AZUCAR - 18 - 418 - 277 - 1002 - 1,715
LECHE 308 1 207 703 10 5 322 72 43 1,670
HUEVO - 1 56 1,251 - 84 8 258 - 1,659
CHILE 19 18 791 248 118 45 129 86 15 1,568
FRESA - 20 278 18 1113 - - 13 - 1,44
BROCOLI 766 - 399 14 5 - 50 - 0 1,235
ZARZAMORA - 12 21 185 945 - - - - 1062
AGAVE 3 - 47 894 1 - - 44 - 989
RESTO DE CADENAS 1285 2,249 6298 7356 3354 1031 1804 785 1006 25167

Durante el 2018, se atendieron a 309,069 acreditados
totales de los cuales 308,229 corresponden a la
poblacién prioritaria con un saldo de crédito por 18,225
millones de pesos, cifra con una variacion anual real de
12% comparada con lo colocado en 2017.

Con el objetivo de facilitar el acceso, distribucién y
recuperacion de los financiamientos, se impulsd el
financiamiento a través de empresas Parafinancieras,
Masificadoras y Entidades Financieras. El saldo de la
cartera de crédito colocada con IFNB s de forma directa
fue de 7,859 millones de pesos, cifra que presenté un
crecimiento real de 23% con respecto a 2017
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60,064

El saldo de cartera a largo plazo en la Regional presentd
un crecimiento real de 12% con un saldo de cartera por
28,436 millones de pesos.

Al cierre de 2018, el saldo de cartera de proyectos
sostenibles fue de 3,663 millones de pesos, de los cuales
el 55% se concentra en los estados de Guanajuato y
Michoacédn mientras que el 45% restante se localiza en
los estado de Jalisco, Querétaro, Zacatecas, San Luis
Potosi, Colima, Aguascalientes y Nayarit.



Acciones de fomento

Durante el 2018 se fortalecieron los Esquemas de
Negocio de las principales redes de valor como ganado
bovino, carne, berries, aguacate, porcicultura, limén, atdn,
cafa de azlcar y hortalizas, a través del financiamiento y
asistencia técnica, atendiendo a productores medianos
y pequenos, quienes participan en esquemas de
integracién, innovaciones tecnoldgicas y desarrollo de
proveedores vinculados a la agroindustria a través de
empresas tractoras, orientando la inversiéon en dreas
gue mejoran la competitividad y rentabilidad de las
empresas e induciendo un uso mds eficiente de los
recursos naturales.

Se apoyé con 52 servicios de asistencia técnica a 238
eventos de capacitacién y 3 servicios de consultoria en
beneficio de 15,375 solicitantes.

En la estrategia de capitalizaciéon y modernizacion del
sector, se llevd a cabo mediante el Programas de SAGARPA
(SADER) Tecnificacion de Riego se tecnificaron 2,142 ha
con sistemas de compuertas, aspersion y riego por goteo,
en beneficio de 178 productores.

Se fortalecié el Esquema de crédito, apoyos vy
acompanamiento técnico a pequenos productores de
Jalisco; participantes en el “Esquema FIRA - Danone’,
para la proveeduria de leche - "“Proyecto Margarita”,
participaron 318 pequenas empresas de los Altos de
Jalisco, integradas en 15 Cooperativas, con 14 técnicos. En
los Ultimos 3 afios se incrementd la productividad por vaca
en un 17%, por efecto de la asesoria y la inversion, ademas
de incrementar el nimero de vientres de los productores
que participan en el programa; se ha incrementado 2.5
veces mas ingreso de los productores.
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En la zona de influencia de esta Regional, existen 102
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo en
México (SCAP), su cartera asciende a 58,668 millones
de pesos y atienden 51 millones de socios a través
de 1,486 sucursales. El saldo de cartera al cierre de
2018 fue de 508.9 millones de pesos. Existe una gran
oportunidad para fortalecer la relacién de negocios con
éstas, incluyendo el Programa de Financiamiento a la
Agricultura Familiar (13 SCAP autorizadas para operar
PROAF).

En el Portal Administraciéon de Unidades Agricolas de
FIRA, se continua con la implementacién del sistema
informatico para la administracién de unidades agricolas
para administrar costos e ingresos en unidades de
produccion.

La DRO en 2018 invirti6 en apoyos de Fomento
tecnoldgico 20.3 millones de pesos, los cuales fueron
canalizados principalmente a esquemas masificados;
asimismo se registraron 269 técnicos externos y 21
despachos de asesoria técnica.

Acciones de cobertura

Las cadenas que inciden en la volatilidad de precios
tuvieron al cierre del 2018 un saldo de cartera de 4,095
millones de pesos; los mayores incrementos respecto a
los saldos de cartera de 2017 fueron carne de res (292%),
carne de cerdo (23%) y cafa de aztcar (527%).

Se realizaron 117 determinaciones de costos de cultivo
utilizando la herramienta denominada Agrocostos,
con las cuales los intermediarios financieros facilitaron
los andlisis de rentabilidad e incorporaciéon de nuevos
acreditados.

Se aprovecharon los recursos de los Programas
Especiales de apoyo en tasa, apoyo en la prima
de garantia, Programa Permanente de Apoyo a
Zonas Afectadas por Desastres Naturales, Apoyos
complementarios de la SAGARPA (SADER) y otros
programas como coberturas de precio para dar mayor
certidumbre y condiciones mas competitivas.
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Acciones en la preservacion del medio
ambiente

FIRA continda desarrollando acciones para impulsar y
apoyar la productividad y competitividad de productores,
propiciando el reforzamiento de sus vinculos de negocio
con las industrias regionales interesadas en consolidar
su proveeduria. Las acciones, incluyen la innovacion
tecnolégica hacia los principios de “agricultura
sustentable’, optimizando recursos y procurando un
impacto ambiental favorable, lo que repercute en mas
productividad, ahorro de costos y mayores utilidades
a productores. El grano producido cumple con las
condiciones y pardmetros de calidad requeridos por las
industrias.

Jalisco tambien es lider en produccién de leche, en este
rubro se incentivd a productores integrados dentro del
proyecto Margarita a través de crédito y algunos apoyos
de SAGARPA (SADER), para invertir en Ecotecnologias,
como calentadores solares, paneles fotovoltaicos
para generacion de energia electrica y biodigestores
para reducir el impacto al ambiente de la actividad
lechera, estas inversiones las desarrollaron pequefnos
productores de leche.

Para la capacitacién, demostracién y difusiéon de ias
innovaciones tecnoldgicas referidas, durante 2018,
en Jalisco se promovieron y apoyaron 29 eventos de
capacitacién y demostracién en campo, resultando
capacitados 45 técnicos asesores y participando 1,570
productores, en las 2 cadenas maiz y leche.

En cinco organizaciones importantes, distribuidas en
regiones representativas para la produccién de maiz
en el Estado se implementé un esquema de crédito,
innovacién y acompafiamiento en el que participaron
6 técnicos, 250 productores y 3 industrias lideres.
Los resultados en rendimiento, calidad de grano
y rentabilidad al productor fueron superiores a lo
tradicional. Estos resultados y el interés de productores
e industrias facilitaran la adopcién de las innovaciones
promovidas y serdn base para consolidar esquemas de
proveeduria entre productores e industrias locales, con
beneficio mutuo.
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Direccion Regional Sur

La Direccién Regional Sur se integra con las Residencias Estatales:
Estado de México, Hidalgo, Guerrero, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala
y Veracruz.

Avance operativo

El saldo total de financiamiento registré un crecimiento real 10.5% con
respecto a 2017 alcanzando 36,061 millones de pesos. Se canalizé un flujo
total de financiamiento de 50,088 millones de pesos lo que significd un
incremento real de 13.5% respecto a 2017.
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Saldo total de financiamiento por rama, 2018

Pesca $387
Forestal $970

Financiamiento Rural  §12,033
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La distribucién del saldo total de financiamiento por rama fue:

ESTADO
CADENA DE GUERRERO HIDALGO MORELOS OAXACA PUEBLA TLAXCALA VERACRUZ TOTAL
MEXICO

CANA DE AZUCAR 5 - - 82 883 449 1 1,962 3,381
CARNE 169 24 65 37 28 99 0 2,557 2,980
LECHE 1,467 0 29 45 4 303 12 40 1,900
CAFE 7 2 13 - 350 449 - 987 1,808
MAIZ 825 65 53 166 28 101 29 481 1,748
SERVICIOS DE
CONSTRUCCION 72 107 72 - 3 136 61 686 1,136
CONSTRUCCION
COMERCIAL - 0 135 - - 239 492 144 1,011
ALGODON 313 - 39 - - 398 - - 749
JITOMATE 69 7 13 239 57 323 1 1 710
FERTILIZANTES Y
OTROS INSUMOS 149 39 102 31 5 52 12 171 560
CARNE-LECHE
(DOBLE P) 1 29 0 36 30 4 0 434 536
TRANSPORTE
PRODUCTOS 460 - - 7 - 1 - 64 531
AGRICOLAS
NARANJO 18 - - - - 5 - 476 500
PORCINO 102 0 0 0 4 320 21 38 486
AZUCAR 456 - 3 - - 21 - - 479
RESTO DE CADENAS 7,952 1,589 1,706 1,883 2,988 17,546

12,063 - 2113 1,143 3,098 4,783 1,066 11,029 m

Fuente: FIRA
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En saldos de cartera en la poblacién prioritaria hubo
un incremento del 10% respecto al 2017, alcanzando un
monto de 14,578 millones de pesos; en el caso de saldo
de cartera en crédito refaccionario se alcanzé un monto
de 15,331 millones de pesos, un 30% mds respecto a
2017

Durante el 2018, se atendieron a 881,480 acreditados
totales de los cuales 881,093 corresponden a la poblacién
prioritaria con un saldo de crédito por 14,578 millones
de pesos, cifra superior en 1,335 millones de pesos
comparada con lo colocado en 2017

Con el objetivo de facilitar el acceso, distribucién y
recuperacion de los financiamientos, se impulsd el

financiamiento a través de empresas Parafinancieras,
Masificadoras y Entidades Financieras. El saldo de la
cartera de crédito colocada con IFNB s de forma directa
fue de 6,331 millones de pesos, cifra que presentd un
crecimiento real de 21% con respecto a 2017

El saldo de cartera a largo plazo en la Regional presentd
un crecimiento real de 24% con un saldo de cartera por
15,331 millones de pesos.

Al cierre de 2018, el saldo de cartera de proyectos
sostenibles fue de 1,368 millones de pesos, de los cuales
32% se concentra en Veracruz, 21% en Puebla, 20% en
Oaxaca mientras que el 27% restante en Morelos, Estado
de México, Hidalgo, Tlaxcala y Guerrero.
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Fomento Financiero:

Laimplementacion de estos programas dio como resultado un incremento en la productividad de pequefias y medianas
empresas. Entre otros resultados, se logré la renovacién de 500 hectareas de cafetales con variedades resistentes a la
roya en los Estados de Veracruz y Puebla, atendiendo a 258 pequefios productores, se incrementé la produccion de
cebada a 2.5 toneladas por hectdrea, en bovinos en el Estado de Veracruz se logré una mayor la produccién de leche
a mas de 300 litros por lactancia y se incrementd la fertilidad a 80% en promedio, en la produccién de cafia de azlcar
se lograron incrementos de 5 toneladas por hectdrea, en la produccién de jitomate en invernadero se alcanzaron
producciones de 270 toneladas por hectarea.

Fomento Tecnoldgico

Los apoyos tecnoldgicos estan dirigidos principalmente a la poblacién prioritaria, se beneficiaron a mas de 30,836
productores los cuales estdn ligados a proyectos estratégicos y redes de valor prioritarias como son: Esquema
Cebada, Esquema Bovinos Carne, Esquema Renovacién de Cafetales, Esquema cafa de azlcar y Esquema maiz alto
rendimiento, entre otros. Durante el 2018 se realizaron 501 apoyos tecnoldgicos por 46.66 millones de pesos.

Programas Externos

Durante 2018 se apoyaron 176 proyectos con recursos complementarios a los créditos por 198.83 millones de pesos.
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MONTO EJERCIDO

PROGRAMA SAGARPA (MILLONES $) BENEFICIARIOS
DRENAJE MEJORAMIENTO PRODUCTIVO DE SUELO Y AGUA 1.21 7

RIEGO MEJORAMIENTO PRODUCTIVO DE SUELO Y AGUA 4.28 14
ACTIVOS PRODUCTIVOS Y AGROLOGISTICA 8.60 864
CAPITALIZACION PRODUCTIVA AGRICOLA 19.16 646
COMPONENTE DE ENERGIAS RENOVABLES 1.35 44
DESAR,ROLLO PRODUCTIVO DEL SUR SURESTE Y ZONAS 36.63 284
ECONOMICAS ESPECIALES

PROCAFE E IMPULSO PRODUCTIVO AL CAFE 15.19 1,472
FOMENTO GANADERO 102.40 633

Este tipo de apoyos potencializa el crédito a pequefias y medianas empresas, enfocado principalmente a inversiones
de largo plazo, ademads de tener una mejor administracion del riesgo por parte de los intermediarios financieros.

Acciones de Coberturas.

En la Regional Sur se han implementado acciones para
mitigar la volatilidad de los precios en esquemas de
proveeduria en productos, clasificados por FIRA dentro
del programa de Volatilidad, como son: Leche con Alpura,
Carne de Pollo con Pilgrims, Jitomate con equipamiento
de invernaderos para estabilizar precios. Esquema de
proveedores de bovinos carne con Veracarne, en cafia
de azlcar, naranja y en produccién de aguacate.

En la regional del Sur se cuenta con un saldo de cartera
de 4,013 millones de pesos en conceptos de inversion
de productos para la reduccién de la volatilidad. Asi
mismo se implementd el Programa de Fortalecimiento a
la Cadena Productiva en las Redes Café en Puebla, maiz
y sorgo en el Estado de Morelos.

Acciones de preservacion del medio
ambiente.

FIRA implementd el Programa especial de Proyectos
sostenibles, con un saldo de cartera por 1,368 millones
de pesos, siendo las principales redes atendidas Leche,
Carne, Cafa de azlcar y Naranja.

Se realizaron acciones de promocién a empresas con el

fin de desarrollar proyectos que consideren un manejo
ambiental adecuado.
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Direccion Regional Sureste

La Direccién Regional Sureste se integra con las Residencias Estatales,
Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatén.

Avance operativo

El saldo total de financiamiento registré un crecimiento real de 16.3% con
respecto a 2017 alcanzando 15,738 millones de pesos. Se canalizé un flujo
total de financiamiento 19,331.5 millones de pesos, lo que representé un
incremento real de 12.2%.

52|




Saldo total de financiamiento por rama, 2018

(millones de pesos)

NFANIANY
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Agricultura $6,796

Ganaderia $4,401

Pesca $741

Forestal $1,122

Financiamiento Rural  $2,678
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La distribucién del saldo total de financiamiento por rama se presenta a continuacion:

S QUINTANA

CADENA CAMPECHE CHIAPA HOO TABASCO YUCATAN TOTAL
CARNE 203 621 28 419 1,760 3,031
CAFE - 1,465 1 - - 1,467
CANA DE AZUCAR 754 274 12 380 - 1,420
PALMA ACEITERA 166 915 - 274 - 1,355
MAIZ 103 149 15 51 583 902
TECA 734 15 - 91 - 839
CARNE- 10 283 5 215 6 519
LECHE(DOBLE P)

SERVICIO DE

ALIMENTACION Y - 2 470 - 1 472
HOSPEDAIJE

PLATANO - 165 0 126 - 291
SOYA 221 6 12 - 7 246
PULPO 33 - 0 - 192 225
CAMARON 21 12 179 - - 212
CONSTRUCCION - w : “ B 2o
MIEL 32 5 1 - 154 192
RESTO DE CADENAS 2,740

Durante el 2018, se atendieron a 266,088 acreditados
totales de los cuales 265,913 corresponden a la poblacién
prioritaria con un saldo de crédito por 5,868 millones
de pesos, cifra superior en 1,247 millones de pesos
comparada con lo colocado en 2017, con un crecimiento
real de 21%.

Con el objetivo de facilitar el acceso, distribucién y
recuperacion de los financiamientos, se impulsd el
financiamiento a través de empresas Parafinancieras,
Masificadoras y Entidades Financieras. El saldo de la
cartera de crédito colocada con IFNB s de forma directa
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fue de 3,573 millones de pesos, cifra que presentd un
crecimiento real de 18% con respecto a 2017.

El saldo de cartera a largo plazo en la Regional presenté
un crecimiento real de 18% con un saldo de cartera por
9,131 millones de pesos.

El saldo de cartera de proyectos sostenibles fue de 1,248
millones de pesos, de los cuales el 47% se concentra
en Campeche, 33% en Yucatdn y el 20% restante en
Tabasco, Chiapas y Quintana Roo.



Acciones de fomento

La diversificacién de actividades ha sido una estrategia
permanente para generacién de crédito en el Sureste.
En lo particular, en el crédito de largo plazo, el saldo al
cierre de 2018 fue de 9,127.3 millones de pesos, tuvo un
crecimiento real del 18.3% con respecto a 2017 y una
participacion del 58% del saldo total, ratificandose
con ello, la confianza y la oportunidad de negocios que
presenta en las diferentes redes de valor, principalmente
en plantaciones forestales, extractoras de aceite,
inventario ganadero, cafia de azlcar, café, banano,
granjas porcicolas, transporte pecuario y negocios
rurales, que incluyen las atendidas en el sector turistico
y servicios.

Los saldos de cartera para el sector forestal se ubicaron
en 1121.8 millones de pesos; de este monto, 692.0
millones de pesos fueron para proyectos sostenibles

dirigidos a la capitalizacién del sector mediante créditos
refaccionarios para el establecimientoy/o mantenimiento
de 25,212 Ha en los estados de Campeche, Tabasco y
Chiapas para la produccién de teca, hule, melina, caoba
y otras especies forestales.

Se mantiene con mucho dinamismo el Programa de
Establecimiento y Mantenimiento de Palma de Aceite la
cual al cierre de ese ejercicio se tenfa un saldo de 1,355.4
millones de pesos, de los cuales 549.2 millones de pesos
se destinaron al establecimiento en campo de palmay
806.1 millones de pesos a la industria de la extraccion de
aceite, en los estados de Tabasco, Campeche y Chiapas.

Los apoyos de Fomento Tecnoldgico en la adopcién y
transferencia de tecnologias, se ejercieron 30.03 millones
de pesos que coadyuvaron en el fortalecimiento técnico
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de pequefos productores, asesores y otros actores
que participan en las redes mencionadas; asi mismo
mediante la capacitacién, demostraciéon, reembolso
de costos de asesorias se formaron y actualizaron
permanentemente a sujetos de crédito, mejorando los

Acciones de cobertura

Las acciones que se implementaron en el Sureste para
mitigar la volatilidad de precios se enfocaron en las
redes y acciones siguientes:

Impulsar y consolidar productividad de la red de carne
de cerdo, donde el crédito canalizado en 2018 fue de
484.3 millones de pesos y se destaco el financiamiento
a zahurdas, biodigestores, instalaciones y equipos
amigables con el medio ambiente, entre los mas
importantes, con lo que el saldo al cierre de dicho
ejercicio, se ubicé en 1,263.4 millones de pesos.
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pardmetros productivos de sus unidades productivas
y logrando una mayor eficiencia con disminucién de
costos. De dichos recursos, 14.3 millones de pesos, se
canalizaron al impulso de 9 Programas de Desarrollo de
Proveedores donde participaron 4,897 productores.

Enlareddecarnederes, el crédito operado en 2018 fue de
448.4 millones de pesos y se destacd el financiamiento a
vientres, bovino para engorda y gastos de engorda, entre
los mds importantes, con lo que al cierre de ejercicio
el saldo para impulsar la productividad de esta red, se
ubicé en 747.3 millones de pesos.

En lo que se refiere al azdcar, el crédito canalizado en
2018 fue de 289.7 millones de pesos y se destacé el
financiamiento de instalaciones, maquinaria y equipo
diverso para mejorar productividad y modernizar



procesos; bodegas y almacenes, destaca también
el crédito a la cosecha de agua para riego agricola,
cosechadoras, equipo de transporte, riego y maquinaria
agricola, entre otros.

En la red maiz, el saldo de crédito operado con el
que se contribuye a mejorar la productividad y el
almacenamiento fue de 230.4 millones de pesos y se
destacd el financiamiento al campo con sistemas vy
equipos de bombeo diversos, asi como, silos, bodegas y
almacenes, entre los més importantes.

También se participé en acciones para fomentar
la  diversificacion  geogréafica, productividad vy
almacenamiento de Platano, Huevo, Leche, Limén vy
Calabacita, que en conjunto sumaron un saldo de crédito
operado en 2018 de 69.0 millones de pesos

En el dmbito de fortalecimiento a la cadena, se generaron
15 proyectos con recursos provenientes de SAGARPA
(SADER), de los cuales en el ejercicio 2018 se apoyd
1 proyecto por un monto de 1.52 millones de pesos,
generando financiamientos en el orden de 8315 millones
de pesos al cierre del ano 2018, se apoyaron las redes
de valor café y avicultura en el estado de Chiapas, los
14 proyectos restantes se tienen previsto apoyar con los
apoyos SAGARPA (SADER) entre los meses de marzo a
junio de 2019.

Acciones en la preservacion del medio
ambiente

Para contribuir a la reduccién del impacto de las
actividades productivas en el medio ambiente, FIRA
participd mediante créditos refaccionarios en el
establecimiento y/o mantenimiento de las plantaciones
forestales de maderas con alto valor comercial ya
mencionadas. Ademads, se realizaron otras acciones
encaminadas a mitigar los efectos al medio ambiente
en la produccién de maiz, carne, limén, platano, soya,
mango, café, entre otras. En conjunto la suma del
financiamiento en proyectos sostenibles al cierre del
2018 alcanzé 556.0 millones de pesos.

En materia de sustentabilidad pecuaria, se beneficié un
total de 13 productores porcicolas del estado de Yucatéan,
con una inversion total de 21.6 millones de pesos, de los
cuales se otorgaron financiamientos refaccionarios por
10.0 millones de pesos y apoyos con recursos SAGARPA
(SADER) por 5.0 millones de pesos en el componente
de Sustentabilidad Pecuaria del programa de Fomento
Ganadero, apoyando principalmente los sistemas de
biodigestion.
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ESTRATEGIA PARA MITIGAR LA
VOLATILIDAD DE LOS PRECIOS
DE LOS PRODUCTOS
AGROPECUARIOS

Durante 2018, FIRA continué implementando la estrategia de
financiamiento para contribuir a mitigar, a mediano plazo, la volatilidad
de los precios agropecuarios. Al cierre de 2018, el programa muestra un
flujo total de financiamiento de 11,382 millones de pesos, entre las tres
estrategias implementadas:

= Productividad (9,169 millones de pesos),
= Almacenamiento (1,481 millones de pesos) y,
= Diversificacion geogréfica (732 millones de pesos)
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De esta manera, en los ultimos anos se puede observar, en términos generales,

una disminucién en la volatilidad de los precios agropecuarios al consumidor,
impulsada primordialmente por los precios de productos pecuarios.

Evolucién de la volatilidad en productos seleccionados

(Medida de volatilidad)

(Misma medida, indice 2013=100) Cambio

Producto
2013 2014 2015 2016 2017

2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2018

Agropecuarios 005 003 002 001 005

003 100 654 531 284 998 684 =316

\F,::Lausrgs 009 006 004 006 01l 007 100 619 438 622 1190 726 -27.4
Pecuarios 005 004 005 002 001 002 100 795 131 419 231 367 -63.3
Maiz 002 000 000 001 001 001 100 108 191 666 341 344 -65.6
Trigo 002 001 001 001 001 001 100 291 277 399 636 372 -62.8
Pollo 006 003 005 004 002 002 100 546 833 686 337 369 -63.
Huevo 017 003 012 010 006 01l 100 176 688 570 358 648 -35.2

Carne de res 002 006 004 002 001

001 100 2691 2061 1018 670 393 @ =60.7

Fuente: FIRA con datos de INEGL.

* La volatilidad se mide por medio de una formula utilizada por la FAO de la siguiente manera: desviacion estandar de la diferencia de los logaritmos en t y t-12.

Asimismo, algunos productos cuyos precios exhiben
mayor volatilidad, muestran indicios de diversificacién
geogréfica.

De igual manera, se observan avances en el tema de
productividad, particularmente a lo que se refiere a la
produccién de hortalizas bajo riego.

indice HH1/ de Concentracién Geografica de
Siembras y Produccion Pecuaria

Produccién Bajo Riego
(Porcentaje de la produccién total)

Producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aguacate* 5385 5337 5315 5379 5363 5,333 Jitomate 943 939 946 962 961 96.5
Huevo 3166 3,261 3,270 3,459 3,436 3,292 Tomate

: 778 822 852 863 849 849
Jitomate* 1644 1101 1,863 806 775 785 Verde

Fuente: FIRA con datos de SIAP-SAGARPA.

*Avance de siembras correspondientes al ciclo Perenne y Primavera-Verano, cifras a diciembre
de cada afio.

1/ Este indicador mide la concentracién de la siembra por estado. Es la suma de la participacién
de cada estado en la siembra nacional, elevada al cuadrado. Asi, un valor de 10,000 significa
que un estado concentra el 100% de la produccién nacional. Un valor cercano a “cero” habla
de diversificacion en la produccién nacional.

Limén 623 623 626 613 645 655

Fuente: FIRA con informacién de SIAP-SAGARPA.
*Corresponde al volumen de produccién de cada afio agricola a diciembre de cada afio.
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CENTROS DE DESARROLLO
TECNOLOGICO (CDT)

Desde su origen, FIRA ha asociado el financiamiento con procesos de
transferenciadetecnologiaconlafinalidadde promoverelaprovechamiento
sostenible de los recursos. Las actividades que se realizan para dicha
transferencia tecnolégica son la validacién, demostracién, divulgacion,
capacitacién y asesoria, y se llevan a cabo a través de los Centros de
Desarrollo Tecnoldgico (CDT).
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Los CDT tienen como objetivo dinamizar el proceso de adopcion de nuevas
tecnologias y mejores practicas, que permitan incrementar la eficiencia de
los sectores agroalimentario y rural del pais. Actualmente FIRA cuenta con
5 CDT los cuales son coordinados a través de las Direcciones Regionales,
los principales resultados en 2018 fueron:

CDT Tezoyuca

En 2018, a través de los distintos servicios que brinda,
el CDT "Tezoyuca" logré dar atencién a un total de
3,877 participantes a cursos, consultorias, eventos
demostrativos, visitas guiadas, estancias, précticas
profesionales, servicio social y reuniones de trabajo
relacionadas con el desarrollo y fortalecimiento
de distintas redes de valor. La poblacién atendida
estuvo compuesta por un 29% de mujeres y un 71%
hombres, siendo productores, prestadores de servicios
profesionales, ejecutivos de intermediarios financieros,
funcionarios, lideres de organizaciones, investigadores,
empresarios y estudiantes.

Se atendieron 2,233 participantes a través del desarrollo
de 60 eventos relacionados con aspectos técnicos,
financieros, organizativos, administrativos y de gestién.

Dentro de esta actividad, sobresalen los 695 ejecutivos
de intermediarios financieros capacitados en aspectos
financieros y normativa FIRA enfocados a ampliar
los servicios financieros y disminuir los puntos de
riesgos operativos. Por otra parte, la capacitacion de
287 productores y personal técnico de organizaciones
gremiales, enfada al fortalecimiento de competencias
para mejorar el desarrollo y capitalizacion de sus
empresas, para que en un mediano plazo puedan lograr
el acceso al financiamiento formal.

Se brindé atenciéon a 1044 asistentes a Eventos
Demostrativos, Visitas Guiadas y Adiestramientos,
entre los que encontramos productores, prestadores de
servicios especializados, personal docente y estudiantes
de carreras afines.

FIRA INFORME DE ACTIVIDADES 2018 I 61



Asimismo, se trabajé en el fortalecimiento de
competencias de 27 estudiantes de nivel técnico vy
licenciatura de distintos centros educativos como:
Universidad Auténoma de Chapingo, Universidad
Auténoma de Morelos, Universidad Auténoma de
Querétaro, Colegio Superior Agropecuario de Guerrero,
Universidad Politécnica de Morelos, Universidad
Tecnoldgica de E. Zapata, Tehuacén y Valle de México y
distintos Institutos Tecnoldgicos.

Con la finalidad de brindar el apoyo a las distintas redes
de valor del estado de Morelos, se realizaron 16 reuniones
de trabajo conla asistencia de 573 productores, lideres de
organizaciones, Prestadores de servicios especializados
y funcionarios de distintas dependencias relacionadas
con el sector agropecuario y rural.

Se trabajé con diferentes instituciones y dependencias
como: Instituto  Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Colegio
de Postgraduados (C.P), Universidad Auténoma de
Chapingo (UACH), Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA),
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT), Instituto de Ciencias Fisica (ICF - UNAM),
Instituto de Biotecnologia (.B_UNAM), Instituto de
Ciencias Biomédicas (.C.B_UNAM) y Jardin Botdnico
(J.B_LUNAM)y Empresas privada. Asimismo, se realizaron
trabajos con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),
Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de
Morelos (SEDAGRO), Sistemas Producto y organizacién
gremiales como: Unién Nacional de Trabajadores
Agricolas (UNTA) y la Coalicién de Organizaciones
Democréticas Urbanas y Campesinas (CODUC).

Con relacion al impacto de los servicios brindados, la
encuesta arrojé los resultados siguientes:

+ 87% de los consultores encuestados manifestaron
que la capacitacién recibida les generd un impacto
en beneficio de los servicios que prestan.

+ 77% de los productores encuestados manifiestan
haber aplicado por lo menos un componente
tecnoldgico, lo cual les ha causado un beneficio en
sus empresas.
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En busca de obtener un mejor manejo de los recursos
y contribuir para conservar el patrimonio institucional,
en el presente ejercicio, se logré obtener una relacion
costo- beneficio (B/C) de 111.

CDT La Noria

Durante el ejercicio 2018, en el CDT La Noria se tuvo
una afluencia total de 994 asistentes en los eventos
de capacitacién, dias demostrativos y visitas guiadas,
en 33 eventos realizados, representados por un 6%
de estudiantes, 14% técnicos y 80% productores de la
region.

Enlaimparticién de eventos se conté con la participacion
de técnicos del Programa de Desarrollo de Proveedores
en temas como el Simulador de Agronegocios, se
impartieron los eventos de inseminacion artificial en
ganado bovino, manejo racional de praderas, dietas
para becerros en pastoreo, agricultura de precisién en
el cultivo de cafa, sorgo y maiz forrajeros, sistema de
manejo integral de ganado bovino, entre otros, logrando
ingresos del orden de los 277,506 pesos alcanzando una
rentabilidad de 1.4

Se impartieron dias demostrativos para dar a conocci
estrategias para enfrentar la época de sequia como el
establecimiento de bancos de biomasa y proteina, la
elaboracion de silos de pastel para la conservacion del
forraje, los cuales se realizaron en las instalaciones del
CDT, y en los ejidos y empresas ganaderas cercanas.

En el drea de consultoria, se continud con la coordinacion
con la empresa Earthnote para el establecimiento de una
parcela de sUper sorgo con una superficie de 1.25 Has
bajo riego por cintilla, con fertilizacién, tanto en PV como
en Ol, para su validacién y transferencia a productores
de la region, logrando que més de 93 productores
incorporaran nueva tecnologia en sus empresas.

En coordinacion con la Agroindustria CITROFRUT, se
continué la promocién y operaciéon del programa de
desarrollo de proveedores de citricos para el sur de
Tamaulipas, norte de Veracruz y oriente de San Luis
Potosit.



En coordinacién con los ingenios azucareros de Mante
y Xicoténcatl, asi como la agencia Tampico, se puso en
marcha el programa de desarrollo de proveedores de
cafa de azlcar.

En coordinacién con laempresa GUSIy su parafinanciera,
se promovid el esquema de financiamiento para el
desarrollo de proveedores y se capacité a productores
en mejores tecnologias de produccion.

Finalmente, en 2018 la unidad de bovinos presenta untotal
de 243 UAA, lo que significa que en la unidad se cuenta
con una carga de 1.74 UA/Ha, es decir, se incrementd
sustancialmente la carga animal contra el afio 2017 Es
importante mencionar que se ha venido ajustando la
carga animal, gracias a la utilizaciéon de los sistemas
de pastoreo intensivo tecnificado y racional vousin. En
la unidad doble propdsito se tuvo un incremento en la
produccién de leche del 41% comparado con el afio
anterior produciendo un total de 63,636 litros de leche
que representa el 41% de los ingresos de esta unidad,
derivado del resultado de programas como inseminacion

artificial el cual un arroj6 un 55% de eficiencia y que fue
reforzado con monta natural.

Los ingresos totales de las unidades productivas del
CDT incrementaron un 32% respecto del afio anterior,
siendo estos del orden de 112 millones de pesos.

CDT Salvador Lira Lopez

El CDT "“Salvador Lira Lépez’ localizado en Morelia,
Michoacén, tiene como estrategia impulsar la adopcién
de paquetes tecnoldgicos que ahorren costos e
incrementen la productividad, apoyando el objetivo
Institucional de “Fomentar el crédito a largo plazo para
impulsar la productividad de los productores rurales”.

El CDT “Salvador Lira Lépez” , tiene como Estrategia
impulsar la adopciéon de paquetes tecnoldgicos que
disminuyan costos e incrementen la productividad;
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contribuyendo a fomentar el crédito a largo plazo para
impulsar la competitividad de los productores. Se
realizaron 39 eventosdeformaciénempresarial otorgados
a grupos de interés institucional. En capacitacién virtual
se realizaron 19 eventos para la formacién de socios de
negocio de FIRA - intermediarios financieros Bancarios
y No bancarios, atendiendo a 1,163 participantes en total.

En eventos de tipo presencial, se realizaron 20 cursos
siendo 9 financieros y 11 técnicos, con 297 asistentes.
El modelo de negocio se enfocé a validar y promover
tecnologias como: uso eficiente del agua y fertilizantes,
manejo sustentable de plagas y enfermedades,
fertilizacién bioldgica del suelo, uso de insectos benéficos
(abejorros) para polinizacién, insectos depredadores de
arafa roja en fresa. Estas tecnologias estan relacionadas
con las curvas de rentabilidad, incremento en calidad
de cosechas, disminucién en costos de produccién y
uso eficiente de los recursos naturales (agua, energia y
suelo).
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CDT Villadiego

El CDT Villadiego, realizé 29 eventos de capacitacién y
42 demostraciones, con 2,039 asistentes. Se atendieron
redes de valor en las cuales participaron empresas
tractoras, centros de investigacidon, companias
semilleras y empresas proveedoras de insumos. En
trigo, se validaron seis nuevas variedades harineras
resistentes a roya, con rendimientos superiores a 8.0 ton/
ha, reduccién de costos en 45%, 34% mayor relacién
beneficio-costo y contenido de proteina del 12 al 14%. En
maiz se logré una rentabilidad 47% mayor que el sistema
convencional, 32% de reduccién de costo por tonelada
de grano y 2.6 veces mas utilidad. En sorgo se validaron
hibridos con tolerancia a pulgdn amarillo obteniendo
rendimiento promedio de 9.3 ton/ha, y en cebada con
riego por goteo se incrementaron los rendimientos, la
rentabilidad y reduccidn en costo unitario del 29%, 12%y
11%, respectivamente, en comparacidon con riego rodado.



El CDT disefid tecnologias para atender necesidades de
empresas como Bimbo y Grupo Modelo. Dio seguimiento
a servicios de capacitacion, participd en un esquema de
desarrollo de proveedores con Grupo Modelo Region
Norte para fortalecer a 10 empresas proveedoras de
cebada maltera de Zacatecas y Durango cuyo alcance
es de 700 productores. El CDT colabord con FIRA
Guanajuato en cuatro exposiciones con aportaciones
técnicas, evaluacién de conocimientos técnicos de 10
asesores en el programa de produccién sostenible de
granos, se realizaron conferencias y demostraciones
para difundir los beneficios de los sistemas fotovoltaicos.
EI CDT registrd a 32 técnicos en evaluacién de proyectos
y en la formacién de 42 colaboradores de intermediarios
financieros.

CDT Tantakin

EICDT "Tantakin” se localiza en el municipio de Tzucacab,
en el estado de Yucatén. El CDT es un actor estratégico
en la adopcién y transferencia de tecnologias en las
redes bovina, ovina, agricultura familiar y produccién
de forraje, al participar en el fortalecimiento técnico de
productores, asesores y otros actores que participan
en la region sureste del pais, mediante la realizacién de
eventos de capacitacién, demostracién, visitas guiadas,
estancias, asesorias y la coordinacién con las oficinas
operativas, para actualizar y formar a sujetos de crédito.

Durante el 2018, se realizaron 34 servicios a través de
cursos, talleres, eventos de demostracion y visitas
guiadas, teniendo una afluencia de 1467 participantes,
de los cuales el 16% fueron técnicos, el 79% productores
y el 5% estudiantes, el 100% de los eventos realizados
fueron en atencién a las oficinas del area de influencia
de la Direccion Regional del Sureste, donde se enfatiza
gue los servicios otorgados por el CDT Tantakin durante
el 2018, se enfocaron a fortalecer la integracién de las
redes de valor: bovino carne, agricultura orgdnica,
limén persa y apicultura, dirigidos a la formacién vy
fortalecimiento de las competencias de prestadores
de servicio para la estructuracion de proyectos de
inversion como: formulacién y evaluacién de proyectos,
desarrollo de proveedores y administracién de cartera,
homologacién en formulacién y evaluacién de proyectos
de inversion y saneamiento y control de la morosidad,
asi mismo, cursos agropecuarios enfocados al manejo
integral del limén persa, apicultura organica, y sistemas
silvopastoriles que de igual forma contribuyen a mejorar

las capacidades administrativas y financieras de los
involucrados en el proceso de crédito con recursos FIRA.

Con el objetivo de impulsar la trasferencia de
tecnologia, se realizaron 11 eventos demostrativos,
en temas sobre nutricion, reproduccion, manejo de
praderas, conservacion de forrajes y genética bovina;
manejo de fauna silvestre; produccién de limén persa
y en tecnologias sustentables para detonar proyectos
sociales, en los cuales participaron 514 productores de
los estados de Yucatdn, Campeche y Quintana Roo.

El garantizar la alimentacién de las explotaciones
ganaderas en las regiones tropicales cobra mayor
relevancia por la inestabilidad climatica, por lo cual el
CDT Tantakin promueve la realizacién de un programa
de alimentacién animal y la conservacién del forraje
mediante el ensilaje para mantener una adecuada
productividad a lo largo del afio en los sistemas
pecuarios, es por eso que las unidades productivas
del CDT Tantakin, como en los sistemas ganaderos del
trépico mexicano la base de la alimentaciéon son los
pastos y cultivos forrajeros como maiz y sorgo, durante
el afio 2018 en el CDT Tantakin se produjeron y ensilaron
540 toneladas de pasto CT-169, maiz y sorgo, con lo cual
se garantiza la alimentacién del ganado de las unidades
productivas durante el periodo de sequia del afio 2019
ya que cuenta con bancos de biomasa de pasto de
corte CT-169, destinado a la proveeduria de material
vegetativo, siendo el manejo agronémico una tecnologia
adoptada por los ganaderos de la regién, al permitirles
reducir el costo de produccién del forraje hasta un 33%
con un porcentaje de proteina del 16%, de igual forma
para el establecimiento y manejo integral del cultivo
de limén persa se transfiere la tecnologia enfocado
principalmente en la utilizacion del sistema de riego,
induccién floral y nutricién balanceada para producir
limén en la época de mayor escasez al aumentar el
rendimiento en el cultivo hasta un 45%.

Con la finalidad de fortalecer las competencias técnicas
de nuestra poblacion objetivo, se trabajé en coordinacion
con instituciones nacionales e internacionales como la
Universidad Auténoma de Yucatédn (UADY), el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias (INIFAP), y el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT).
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PROGRAMAS REALIZADOS
EN COORDINACION CON
OTRAS DEPENDENCIAS

El Programa Estratégico Institucional 2013 - 2018 planted entre sus
lineas estratégicas el "Promover esquemas que vinculen los apoyos
gubernamentales al financiamiento’, para lo cual se cuenta con dos
estrategias: la primera es promover esquemas que vinculen los apoyos
gubernamentales al financiamiento y la segunda es promover la eficiencia de
los apoyos vinculados al crédito. Para lo anterior, anualmente se suscriben
convenios de colaboracién con dependencias para impulsar proyectos de
inversion con los apoyos de dicha dependencia, financiamiento y otros
servicios de FIRA.
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Durante 2018 se instrumentaron 12 convenios de colaboracion con SAGARPA

(SADER), a través de los cuales se otorgaron diversos incentivos para favorecer
el acceso al financiamiento mediante fondos de garantia, reduccién del costo
del financiamiento (Tasa de Interés y a la Prima de Garantia), mejoramiento de
la administracion del riesgo mediante adquisicion de coberturas de precios, asi
como apoyos directos para infraestructura y equipamiento de las empresas.

Se apoyaron inversiones en activos fijos para incrementar la capitalizacion de los productores, proyectos
de infraestructura, equipamiento en la produccién primaria y agroindustrial, tecnificacién de riego, cultivos
de perennes en la region Sur-Sureste, entre otros.

Conlacoordinacion de los programas de las dependencias y los programas de FIRA, se generan importantes
beneficios para el campo y la Administracion Publica Federal, entre los que destacan los siguientes:

= Mejor asignacion de los recursos al dirigirse a proyectos viables, analizados y evaluados por FIRA y los
intermediarios financieros privados.

= Apoyo a la viabilidad de las empresas con créditos complementarios durante la vida del proyecto.
= Potenciacion de los recursos publicos al multiplicar la inversion con el crédito.

= Incrementar la cobertura a través de las ventanillas de atencién de FIRA y la red de intermediarios
financieros.

= Seguimiento a los proyectos por la Banca, FIRA y las Dependencias, de acuerdo a sanas practicas
bancarias.

Los programas con recursos externos operados por FIRA en 2018, fueron los siguientes:

Recursos convenidos con la SAGARPA

Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural
(FONAGA)

Al amparo del Convenio de Colaboracién 2018, para su componente en comercializacion de frijol se conté con
22.5 millones de pesos, para garantias liquidas para la aplicaciéon en el estado de Sinaloa. Dichos recursos
permitieron apoyar créditos por 324.5 millones de pesos, en beneficio de 22,189 toneladas de frijol.

Por otro lado, se dio continuidad al servicio de garantia a productores con necesidades de crédito de hasta 160
mil UDI que no cuentan con garantias suficientes, lo anterior con la finalidad de que puedan obtener crédito
formal destinado al desarrollo de actividades productivas, en localidades rurales (hasta 50 mil habitantes). Al
amparo de este servicio se apoyaron créditos por 22,724.3 millones de pesos.
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Reduccion del Costo del Financiamiento

El incentivo Reduccién del Costo de Financiamiento
permiti6 mejorar las condiciones de financiamiento
de los productores de los programas de apoyo a la
poblacién prioritaria, zonas afectadas por desastres
naturales, zonas econémicas especiales y proyectos que
contribuyen a mitigar la volatilidad de precios, mediante
la bonificacién en la tasa de interés, directamente a los
acreditados en su cuenta bancaria.

Al amparo de este Convenio se otorgaron apoyos por
72.9 millones de pesos para apoyar créditos por 3,956.3
millones de pesos. Los apoyos beneficiaron a mas de 52
mil productores.

Fortalecimiento a la Cadena Productiva
(FOCAP)

Este Convenio de Colaboracién propicié la cultura de
administracién de riesgos de los productores mediante
apoyos de hasta 75% del costo de adquisicién de
coberturas de precios en las modalidades de “Con
Contrato de Compra-Venta” y “Sin Contrato de Compra-
Venta"

Durante el 2018, se propiciaron financiamientos por
3,100 millones de pesos, con incentivos devengados por
120.8 millones de pesos, en apoyo de las cadenas café,
ganado porcino, ganado bovino, maiz, trigo, sorgo, jugo
de naranja, frijol de soya, pasta de soya y aceite de soya
cubriendo un volumen total de 291,495.48 toneladas, en
beneficio de 1156 personas fisicas y morales.

Componente de Mejoramiento productivo
de suelo y agua incentivo Sistemas

de Riego Tecnificado (antes llamado
Tecnificacion del Riego)

Para fomentar la produccion de alimentos, el uso
sustentable de la cuenca y acuiferos, asi como el uso
eficiente del agua a través de la instalacién de sistemas
de riego a nivel parcelario, se firmé el convenio para la
operacién del “Componente de Mejoramiento productivo
de suelo y agua incentivo Sistemas de Riego Tecnificado
2018") mediante el cual se canalizaron recursos por 96.6
millones de pesos para apoyar hasta con el 50% del
costo de adquisicién de sistemas de riego por aspersion
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(pivote central, avance frontal, “side roll’, aspersion
fija y cafién, entre otros), goteo, microaspersion y
multicompuertas.

Durante 2018 se autorizaron 123 proyectos de
tecnificacién de riego, para beneficio de 414 productores
de frutales, hortalizas, algoddn, cafia de azlcar, pastos
y otros cultivos. Lo anterior conjuntado con crédito
asociado por 102.6 millones de pesos, y 28.2 millones de
pesos de aportacién de los productores, permite detonar
inversiones de mejoramiento de suelo y agua.

Incentivo de Recuperacion De Suelos con
Degradacion Agroquimica, principalmente
Perdida de Fertilidad, Concepto Drenaje.

Este convenio de colaboracién pretende mejorar las
condiciones productivas del suelo a partir del uso de
técnicas y métodos de bajo impacto ambiental.

En este componente, en el 2018 se apoyaron 53 proyectos
de drenaje parcelario en beneficio de 143 productores
quienes recibieron incentivos por 23.7 millones de pesos
complementados por 23.0 millones de pesos de crédito
y 61 millones de pesos de aportacién de los productores.

Componente Desarrollo Productivo Sur
Sureste y Zonas Econdmicas Especiales

El convenio de colaboracién para la operacién del
Componente Desarrollo Productivo Sur Sureste y Zonas
Econdémicas Especiales 2018, canaliz6 recursos por
75.0 millones de pesos en incentivos para proyectos de
produccion de planta, establecimiento y mantenimiento
de cultivos perennes estratégicos, asi como proyectos
acuicolas, ubicados en los estados de Campeche,
Colima, Guerrero, Chiapas, Michoacén, Morelos, Oaxaca,
Puebla, Quintana Roo, Tabasco y Veracruz.

En complemento a estos apoyos se otorgaron créditos
por 131.6 millones de pesos, en beneficio de 942
productores en apoyo a los cultivos de agave, café, chile
habanero, palma de aceite y coco, platano, limén vy la
actividad pesquera y acuicola.

Componente de Impulso Productivo al Café
(PROCAFE)

El convenio de colaboracién para el Componente de
Impulso Productivo al Café 2018, tuvo como objetivo
el apoyar a los productores de café con incentivos
econdémicos integrales para aumentar su productividad.



En el 2018 se otorgaron apoyos por 19.4 millones de
pesos, que complementados por 5.2 millones de pesos
de crédito lograron detonar la compra de 3.4 millones de
plantas de café en manos de 1,483 productores.

Componente de Activos Productivos (antes
llamado Productividad Agroalimentaria)

Para impulsar la productividad y competitividad
en el sector se suscribié el convenio para operar el
Componente de Activos Productivos 2018 mediante el
cual se otorgaron apoyos directos por 48.5 millones de
pesos para inversiones en infraestructura y equipamiento
para proyectos de agregacién de valor a los productos
agropecuarios.

En complemento a los apoyos, los proyectos fueron
financiados con 105.9 millones de pesos de crédito y una
inversién de 93.8 millones de pesos por parte de 1,030
productores beneficiados.

Fomento Ganadero

El convenio de colaboracién para la operacion del
Programa de Fomento Ganadero otorgd incentivos
directos por 47445 millones de pesos para la
adquisiciéon de vientres gestantes de bovinos, porcinos,
ovinos y caprinos; para el establecimiento de praderas;
para acompafamiento técnico; para infraestructura,
maquinaria y equipo para mejorar el manejo del hato
ganadero y para dar valor agregado a la produccién.

Los proyectos apoyados durante 2018 recibieron 945.05
millones de pesos en crédito complementario, con
una aportacién de los productores de 364.96 millones
de pesos. Estos incentivos lograr detonar la compra
de 44,301 vientres y 10 sementales de las distintas
especies (bovinos, porcinos, ovinos y caprinos); para el
establecimiento y/o mantenimiento de 2,993 hectdreas
de praderas, asi como para la implementacién de 28
proyectos de infraestructura, maquinaria y equipo para
la agregacién de valor a la produccion primaria, entre
otros. En 2018 se atendieron 2,238 productores con
apoyos directos de Fomento Ganadero.

Componente de Energias Renovables

En 2018, se firmd un Convenio de colaboracién el 28
de marzo del 2018, para la operacién del Componente
Energias Renovables, con el objetivo de fomentar la

utilizacién de energias renovables que contribuyan
a mitigar el impacto al medio ambiente, promover
la sustentabilidad e incrementar la rentabilidad,
asignédndose un presupuesto de 42.8 millones de pesos.

Al amparo de este Convenio se otorgaron recursos por
un monto de 35.8 millones de pesos, con una derrama
de financiamiento asociado por 33.4millones de pesos.

Incentivo de Estimulos a la Produccion

El 27 de marzo de 2018 se suscribié el Convenio de
Colaboracién del Incentivo de Estimulos a la Produccion,
con el objetivo de incrementar la capacidad productiva
de las Unidades Econdmicas Rurales Agricolas (UERA)
mediante el reembolso de hasta el 50% del costo de
paquetes tecnoldgicos para el establecimiento de
los cultivos de café, ardndano, pldtano, agave, limén,
espérrago, manzana, frambuesa, aguacate, pifia, cacao,
coco, nogal, zarzamora, mango, palma de aceite, vid,
naranja y datil.

De acuerdo a lo convenido, el monto transferido por el
Gobierno Federal fue de 100 millones de pesos para
apoyo, con los cuales se otorgaron incentivos por 97.7
millones de pesosen17 estados de la Republica Mexicana.
En complemento, los proyectos apoyados recibieron
156.8 millones de pesos en crédito y una aportaciéon de
productores de 60.9 millones de pesos. Estos incentivos
detonaron inversiones para la reconversiéon de 3,347
hectéreas en las que se adoptaron tecnologias validadas,
mediante el impulso a 548 proyectos de reconversion
que beneficiaron a 1,305 productores.

Incentivo de Estimulos a la Produccidn para
Palma de Aceite en Tabasco y Campeche

A fin de contribuir de manera especifica al Programa de
Reactivacién Econdémica y Desarrollo Productivo para
Campeche y Tabasco, el 12 de abril de 2018 se firmé el
Convenio de Colaboracién del Incentivo de Estimulos
a la Produccion para Palma de Aceite cuyo objetivo
consistid en incrementar la capacidad productiva de
esta actividad. El incentivo consistié en canalizar bajo
la mecénica de reembolso a inversiones realizadas de
recursos de hasta el 50% del costo de establecimiento
de paquetes tecnoldgicos para el cultivo de Palma de
Aceite para proyectos que se realizaran en los estados
de Tabasco y Campeche.
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Se otorgaron incentivos por 18.9 millones de pesos
destinados a la adquisicién de paquetes tecnoldgicos
para el establecimiento de Palma de aceite. Los
proyectos apoyados recibieron 39.4 millones de pesos
en crédito adicionales al incentivo federal, con una
aportaciéon de los productores de 10.2 millones de
pesos. Estos incentivos detonaron inversiones para la
reconversion de 1,969 hectdreas en ambas entidades
en las que se adoptaron tecnologias especificas para el
establecimiento de Palma de aceite.

Recursos convenidos con la Agencia
de Servicios a la Comercializacion

y Desarrollo de Mercados
Agropecuarios (ASERCA)

Incentivos a la Comercializacion

Es un mecanismo de administracion de riesgos, que
permite dar certidumbre a la actividad agroalimentaria
mediante incentivos dirigidos a productores que
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participan en esquemas de agricultura por contrato, para
apoyar el costo de la prima por coberturas y comisiones
de la correduria, en cobertura de precios con opciones.

En 2018 se otorgaron incentivos por 251.9 millones de
pesos para coberturas con opciones, registrando 70
contratos de compra-venta. Los apoyos otorgados
detonaron créditos por 3,300 millones de pesos,
beneficiando a 5,272 productores y cubriendo
1,818,399.97 toneladas de maiz, trigo y algoddn.

Recursos convenidos con el Instituto
Nacional del Emprendedor (INADEM)

Programa de Financiamiento a la Mediana
Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM)

Durante 2018 se continud con la operacién del Convenio
de Colaboracién FEGA y Banjercito, en su carécter de
Fiduciario del Fideicomiso México Emprende, firmado en



2015, para la operacién del Programa de Financiamiento
ala Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM).

El objetivo del Programa es ampliar el crédito a la
Mediana Empresa con mecanismos de administracion
de riesgos que permitan incentivar la participacion de
los Intermediarios Financieros a través de atencion
directa, con productos y servicios de FIRA. El programa
inicié con 50 millones de pesos, amplidndose en 2018
con 200 millones de pesos adicionales. Con éste
programa se han apoyado a 424 empresas a través de
1,220 operaciones de crédito, en 2018 el crédito otorgado
fue por 1,592.6 millones de pesos, con un saldo al 31 de
diciembre de 904.7 millones de pesos.

Programa de Financiamiento a la
Mediana Empresa Fronteriza del Sector
Agroalimentaria y Rural (PROEM Frontera).

En 2018 se continué con la operacién del Convenio
de Colaboracién FEGA y Banjercito, en su caracter
de Fiduciario del Fideicomiso Meéxico Emprende,
firmado en 2017, para la operacién del Programa de
Financiamiento a la Mediana Empresa Fronteriza del
Sector Agroalimentaria y Rural (PROEM Frontera),
(Programa de Garantia).

El objetivo es fomentar el crédito a la Agroindustria y
Mediana Empresa en las fronteras el pais, brindando a los
Intermediario Financieros herramientas que disminuyen
sus riesgos crediticios. Tiene cobertura en los 82
municipios incluidos en los "Lineamientos de operacion
del Fondo para Fronteras’, ubicados en los Estados de
Baja California, Baja California Sur, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Ledén, Tamaulipas, Campeche,
Chiapas, Tabasco y Quintana Roo. El programa inici6
con 31 millones de pesos para su operacién. Con éste
programa se han apoyado a 45 empresas a través de
107 operaciones de crédito, en 2018 el crédito otorgado
fue por 253.89 millones de pesos, con un saldo al 31 de
diciembre de 93.8 millones de pesos.

Programa de Financiamiento a la
Modernizacion de Empresas del Sector
Agroalimentario y Rural.

Durante 2018 se continud con la operacién del Convenio
de Colaboracién FEGA y Banco Nacional del Ejército,
Fuerza Aérea y Armada, S.N.C, Institucién de Banca
de Desarrollo, Direccién Fiduciaria, en su cardcter de
Fiduciario del Fideicomiso México Emprende, firmado el
15 de diciembre de 2016, para la operacién del Programa
de Financiamiento a la Modernizacién de Empresas del
Sector Agroalimentario y Rural, (Programa de Garantia).

El objetivo del Programa es impulsar la innovacién
y modernizacion de empresas de los sectores
agroalimentario y rural mediante el financiamiento y el
otorgamiento de apoyos paralarealizacién deinversiones
en soluciones tecnoldgicas y de manufactura avanzada.
El programa inicié con +196.2 millones de pesos para
su operacion. Con éste programa se han apoyado a 63
empresas a través de 85 operaciones de crédito, en 2018
el crédito otorgado fue por 388.02 millones de pesos,
con un saldo al 31 de diciembre de 350.85 millones de

pesos.
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APOYOS DE FOMENTO A LOS
SECTORES AGROPECUARIO,

FORESTAL, PESQUERO
Y RURAL



Estos apoyos tienen como propdésito fortalecer la organizacion de los
productores para facilitar el acceso al financiamiento y su integracion a
las redes de valor; asi como desarrollar la productividad, rentabilidad e

integracion de sus empresas, asi como propiciar la sostenibilidad de los
recursos naturales y facilitar su acceso y participacion en el mercado
en forma competitiva. Durante 2018, se otorgaron 296.96 millones de
pesos distribuidos en dos vertientes:

1. Para Ampliar la demanda de crédito, por medio de apoyos para la organizacién de productores y estructuracion
de proyectos para el financiamiento, asi como para el fortalecimiento empresarial y articulacion empresarial y de
redes de valor, donde se destinaron apoyos por 108.9 millones de pesos de acuerdo a lo siguiente:

a) Através del Apoyo para Organizacion de Productores y Estructuracion de Proyectos para el Financiamiento,
se llevaron a cabo acciones orientadas a incrementar la base de sujetos de crédito para su insercién al financiamiento
y dotar a la poblacién objetivo de conocimientos necesarios para la estructuracién de proyectos y formacién de
sujetos de crédito. En 2018 se canalizaron 71.9 millones de pesos en beneficio de mas de 42 mil productores, asesores
y despachos para eventos de capacitacion, asesoria y consultoria, a través de los cuales se impulsé la organizacién
formal de los productores, la estructuracién de sus proyectos productivos y la planeacién productiva con visién
empresarial, asi como la formulacién, ejecucién y seguimiento de proyectos y el desarrollo del mercado de consultoria
para la atencién de la poblacién objetivo.

b) En el Apoyo de Fortalecimiento y Articulacion Empresarial y Redes de Valor, se ejercieron 370 millones
de pesos, con los cuales se apoyaron cerca de 11 mil beneficiarios a través de cursos de capacitacién, misiones
comerciales y tecnoldgicas y servicios de asesoria y consultoria, orientados inducir a que los productores acreditados
realicen la adopcién innovaciones tecnoldgicas, implementen acciones que permitan el desarrollo empresarial de
sus proyectos, consoliden esquemas de integracion en las redes de valor e implementen proyectos con beneficios al
medio ambiente, la produccién sostenible y la generacién de energias alternativas.

Con los anteriores se apoyd la realizacion de 1,301 eventos dirigidos a Productores y Prestadores de Servicios, de
los cuales 970 eventos fueron cursos de capacitacién, 313 servicios de asesoria, 8 de consultoria y 10 apoyos para
formulacién, gestiéon y seguimiento de proyectos, para brindar acompafamiento técnico a los productores en el
desarrollo de sus proyectos productivos.

2. En el apoyo para Ampliar la Cobertura de Servicios Financieros, se realizaron 414 eventos de capacitacion y 43
servicios de consultoria, 4 apoyos para expansién de estructuras de intermediarios financieros con un monto de 19.0
millones de pesos. Adicionalmente, para la reduccién de costos financieros y en el precio de la prima por el servicio
de garantia FEGA de FIRA, se ejercieron un total de 169.0 millones de pesos, con el propdsito de facilitar el acceso
al financiamiento formal de la poblacién objetivo y fortalecer a los intermediarios financieros que operan directa o
indirectamente productos y servicios de FIRA e impulsar el uso de esquemas de administracién de riesgos.
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OPERACION A TRAVES
DE INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS NO
BANCARIOS (IFNB)
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Se efectuaron acciones de fortalecimiento con los IFNB,
mediante eventos de capacitacion en linea en temas
como: proceso de crédito, riesgos, planeacidn estratégica,
control interno, entre otros; asi mismo se incluyeron
maédulos de actualizacién normativa de fondeo, garantia,
apoyos tecnoldgicos, en los cursos de promocion de
negocios, andlisis de crédito y control de operaciones.
Se otorgé acompafiamiento técnico a los IFNB a través
de la participacién de especialistas de la Subdireccion
de Atencién Corporativa a Intermediarios Financieros No
Bancarios, que orientan el fortalecimiento en aspectos
normativos que regulan la operacion y atencion de areas
de oportunidad derivadas de las revisiones integrales,
para realizar acciones preventivas y correctivas, asf
como presentar a las instancias correspondientes las
revisiones y/o ampliaciones de techos operativos y
diversos tramites que permiten mantener la operacion
directa.

SALDOS DE CARTERA DE IFNB

(Millones $)
IFNB FONDEO
CARGILL 5,662.8
AF BANORTE 1,959.3
FINANCIERA BAJIO 1,556.4
FINOX 1,504
UCACSA 1,389.3
SOFAGRO 1199.0
SFA 1,206.1
SOFOM BANREGIO 9844
OTROS (66) 14,540.6

FUENTE: Datos obtenidos del EBIS.

= Resultados en saldo de financiamiento total (saldo
de descuento, garantia sin fondeo y garantias
pagadas). Asi como el flujo total de financiamiento
(Descuentos y Garantias sin Fondeo)

Se impulsé el otorgamiento de financiamiento en el
Sector Agropecuario y Rural a través de la participacion
de 74 IFNB, con los cuales en el 2018 se generaron
saldos de cartera por 33,236 millones de pesos que
representa un 28.4% mas que en 2017 De esta cartera
30,002 millones de pesos corresponden a recursos de
fondeo, 2,727 millones de pesos a garantia sin fondeo y
los restantes 508 millones de pesos al saldo de garantias
pagadas. Dichos montos se otorgaron en beneficio de
318,696 acreditados, de los que un 98.5% se otorgaron
a los segmentos de microempresa, empresa familiar y
pequefia empresa.

31-dic-18
GSF GARANTIAS TOTAL
3151 87.7 6,065.6
- - 1,959.3
151.8 6.1 1,714.3
- - 1,504.1
- - 1,389.3
570 55.5 1,311.4
5.2 10.3 1,221.7
170 - 1,101.5
2,0810 3479 16,969.5
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Los resultados se consideran en gran medida a los
incrementos en los techos operativos de UCACSA,
CARGILL y FINAGIL, asi como el inicio de operaciones
de Operadora de Servicios Mega, S.A. de CV. SOFOM
ER.

= Presentar los resultados de eventos de capacitacion,
consultoria, entre otros; incluir el monto ejercido y el
nimero de eventos realizados durante 2018 para el
fortalecimiento de IFNB.

Durante 2018 se apoyaron a 47 IFNB en operacién
directa y 52 Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo participantes del Programa de Financiamiento
a la Agricultura Familiar, mediante el otorgamiento de
187 apoyos tecnoldgicos, por un importe de 7.8 millones
de pesos, con la siguiente distribucion:

Numero de Monto ejercido

Concepto eventos (millones de pesos)
Capacitacion 155 3.14
Consultoria 32 4.62

40% Capacitacién Consultoria 60%
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En 2018 se realizaron 27 eventos de capacitacion, 17
fueron bajo la modalidad virtual y 10 presenciales, en
los que en total se capacitaron 893 participantes (701
en eventos virtuales y 192 en presenciales). Los temas
relevantes fueron: reforma fiscal, PLD, anélisis financiero
para empresas, promocion de negocios mddulos |y Il,
gobierno corporativo, supervision, planeacién estratégica,
recuperacion, control de operaciones moédulos |y I,
control interno, criterios contables y calificacién de
cartera, administraciéon de riesgos, andlisis de crédito
maédulos | y Il, arrendamiento y factoraje, actualizacion
normativa de FIRA, productos y servicios de FIRA y
Evaluacion de proyectos.

= Sefalar nuevos programas, productos o acciones
relevantes para el fortalecimiento de IFNB. Entre
estos el avance de la adhesién por parte de FIRA al
convenio He For She.

Derivado de la promocién de nuevos productos con los
Intermediarios Financieros No Bancarios se logré operar
30 millones de pesos de saldos de cartera, en los que
destaca el Programa de Financiamiento a la Poblacion
Prioritaria con 16 millones de pesos; siendo UCACSA,
SOFAGRO, SEFIA, ACREIMEX y SOFICAM los de mayor
participacion con un 27%.

Las cifras obtenidas en la operacién de nuevos productos
se listan a continuacion.



PROGRAMAS Y PRODUCTOS 29-dic-18 Variacién %
Financiamiento a la Poblacién Prioritaria 16,156 20%
Programa de Volatilidad de Precios 2,971 38%
Garantia Grandes Empresas 622 648%
Transferencia de Cartera 407 22%
Programa Proyectos Sostenibles 1,668 47%
Arrendamiento 4,814 52%
Garantia PROFERTIL 229 -27%
Estrato E2 Empresa Familiar 1,452 35%
Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM) 89 232%
Factoraje Financiero 1157 79%
Fondo Nacional Forestal FONAFOR 98 45%
Cultivos Perennes y Proyectos de Larga Maduracién 156 204%
Financiamiento a la Modernizacién de Empresas 60 44%
Mediana Empresa FONAGA 81 NA
Fondo de Garantias para el Uso Eficiente del Agua (FONAGUA)* 0 -100%
Zonas Econdémicas Especiales 46 NA

TOTAL 30,005

Fuente: EBIS, cifras en millones de pesos. Saldo de Cartera (Fondeo + GSF).
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Al cierre del 2018, el saldo de la cartera total con la participacion de Intermediarios
Financieros Bancarios fue de 156,071 millones de pesos, lo que representd un

79.8% de la cartera total de FIRA. Con respecto al ano anterior, la cartera total
operada a través de Intermediarios Financieros Bancarios registré un crecimiento
real de 9.5%.

Durante el 2018, FIRA realiz6 operaciones de crédito con 24 de los 50 Bancos que conforman el sistema financiero
mexicano. Los 10 principales Bancos del sistema contribuyeron con el 78.8% del saldo de la cartera total de FIRA con
Intermediarios Financieros Bancarios.

Los 24 Intermediarios Financieros Bancarios participaron en las 32 entidades federativas, en 2,105 municipios y
apoyaron a 1,318,883 productores. Asi mismo, los Intermediarios Financieros Bancarios tuvieron una importante
participacién en segmentos estratégicos para FIRA: créditos refaccionarios, sectores prioritarios y actividades
primarias; en todos ellos contribuyeron con mas de 68% de la operacion total de FIRA.

Saldos de Cartera por segmentos estratégicos de FIRA con la participaciéon de IFB

Cifras en millones de pesos

Refaccionarios Estratos prioritarios Actividad primaria
$63,627 $44,785 $65,012

IFB
76%

Otros IFB Otros
32% 68% 24%

Otros
23%

Fuente: FIRA.

En lo que respecta a Financiamiento Rural, FIRA registré Durante el 2018 y con la finalidad de fortalecer la red
un saldo de cartera al cierre del afio de 26,771 millones de Intermediarios Financieros Bancarios que operan con
de pesos, con un incremento del 47.3% con respecto FIRA mediante esquemas de financiamiento, asesoria y
al afio anterior; de los cuales, 78.7% correspondieron a capacitacion, se realizaron las acciones siguientes:
Intermediarios Financieros Bancarios.
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Para ampliar la red de Intermediarios Financieros Bancarios en operacion directa con FIRA, se inicié la promocién
para el registro de dos nuevos intermediarios: ABC Capital, S.A. Institucion de Banca Mdltiple y Bank of China México,
S.A, Instituciéon de Banca Multiple. Ademas, se integré el expediente de Banco FAMSA, S.A. Instituciéon de Banca
Multiple mismo que se envié a Crédito.

Como resultado de la promocidén de programas y productos especiales se lograron operar 138,142 millones de pesos,
distribuidos en 22 programas y con un incremento del 22.71% con respecto al afio anterior, de acuerdo a la tabla
siguiente:

Listado de Programas y Productos operados por FIRA a través de Intermediarios Financieros Bancarios
Cifras en millones de pesos

Programas y Productos Monto Operado
Financiamiento a la Poblacidn Prioritaria 49,913
Garantia Pago en Firme 27,972
Programa de Volatilidad de Precios 15,239
Garantia Grandes Empresas 12,546
Transferencia de Cartera 10,810
Programa Proyectos Sostenibles 6,786
Garantia PROFERTIL 3,471
Lineas de Crédito en Cuenta Corriente 2,725
Empresa Familiar 2,070
Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM) 1,298
Programa de Financiamiento para el Turismo Rural 1,267
Garantia a IFB en el financiamiento a IFNB 1,060
Fondo Nacional Forestal FONAFOR 979
Arrendamiento 490
Financiamiento a la Modernizacion de Empresas 453
Cultivos Perennes y Proyectos de Larga Maduracion 432
Mediana Empresa FONAGA 320
Industria restaurantera 135
Fondo de Garantias para el Uso Eficiente del Agua (FONAGUA)* 88
Factoraje Financiero 85
Garantia para la ampliacién de servicios financieros a través de IFNB 2
Zonas Econdémicas Especiales 1

Fuente: FIRA, el monto operado incluye la participacion de la FND.
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En 2018, del total de Programas y Productos en 2018
destacd la operacion de Lineas de Crédito en Cuenta
Corriente y Garantia a IFB en el financiamiento a IFNB,
los cuales registraron un crecimiento de 2.66 y 2.46
veces con respecto afo anterior, respectivamente.

Dentro del plan de capacitacién institucional de FIRA
y con la finalidad de fortalecer las capacidades de
operacién, se llevaron a cabo 113 eventos de capacitacion
a Intermediarios Financieros Bancarios en coordinacion
con las oficinas foraneas.

Como resultado de los eventos se logré capacitar a
3,368 participantes; los temas de los cursos fueron
los siguientes: Evaluacién y Gestién de Proyectos
Agropecuarios, Proceso de Crédito, Normatividad de
Productos y Servicios relacionados con FIRA y Factoraje.
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SBID

Banco Interamericano
de Desarrollo

DEVELOPMENT BANK
OF LATIN AMERICA

CONVENIOS CON
ORGANISMOS FINANCIEROS
INTERNACIONALES (OFI’s)

FIRA mantiene alianzas y convenios con diversos
organismos internacionales en beneficio del sector
agropecuario en México con el propésito de conjuntar
esfuerzos y de capitalizar la experiencia especializada
de estos organismos en el desarrollo de proyectos en
la lucha contra el cambio climéatico, asi como con el

cuidado de los recursos naturales y el medio ambiente.

Asimismo, busca apoyar iniciativas globales a nivel local.
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Las lineas de crédito con Organismos Financieros
Internacionales (OFI) tienen gran importancia para FIRA
en virtud de los beneficios adicionales al financiamiento
como son: calidad reputacional, capacitacién, asistencia
técnica y/o cooperaciones técnicas no reembolsables,
asf como la diversificacion de las fuentes de fondeo.



Al cierre de 2018, FIRA tiene suscritos 9 convenios autorizados por los Comités, de los cuales, 5 son de financiamiento
(KfW en proceso) y 4 de cooperacién técnica no reembolsable (BM y KfW en proceso), conforme al cuadro siguiente:

OFlI Nombre Programa Tipo de Convenio Monto
Programa para el
financiamiento de proyectos . €36.1
. Préstamo .
sostenibles en el Sector millones de euros
AFD Rural
Subvencién LAIF Grant Cooperacion Técnica no _ €5
reembolsable millones de euros
Primer Programa para el
Financiamiento de Proyectos , $719
. iy Préstamo .
de Inversién y Reconversion millones de pesos
Productiva del Sector Rural
Apoyo para el disefio e
mplementaqon C.ie una Cooperacion Técnica no Uss 2
BID estrategia de financiamiento . .
o " reembolsable millones de délares
de Eficiencia Energética
(CTF)
Segundo Programa para el
Financiamiento de Proyectos . USS 45
L ) Préstamo . a
de Inversion y Reconversion millones de ddlares
Productiva del Sector Rural
Convenio de . USssS50
e Linea de Crédito Prestamo millones de dolares
BM Territorios Productivos Cooperacién Técnica no USS6
(en proceso) Sostenibles reembolsable millones de doélares
Programa de Inversion €30

Forestal (PROINFOR)

Préstamo

millones de euros

Aporte financiero no
reembolsable para medidas
de acompafamiento
incluyendo la asistencia
técnica

KfwW
(en proceso)

Cooperacién Técnica no
reembolsable

€6
millones de euros

A diciembre de 2018 el saldo de los préstamos con OFI fue el siguiente:

FIRA: Saldo Financiamiento con OFI’s
(millones de pesos)

Monto % participacion
BID " 1,0301 40%
AFD % 580.4 22%
CAF ¥ 988.5 38%
TOTAL 2,599.1 100%

" Se integra por el primer préstamo del BID por US$50 millones de ddlares y segundo préstamo por US$45 millones de délares

?/ Correponde al préstamo por 36.1 millones de euros
3 Correponde a la linea de crédito por US$50 millones de ddlares
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Situacion con cada OFI.
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

En diciembre 2013, FIRA suscribié una linea de crédito
por €37 millones® con vigencia de 10 afos para financiar
proyectos verdes relacionados con la proteccién al
medio ambiente, cuidado de los recursos naturales y
lucha contra el cambio climatico.

En complemento a ese préstamo, la AFD y FIRA firmaron
un convenio en 2014 para operar una subvencion
(Investment Grant) por €5 millones provenientes de
la Comunidad Econémica Europea a través del Latin
American Investment Facility (LAIF) de los cuales se
recibieron €3.6 millones® para otorgar un apoyo que
permita disminuir el costo financiero de los acreditados
finales que instrumenten proyectos que promuevan el
uso adecuado de los recursos naturales.

Los recursos se comprobaron en su totalidad el 29 de
septiembre de 2015.

Por lo que respecta a la Subvencion LAIF (Investment
Grant), Se han comprobado €211 millones™, beneficiando
a 140 créditos de proyectos verdes con apoyos directos
por 100pb, lo que representa un cumplimiento de 58%.

Con el fin de utilizar la totalidad de los recursos de la
subvencioén, se operard una segunda fase del programa
en la cual FIRA destinard hasta US$50 millones, o su
equivalente en pesos, para financiar proyectos verdes
los cuales podran beneficiarse de dicha subvencidn
al cumplir con los criterios de elegibilidad que se
desarrollen en la segunda etapa de la asistencia técnica
(AT) y que estén en linea con los objetivos de la AFD.

Durante 2018, la AFD llevé a cabo el proceso de licitacion
y contratacién de esta segunda etapa de la asistencia
técnica, seleccionandose a Carbon Trust-Cirad. Carbon
Trust - Cirad en coordinaciéon con FIRA y AFD trabaja
en el programa de trabajo, matriz de marco légico, asf
como en los criterios de elegibilidad para los nuevos
proyectos que estén alineados a los requerimientos de
sostenibilidad de la Unién Europea (UE) y la AFD.

cibieron $63.5 millones de pesos (mdp) disponibles para otorgar subsidios.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

En 2014 el BID y FIRA trabajaron en la implementacién
de un convenio de linea de crédito condicional para
proyectos de inversion (CCLIP, por sus siglas en inglés)
hasta por US$300 millones con vigencia de 10 afios. En
dicho convenio, FEFA funge como organismo ejecutor
contando con la intermediacién del Banco del Ahorro
Nacional y Servicios Financieros, SNC (BANSEFI). Al
amparo de esta linea se han ejecutado 2 programas.

a) Primer programa

En 2014, al amparo de esta linea se firmd el primer
contrato de crédito por $719 millones (equivalente
a $50 millones de ddlares) con un plazo de 5 afos.
Dicho financiamiento contempla 2 componentes: 1)
uso eficiente del agua ($30 millones de ddlares) y 2)
eficiencia energética ($20 millones de ddlares).

En 2015 se firmé un convenio con el BID para la recepcién
de US$1 millén de recursos no reembolsables de una
cooperacion técnica provenientes del Clean Technology
Fund (CTF) con el objeto de apoyar la estructuracion e
implementacion del programa de eficiencia energética,
asi como US$1 millén adicional para estimular la
demanda de dichos proyectos.

En 2015 se comprobd el componente “Uso eficiente
de agua” con el financiamiento de 494 créditos en las
categorias de riego por aspersidn, por goteo y por micro-
aspersion, entre otros sistemas de riego tecnificado. En
2017, se realizé la comprobacién del 2° componente “uso
eficiente de energia” conteniendo 110 créditos.

Respecto a la Cooperaciéon Técnica no reembolsable
CTF, en 2018 FIRA autorizd un Fondo de Garantias
de Eficiencia Energética (FGEE) con el propdsito de
garantizar el riesgo de incumplimiento de los ahorros
de energia comprometidos por escrito" por parte del
proveedor de tecnologia al sujeto de crédito que participe
en este programa. Con dicho fondo se pretende facilitar
el acceso al financiamiento de nuevas tecnologias a los
productores. Dicho Fondo de Garantia no cubre el riesgo
de crédito por no pago del acreditado y su funcién esté
acotada a cubrir el riesgo tecnoldgico.

11 Observados en un periodo de medicién determinado y hasta por la vigencia del crédito.



En junio de 2018 se recibieron por parte del BID $19.01
millones de pesos equivalentes a 1 millén de ddlares
para la constitucién de este fondo y para las auditorias
del programa.

b) Segundo programa.

En agosto al amparo de la linea CCLIP se suscribié un
segundo préstamo por US$45 millones. Este programa
contribuird a elevar la productividad del dmbito rural
mexicano mediante el financiamiento de proyectos de
inversion, reconversidon productiva y desarrollo de las
empresas y su capacidad de exportacion. Con dicho fin,
empresas (particularmente MiPyME) de los sectores
agroindustrial, comercio y servicios del dmbito rural
reciben financiamiento para proyectos de inversion y
reconversion productiva.

En 2017 se realizé la primera comprobacién por $191.9
millones de pesos, equivalentes a 10 millones de ddlares.
En junio 2018 se presenté al BID la segunda y final
comprobacién incluyendo 156 créditos por el equivalente
a 35 millones de ddlares en proyectos de planes de
adquisicion de maquinaria y equipo, mejoramiento de
instalaciones y almacenes, proyectos de innovacion,
expansién internacional y mejoramiento de impactos
ambientales.

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Con el fin de continuar con el financiamiento de
operaciones de crédito en el sector agropecuario, FIRA
suscribié y dispuso en octubre de 2018 una segunda
linea de crédito revolvente no comprometida por US$50
millones con un plazo de un ano. A través de este
financiamiento se apoya a productores y empresas del
sector agroalimentario para elevar su productividad y
rentabilidad.

Banco de Desarrollo Aleman (KfW)

Con el objetivo de promover el aprovechamiento
sustentable de los recursos forestales, los gobiernos de
México y Alemania acordaron implementar en México un
proyecto denominado Programa de Inversidon Forestal
(PROINFOR) que tiene por objetivos: i) conservar la
biodiversidad, ii) incrementar la produccién forestal
y iii) mejorar las condiciones de vida de la poblacién
que habita las regiones forestales productoras del pais
mediante el fortalecimiento de las empresas forestales
comunitarias (EFC) a través de acceso al crédito y de
medidas de acompanamiento.

Este proyecto se articula en 2 componentes:

» Préstamo Concesional con abaratamiento de intereses
por un importe de hasta 30 millones de euros o su
equivalente en USD, en el cual, NAFIN fungird como
beneficiario del préstamo (entidad financiera con
garantia soberana) y canalizard los recursos a FIRA
en su calidad de entidad ejecutora.

» Aporte financiero no reembolsable por hasta $6
millones de euros o su equivalente en USD.

Banco Mundial

México presentd al Foro Mundial del Medio Ambiente
(GEF, por sus siglas en inglés), en su sexta reposicion,
el "Proyecto Territorios Productivos Sostenibles” (TPS),
cuyo objetivo es fortalecer la gestién sostenible de
paisajes productivos y mejorar las oportunidades
econdémicas para los productores rurales en dreas
prioritarias de México.

FIRA, atravésdel FEGA, participard en el subcomponente
“Mitigaciéon del riesgo de crédito para que los sub-
proyectos tengan acceso al financiamiento comercial”
administrando un fondo de garantia especifico, el “Fondo
de Garantias de Créditos Parciales para Territorios
Productivos Sostenibles (FGCP-TPS)’, para los proyectos
que sean técnica y financieramente viables y que se
desarrollen en el marco del TPS. Dicho fondo contard
con un monto estimado de $6 millones de ddlares.
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En apoyo a la estrategia de implementacién de proyectos
verdes de FIRA y con la Cooperacién Técnica que
otorgé el BID por US$200 mil délares, se concluyeron
2 servicios de consultoria en apoyo a la emisién del
primer bono verde de FIRA. La primera consultoria
tuvo por objeto evaluar los atributos en materia de
sostenibilidad y cambio climatico de los proyectos de
agricultura protegida (AP) en México apoyados por
FIRA, lo que permitié definir los criterios bajo los cuales
este tipo de proyectos serian elegibles para respaldar
un bono verde. La segunda consultoria consistié en una
opinién (Second Opinion) por parte de un organismo
independiente (Sustainalytics) el cual evalué los criterios
de elegibilidad y la medicién de impacto de los proyectos
sostenibles de FIRA propuestos para la emision,

Estas consultorias contribuyeron para que FEFA emitiera
el 19 de octubre su primer bono verde (FEFA 18V) por
$2,500 millones de pesos por medio de una oferta
publica, primaria y nacional a 3 afios. Adicionalmente,
se efectuaron las gestiones correspondientes ante el
Climate Bonds Initiative (CBI) para que dicho organismo
incorpore los criterios de APy, en base a estos, certificar
el bono verde de FEFA.

En virtud de esta emision, el Consejo Consultivo
de Finanzas Verdes y la Bolsa Mexicana de Valores
reconocieron a FIRA por impulsar mecanismos de
sustentabilidad en el sistema financiero mexicano
colocédndolo como uno de los ganadores del “"Premio
Bonos Verdes', Sociales y Sustentables MX" por ser el
primer emisor a nivel global en emitir un bono verde
para proyectos de AP.
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Se aplicd la encuesta para evaluar el nivel de satisfaccién de los Intermediarios Financieros con respecto a:

a) Los productos y servicios de FIRA: Fondeo, Fondeo més Garantia, Garantia Sin Fondeo y Apoyos
para ampliar la cobertura de servicios financieros.

b) Los componentes de los apoyos para ampliar la cobertura de servicios financieros: Fortalecimiento
de Intermediarios Financieros y Cobertura y disponibilidad de servicios financieros.

c) Los programas especiales de FIRA: Garantia para cultivos perennes y proyectos con periodo de
larga maduracién, Programa de financiamiento a la agricultura familiar, Programa de financiamiento
a la mediana empresa agroalimentaria y rural y Servicio de garantia para grandes empresas con baja
probabilidad de incumplimiento.

d) La funcionalidad del “Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA” (SIIOF), la
atencion recibida por el Centro de Atencién FIRA (CAF) y la informacién proporcionada en el
portal de internet de FIRA.

Se obtuvo respuesta de 246 personas de las cuales, 222 indicaron representar a 67 Intermediarios
Financieros (45 IFNB's, 21 Bancos y la FND) y 24 respondieron de forma anénima sin indicar el nombre del
IF al que representaron.

a) Productos y servicios de FIRA

En 2018, los participantes otorgaron las siguientes calificaciones a los productos y servicios de FIRA. La
calificacion del “apoyo financiero’, se refiere Unicamente al “apoyo para ampliar la cobertura de servicios
financieros'

Calificacion general de los IF’s a los servicios de FIRA
(Escala de 0a10)

W 2013 W 2014 W 2015 W 2016 W 2017 W 2018
9.5 9.4
9.3 9.0 9.2 9.0 9.3 9.0 91 o as 89 9.3 9.3 91 68 91 9.0 89
|‘|II III . || |||||| I83 | |
I N/A I I I I
FONDEO GARANTIA SIN FONDEO FONDEO CON GARANTIA APOYO FINANCIERO
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b) Componentes de los apoyos para ampliar la cobertura de servicios financieros

Los componentes de los apoyos financieros para “Fortalecimiento de Intermediarios Financieros en operacién directa”
y “Cobertura y disponibilidad de servicios financieros', fueron calificados de la siguiente manera:

Calificacion a los componentes de los apoyos financieros
(Escala de 0a10)

M Calificacién general (incluye anénimos)

M IFNB M Bancos

Fortalecimiento de Intermediarios Financieros Cobertura y disponibilidad de Servicios Financieros
en operacion directa ) (IncIuyel rgduccién delcostos financieros [tasa de interés], y
. o g P precio del servicio de garantfa, SIEBAN, apertura de centros de atencién,
(incluye capacitacion, consultoria, corresponsales, operacion integral de lineas de crédito agropecuario,
expansion de estructuras) respaldo de financiamientos y adquisicion de coberturas de precios)

NOTA: En las calificaciones por tipo de IF, no se incluyen las calificaciones de las personas que contestaron de forma "Anénima” FND no opera apoyos financieros.

c) Programas Especiales de FIRA

En 2018 se obtuvieron calificaciones en promedio de 8.6.

Calificacion a los programas especiales de FIRA
(Escala de 0a10)
W 2013 W 2014 W 2015 2016 W 2017 2018

9.

88 88 21 89 8.7

85 85 8.5 85

8.1

Sarantia para cultivos perennes Programa de Financiamiento Programa de Financiamiento Servicio de garantia para
y proyectos con periodo a la Agricultura Familiar a la Mediana Empresa grandes empresas con baja
de larga maduracién Agroalimentaria y Rural probabilidad de incumplimiento
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d) Funcionalidad del sistema SIIOF, atencion recibida por el Centro de Atencion FIRA (CAF) y portal de internet
de FIRA

El nivel de satisfaccion con el sistema SIIOF fue calificado con 8.6, manteniendo la calificacion de 2017:

Calificaciones al sistema SIIOF
(Escala de 0a10)

W 2013 W 2014 W 2015 W 2016 W 2017 W 2018

9.2

8.2 8.2
Ingreso al sistema Captura de informacién Consulta de informacién NIVEL DE SATISFACCION
y generacién de reportes GENERAL*

* De 2013 a 2015, el nivel de satisfaccion general se obtuvo por el promedio de los 3 componentes (ingreso, captura y consulta). A partir de 2016, se agregd una pregunta
especifica para evaluarlo.

Respecto a la atencidn recibida por el CAF, los usuarios contindan otorgando calificaciones superiores a 9:

Calificaciones otorgadas al Centro de Atencion FIRA
(Escala de 0 a10)
M 2013 | 2014 M 2015 2016 | 2017 2018

9.6

9.5
9.4 9.4 9.4

9

9.4

4
9.3 9.3 9.39.3

91

Amabilidad del personal Atencién de incidentes Atencién de incidentes Atencién de incidentes sobre

sobre acceso al SIIOF sobre operacion del SIIOF consultas y generacion
de reportes

Finalmente, el 65% de los encuestados (160 de 246) Nivel de satisfaccion con la informacion

visitaron el portal de FIRA y califican con 9.0 en promedio, del portal FIRA (vvwiiagobmy Fscala de 0410)

los servicios e informacién que contiene.
92 90 9.0
86 86 o

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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INNOVACION DE
PROGRAMAS Y PRODUCTOS
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Acorde al procedimiento para el desarrollo de nuevos productos y programas vigente, durante el 2018 las Direcciones
Generales Adjuntas de FIRA presentaron diversas propuestas de mejora o iniciativas de nuevos productos o programas
ante los Organos Colegiados correspondientes.

Previo a su autorizacion, contaron con la opinién de las Direcciones Generales Adjuntas, de la Unidad de Anélisis y
Administracion Integral de Riesgos y de la alta Direccidén. En todos los casos, los nuevos productos y las adecuaciones
a los ya existentes iniciaron su operacién en apego a lo autorizado y acordes a las normas institucionales aplicables.

Los productos autorizados por los Organos Colegiados en 2018 son los siguientes:
Comités Técnicos FONDO-FEFA-FEGA-FOPESCA
1. Adecuaciones a la Garantia de Pago Oportuno en Esquemas de Bursatilizacién.

2. Cooperacién Técnica con el Banco de Desarrollo Aleman (KfW).
3. Reglas de Operacién para Apoyos a los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural para 2019.
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Comités de Crédito y Programas Especiales

1. Ratificaciéon de intermediarios financieros para participar en el Programa de Financiamiento a la Agricultura
Familiar (PROAF).

2. Modificacién a las Condiciones de Operacidn del Servicio de Garantia y ratificacion para que los IFNB registrados
en el Programa de Financiamiento a la Agricultura Familiar atiendan bajo un esquema piloto de operacién al
segmento de Pequefia Empresa.

3. Modificaciones a la Garantia para Cultivos Perennes y Proyectos con Periodo de Lara Maduracién.
4. Adecuaciones al Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM).

5. Criterios técnicos de operacién para apoyos en reduccién del costo de financiamiento a proyectos de inversion
en Zonas Econdémicas Especiales.

6. Fondo de Garantia de Eficiencia Energética (FGEE).
7. Adecuaciones al Programa Especial de Bursatilizacién de Cartera de Intermediarios Financieros.
8. Programa de financiamiento a mujeres.

9. Esquema de Financiamiento para las llamadas de margen relacionadas con la contratacién de Cobertura con
Futuros.

10. Adecuaciones de las Condiciones Generales de Operaciéon con Intermediarios Financieros No Bancarios
para saldo maximo de financiamiento por acreditado y adecuaciones del Servicio de Garantia con Uniones de
Crédito en Operacién Directa con FIRA.

1. Programa de garantia para la ampliacién de servicios financieros a través de Intermediarios Financieros No
Bancarios.

12. Esquema de bursatilizaciéon de cartera conjunta de Proaktiva, S.A.Pl. de CV, SOFOM ENR y Soluciones
Financieras Internacionales, S.A. de CV.,, SOFOM ENR.

13. Fondo de Garantia de Crédito Parcial para Territorios Productivos Sostenibles
14. Adecuaciones al FONAGA en el Componente de “"Garantias Liquidas para la Comercializacién de Frijol”

15. Modificacion al Esquema de Financiamiento y Garantias para Plantaciones Forestales Comerciales (FONAFOR).

Los nuevos productos autorizados y las adecuaciones atienden las necesidades de la poblacién objetivo y de los
Intermediarios Financieros y representan una nueva forma de operacidn respecto con la que contaba la Institucion;
en ambos casos tendientes a ampliar la cobertura de servicios de fondeo y garantia.
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Los resultados de los programas y productos en 2018 son los siguientes:

PROGRAMAS Y PRODUCTOS 2017 2018 Variacion %
Financiamiento a la Poblacién Prioritaria 59,380 66,069 1%
Garantia Pago en Firme 21,521 27972 30%
Programa de Volatilidad de Precios 16,001 18,210 14%
Garantia Grandes Empresas 8,861 13,168 49%
Transferencia de Cartera 6,236 1,217 80%
Programa Proyectos Sostenibles 8,160 8,454 4%
Arrendamiento 3,883 5,304 37%
Garantia PROFERTIL 3,657 3,700 1%
Empresa Familiar 3,243 3,622 9%
Lineas de Crédito en Cuenta Corriente 744 2,725 266%
Programa de Financiamiento para el Turismo Rural 867 1,607 237%
Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM) 529 1,386 162%
Factoraje Financiero 682 1,242 82%
Linea de Crédito Contingente para Pago Oportuno 0 1,082 NA
Fondo Nacional Forestal FONAFOR 682 1,077 58%
Garantia a IFB en el financiamiento a IFNB 306 1,060 246%
Cultivos Perennes y Proyectos de Larga Maduracion 197 588 198%
Financiamiento a la Modernizacion de Empresas 224 513 129%
Mediana Empresa FONAGA 0 401 NA
Garantia Pago Oportuno Bursatilizacién 135 321 138%
Industria restaurantera 52 214 312%
Fondo de Garantias para el Uso Eficiente del Agua (FONAGUA) 144 88 -39%
Zonas Econdémicas Especiales 0 47 NA

Garantia para la ampliacién de servicios financieros a través de
IFNB

TOTAL m 169,969 25.80%

Fuente: EBIS, cifras en millones de pesos. Saldo de Cartera (Fondeo + GSF) al 31 de diciembre 2018.
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RECONOCIMIENTOS
INSTITUCIONALES




Premios y reconocimientos que obtuvo FIRA en 2018

Derivado de las précticas institucionales de administracion, el desempeno sobresaliente de los fideicomisos que
integran FIRA fue reconocido durante 2018 por diversas organizaciones nacionales:

En 2018, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales —
INAI, entregd a FIRA y a su Comité de Transparencia, en manos del Dr. Francisco Javier Acuia Llamas en su calidad de
Comisionado Presidente de dicho Instituto, los reconocimientos que la acreditan como Institucién 100% capacitada
asi como, por segundo afio consecutivo, el refrendo del reconocimiento al Comité de Transparencia de FIRA como
Comité 100% capacitado en materia de transparencia y acceso a la informacion y proteccidon de datos personales,
asi como por las acciones de capacitacion que todos los titulares y suplentes del Comité de Transparencia de FIRA
realizaron en materia de transparencia, proteccién de datos personales, clasificacién de la informacién y en temas de
ética publica y archivo.

Cabe sefialar que en noviembre de 2016 el Comité de Transparencia de FIRA se hizo acreedor a los reconocimientos
de Comité 100% capacitado y en el 2017 obtuvo el primer refrendo.

FIRA mantiene el reconocimiento GEl -1 emitido por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y la Comision de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo sustentable (CESPEDES) a través
del programa “GEI-México’, por adoptar acciones voluntarias para la contabilidad y reporte de Gases de Efecto
Invernadero (GEI), emitidos por la institucion.

En 2018 FIRA mantuvo la certificacién al amparo de la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en “Igualdad Laboral
y No Discriminacién” cuya vigencia es por cuatro afios (2017 - 2021).

La certificacion es de tipo "multisitio’; por lo que abarca a todas las areas y oficinas a nivel nacional en las que se
adoptan y cumplen los procesos y practicas a favor de la igualdad laboral y no discriminacién.
En el 2019, se llevara a cabo una auditoria de vigilancia para refrendar dicha certificacién.

En el marco de los procesos electorales federales y locales 2018, la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y la Fiscalia
Especializada para la Atencion de Delitos Electorales (FEPADE), implementaron en la Administracién Publica Federal
el "Programa de Blindaje Electoral” méas grande en la historia de México con la finalidad de inhibir la comisién de
delitos electorales por parte de los servidores publicos y garantizar que los recursos y programas publicos no se
utilizaran con fines politico- electorales.

FIRA dio puntual cumplimiento a cada una de las acciones de dicho programa obteniendo, por parte de la FEPADE,
una calificacién de 100/100 puntos como calificacién final.

¢ 5 FEPADE

G E'n .!. I'I { .JJ FISCALIA ESPECIALIZADA PARALA

iy a ATEN CION DE DELITOS EIEC TORALES
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En adicién, FIRA ha sido objeto de diversas distinciones
a lo largo de los afios, tales como (i) el reconocimiento
del Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
por la implantaciéon del modelo por la cultura de no
discriminacion de 2009 a 2012, (i) el reconocimiento
en 2009 de la Red Nacional de Mujeres Vigilantes por
el apoyo a la mujer rural en materia de financiamiento;
(ii) el reconocimiento de “Institucién Libre de Rezago
Educativo” otorgado por el Instituto Nacional para
la Educaciéon de los Adultos, Consejo Nacional de
Educacién para la Vida y el Trabajo y la Secretaria de
la Funcién Publica en 2011, (iv) el reconocimiento de
“Buenas Practicas en Materia de Monitoreo” otorgado
por el CONEVAL en 2012, (v) el reconocimiento por
el alto desempefio energético e implementacién de
mejoras y medidas innovadoras de ahorro de energia en
los inmuebles e instalaciones, otorgado por la Secretaria
de Energia y la Comisidn Nacional de Uso Eficiente de la
Energia (CONUEE) durante el 2012, (vi) De 2010 a 2013
como la empresa lider en el ranking gubernamental
de "Las mejores empresas para trabajar en México’,
de acuerdo con la evaluacién de Great Place to Work
Institute, (vii) FIRA obtuvo por dos afos consecutivos
el reconocimiento como “Entidad Promotora de la
Responsabilidad Social Empresarial en la Cadena
de Valor” otorgado por el Centro Mexicano para la
Filantropia (CEMEFI), al demostrar su cumplimiento con
los estdndares de responsabilidad social, ademas de ser
una entidad que impulsa a sus clientes para la obtencién
del distintivo de "Empresa Socialmente Responsable’,
(viii) la Secretaria de la Funcién Publica realizd6 una
evaluacion del cumplimiento de los lineamientos de
integridad y ética 2013 a todas las dependencias de
la Administracién Publica Federal, como parte del
“Programa para un Gobierno Cercano y Moderno”
otorgando a FIRA una calificacion de 100/100 puntos;
(ix) reconocimiento de la Secretaria de Energia y de la
Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
(CONUEE) en la categoria de “Inmuebles’, por las
acciones que de manera sistematica se realizan para
el ahorro en el consumo de energia eléctrica en las
oficinas de FIRA. En particular, el edificio de la Direccion
Regional Noroeste participa desde 2004 en el Programa
de Uso Eficiente de la Energia, logrando reducir hasta
en un 50% el consumo eléctrico, (x) Reconocimientos
de la Asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras para el Desarrollo, ALIDE en 2008, 201,
2015, 2016 y 2017 En este Ultimo afio, en la categoria
de "Productos Financieros’, por la implementacién del
programa "Financiamiento de activos fijos para cultivos
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perennes y proyectos con periodo de larga maduracién”
(xi) De 2009 a 2015, se mantuvo el certificado del
“Modelo de Equidad de Género” (MEG) emitido por el
Instituto Nacional de las Mujeres. (xii) De 2003 a 2014
FIRA mantuvo la certificacién de su sistema de gestidn
de calidad bajo la norma ISO 9001, cuyo alcance abarcé
a los procesos clave de la Institucién.(xiii) En 2016 la
Red Innovagro del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas (lICA), otorgé a FIRA el "Premio Innovagro
2016" en la categoria de innovacién social por apoyos
a la apicultura orgdnica, con la implementaciéon de un
esquema de desarrollo de proveedores para pequenos
productores de miel orgdnica de la mixteca oaxaquena.
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Situacion financiera

Al cierre de 2018 los activos de FIRA se ubicaron en $181,331.7 millones de pesos, lo que representé un crecimiento real
de 8.7% respecto a 2017 El saldo de cartera de crédito neta se situd en $151,477.4 millones de pesos, que representd
un incremento real de 101%; adicionalmente se contd con disponibilidades e inversiones en valores por $25,681.3 con
una variacién real de 4.6% y otros activos fueron por $4,173 millones de pesos, que representd una disminucién real
de 11% respecto al ejercicio 2017

Los pasivos institucionales registraron un total de $93,443 millones de pesos, lo que representd un crecimiento real
de 17.2%, de los cuales $76,035.1 millones de pesos corresponden a captacion por la emisién de CEBURES, $14,086.1
millones de pesos a otros préstamos bancarios y de organismos financieros internacionales con un aumento real de
86.6% y $3,321.8 millones de pesos a otros pasivos.

El patrimonio de FIRA ascendié a $87,888.7 millones de pesos. La distribucién del patrimonio por fideicomiso es la
siguiente: FONDO 13.4%, FEFA 62%, FOPESCA 2.4% y FEGA 22.2%.

Razones financieras
A diciembre de 2018 la razén Patrimonio/Activo Total de FIRA se ubicd en 48.5%. La rentabilidad de la institucidon

medida a través de las razones de Retorno sobre Activos (ROA)®? fue de 314% y el Retorno sobre el Capital (ROE)® se
ubicé en 613%.

12 Retorno sobre Activos (ROA) = Utilidad Neta Acumulada /Activo total promedio

13 Retor Capital (ROE) = Utilidad Ne
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ANEXOS

Resultados de indicadores del Programa Institucional 2013-2018
Resultados 2018

Crédito total impulsado $195,508.49

con crédito tradicional (NUmero) 377,456

con microcrédito (NUmero) 1,305,568

Acreditados finales atendidos (identificados)

Crédito a largo plazo total impulsado $82,598.42
Crédito total impulsado a empresas micro, pequeias, familiares y medianas $66,069.39
Crédito total impulsado en la region Sur-Sureste y en municipios prioritarios del pais $155,848.74
Crédito total impulsado a proyectos sostenibles $8,453.70
Comités de Créditos Menores 6.60
e o oo™ ™ Coit d ros Moyores
Comités de Créditos Técnicos 23.30
Ventanillas de atencion de intermediarios financieros 2,747
Crédito total impulsado con IFNB en operacién directa e indirecta $52,965.99
apoyo a la inversién $6,413.32
Crédito asociado a programas publicos apoyo al costo del financiamiento $13,512.17
a recursos de garantia $30,147.23
Crecimiento real del patrimonio 99.7%
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Saldo Total de Financiamiento de FIRA 2013 - 2018

(millones de pesos y porcentajes)

2013 2014 2016 2017 2018
Conceptos
$ % S % S % S % S %
Saldo de
. .. 86,23779 10000%  96,44491 100.00% 146,73350 100.00% 16700752 100.00% 195,508.49 100.00%
Financiamiento
Fondeo 75771109  8786% 7972928 82.67% 12022167  8193% 13332510 79.83% 153,751.59 78.64%

Garantias sin Fondeo 935070  10.84% 1425100 14.78%

2415808 1646% 3125894 1872%  39,075.30 19.99%

Garantias Pagadas ' 1600 129% 246464  256%

2,353.74  160% 242348  145% 2,681.59 1.37%

" A partir de 2014 se incluye en el saldo de garantias pagadas de FONAGA.

Flujo Total de Financiamiento de FIRA 2013 - 2018

(millones de pesos y porcentajes)

2013 2014 2016 2017 2018
Conceptos S % S % 9 % S % S %
Flujo de
i L. 140,866.54 100.00% 14343164 100.00% 203,695.28 100.00% 222,649.07 100.00% 287569.12 100.00%
Financiamiento
Descuento 12517184 88.86% 120,71824 8416% 13985846 7995% 16892124 8293% 17503885 78.62% 220,328.05 76.62%

Garantia sinfondeo 1569471 114% 2271340 15.84%

3507149 20.05%

34,7403 1707% 4761022 2138%  67,241.07 23.38%

' A partir de 2016 sen descuento se incluyen ministraciones por tratamiento.
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Saldo Total de Financiamiento de 2018*
(Millones de pesos y porcentajes)

Conceptos $ %
Totales 195,508.5 100.0%

Ramas de Inversion

Agricultura 110,981.0 56.8%
Ganaderia 47,9281 24.5%
Forestal 3,638.0 1.8%
Pesca 6,290 3.2%
Rural 26,7713 13.7%

Tipo de intermediario

Banca Comercial 156,071.3 79.8%
Intermediarios No Bancarios 33,236.6 17.0%
Banca de Desarrollo 6,200.5 3.2%

* El saldo total de financiamiento incluye saldo de fondeo (FONDO, FEFA y FOPESCA), de garantias sin fondeo y de garantias pagadas (FEGA, FONAGA y de otros
fondos).

Flujo Total de Financiamiento de 2018*
(Millones de pesos y porcentajes)

Conceptos S %
Totales 287,569.12 100.0%

Ramas de Inversion

Agricultura 181,221.07 63.0%
Ganaderia 5769817 20.1%
Forestal 4,285.58 1.5%
Pesca 8,316.59 2.9%
Rural 36,047.71 12.5%

Tipo de intermediario

Banca Comercial 218,285.86 75.9%
Intermediarios No Bancarios 60,4294 21.0%
Banca de Desarrollo 8,854.12 3.1%

* El flujo total de financiamiento incluye descuento, ministraciones por tratamiento y garantias sin fondeo.
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Saldo Total de Financiamiento por Entidad Federativa en 2018*
(Millones de pesos y porcentajes)

Aguascalientes 2,26713 368.75 1.85 2,637.73 1.35%
Baja California Norte 3,236.28 1,671.06 40.83 4,948.17 2.53%
Baja California Sur 1172.75 109.63 17.71 1,300.09 0.66%
Campeche 2,416.05 20515 8.50 2,629.70 1.35%
Chiapas 4,686.10 620.34 176.89 5,483.33 2.80%
Chihuahua 12,109.19 2,387.70 7793 14,574.82 7.45%
Coahuila De Zaragoza 4,736.93 678.49 23.46 5,438.88 2.78%
Colima 2,361.74 239.33 22.25 2,623.33 1.34%
Distrito Federal 1,518 1,273.64 23.01 2,814.77 1.44%
Durango 7,050.31 461.81 28.62 7,540.75 3.86%
Guanajuato 9,990.00 2,041.74 100.50 12,132.24 6.21%
Guerrero 491.49 254.99 18.40 764.88 0.39%
Hidalgo 1,609.62 475.96 2719 2112.77 1.08%
Jalisco 14,556.24 4,648.81 132.62 19,337.66 9.89%
México 7199.27 1,834.88 21454 9,248.69 4.73%
Michoacén 9,463.69 1,895.50 102.73 11,461.92 5.86%
Morelos 767.60 292.75 82.87 1143.23 0.58%
Nayarit 1,382.91 199.64 3709 1,619.65 0.83%
Nuevo Ledn 5,5694.98 1,355.99 21.86 6,972.84 3.57%
Oaxaca 2140.70 941.38 16.32 3,098.40 1.58%
Puebla 342771 1,265.61 89.49 4,782.82 2.45%
Querétaro 3,292.48 1,416.88 28.02 4,737.38 2.42%
Quintana Roo 1,049.15 70.71 4.88 1124.73 0.58%
San Luis Potosi 3,620.31 270.37 14.36 3,905.04 2.00%
Sinaloa 14,808.46 6,986.64 409.62 22,204.72 11.36%
Sonora 10,358.94 3,656.92 160.20 14,176.06 7.25%
Tabasco 2,053.90 485.48 74.73 2,614.11 1.34%
Tamaulipas 5,305.82 956.30 22723 6,489.34 3.32%
Tlaxcala 1,018.49 24.97 22.95 1,066.41 0.55%
Veracruz 8,997.62 1,613.54 41797 11,029.14 5.64%
Yucatan 3,5687.98 265.58 3271 3,886.27 1.99%
Zacatecas 1,479.65 104.73 24,22 1,608.60 0.82%

*El saldo total de financiamiento incluye saldo de fondeo (FONDO, FEFA y FOPESCA), de garantias sin fondeo (FEGA y FONAGA) y de garantias pagadas (FEGA y
FONAGA).
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Flujo Total de Financiamiento por Entidad Federativa en 2018*
(Millones de pesos y porcentajes)

Garantia sin fondeo

Financiamiento Total Descuento (A) (B) Total (A + B)
E eramor
Aguascalientes 2,201.91 758.37 2,960.28
Baja California Norte 5,290.55 2,885.66 8,176.20
Baja California Sur 1,055.00 13611 1,191.11
Campeche 2,613.32 23019 2,843.52
Chiapas 6,115.33 1,743.82 7,859.15
Chihuahua 15,823.64 3,336.75 19,160.39
Coahuila De Zaragoza 4,200.92 1149.00 5,349.92
Colima 2,519.38 640.05 3,159.43
Distrito Federal 2,780.34 2,710.43 5,490.76
Durango 8,654.57 860.59 9,415.16
Guanajuato 14,207.42 3,912.39 18,119.81
Guerrero 753.56 412.35 1,165.91
Hidalgo 3,009.53 1,076.84 4,086.36
Jalisco 25,008.28 7,900.31 32,908.59
México 9,263.29 3,921.90 13,185.19
Michoacéan 10,501.85 3,282.01 13,783.85
Morelos 93816 401.70 1,339.86
Nayarit 1,702.08 386.46 2,088.54
Nuevo Ledn 13,389.03 3,190.42 16,579.45
Oaxaca 2,951.99 1,60115 4,553.14
Puebla 4130.32 2,28515 6,415.47
Querétaro 3,892.05 2,333.37 6,225.42
Quintana Roo 1,211.79 1716 1,328.96
San Luis Potosi 4,73773 286.22 5,023.94
Sinaloa 29,85719 10,465.30 40,322.50
Sonora 12,508.39 5,064.65 17,573.04
Tabasco 2,307.24 605.22 2,912.46
Tamaulipas 11,961.60 1,832.97 13,794.58
Tlaxcala 1,234.00 118.53 1,352.53
Veracruz 9,785.35 2,713.48 12,498.83
Yucatan 3,63117 756.27 4,387.45
Zacatecas 2191.08 126.22 2,317.30

* El flujo total de financiamiento incluye descuento, ministraciones por tratamiento y garantias sin fondeo.
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Apoyos de Fomento*
(Montos en miles de pesos)

Apoyos Ejercido Beneficiarios 2/

Para Organizacién de Productores y Estructuracion de Proyectos para

. L 71,942 42,126
el Financiamiento
Apoyo de Fortalecimiento Empresarial, Articulacion Empresarial y 36,008 10,951
Redes de Valor
Para Ampliar la Cobertura de Servicios Financieros 188,019 9,795
Total 296,959 62,872

"Incluye $75.6 mdp de apoyos pagados durante 2018 que fueron comprometidos este afio o en ejercicios anteriores,asi como $112.35 mdp provisionados pendientes
de pago.
? Incluye personas fisicas y morales.

108 |



Balance general combinado al 31 de diciembre de 2018 y 2017*

(Cifras en miles de pesos)

ACTIVO

DISPONIBILIDADES
CUENTAS DE MARGEN

INVERSIONES EN VALORES

Titulos para negociar

Titulos disponibles para la venta
Titulos conservados a vencimiento

DEUDORES POR REPORTO (SALDO DEUDOR)

DERIVADOS
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura

AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE
ACTIVOS FINANCIEROS

CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Entidades gubernamentales

Créditos de consumo
Créditos ala vivienda
Media y residencial

De interés social

TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE

CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Entidades gubernamentales

Créditos de consumo
Créditos ala vivienda
Media y residencial
De interés social
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA
CARTERA DE CREDITO
() MENOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS
CREDITICIOS
TOTAL CARTERA DE CREDITO (NETO)

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES
DE BURSATILIZACION

OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)
INVENTARIO DE TERRENOS

BIENES ADJUDICADOS (NETO)
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)
INVERSIONES PERMANENTES

ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA
VENTA

OTROS ACTIVOS
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles
Ofros activos a corto y largo plazo

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

Avales otorgados

Activos y pasivos contingentes

Compromisos crediticios

Bienes en administracion

Colaterales recibidos por la entidad
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad

Int. deveng. no cobrados deriv. de cartera de crédito ve

Control de presupuestos
Oftras cuentas de registro

2018 2017

$ 10838165 $ 9,324,996

$ - -

14,843,183 14,089,864

S 14843183 $ 14,089,864

2,489 1,693

197,095 287,898

$ 199,584 $ 289,591

(5.898) (15.963)

$ -3 -

151,545,621 132,279,961

1,883,529 992,714

$ 153,429,150 $ 133,272,675

55 185

19,163 21,787

$ 19,163 21,787

$ 153,448,368 $ 133,294,647

$ 1,284,035 $ 984,043

363,755 125,844

$ 1,647,790 $ 1,109,887

723 49

1,730 4,226

1,730 4,226

$ 1,650,243 $ 1,114,162

155,098,611 134,408,809

(3,621,248) (3.166,114)

$ 151,477,363 $ 131,242,695

$ 2,949,952 $ 3,155,861

$ -8 -

$ 1,581 § 1,682

$ 249,508 $ 251,029

$ 157 § 157

$ 778,103 $ 792,642

S 778,103 $ 792,642

$__181,331,698 $_ 159,132,554
2018 2017

$ -3 -

64,498,941 66,499,942

93,418,836 89,636,472

29,017,918 26,263,694

2,336,157 425,628

49,712 19,526

246,483,500 222,159,500

29,555,452 30,375,105

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
CAPTACION TRADICIONAL

Depésitos del Gobierno Federal
Titulos de crédito emitidos

PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS (Nota 20)

De corto plazo
De largo plazo

COLATERALES VENDIDOS
Reportos (saldo acreedor)
Derivados

Otros colaterales vendidos

DERIVADOS
Con fines de negociacién
Con fines de cobertura

AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE
PASIVOS FINANCIEROS

OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Proveedores

Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio pendientes

de formalizar por el Gobierno Federal
Acreedores por liquidacion de operaciones
Acreedores por cuentas de margen
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO CONTABLE

PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones del Gobierno Federal
Aportaciones provenientes del Gobierno Federal

Aportaciones provenientes del PEF para la operacién

de programas

Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio
formalizadas por el Gobierno Federal

PATRIMONIO GANADO
Reservas de patrimonio
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado por valuacién de titulos disponibles para la ve
Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura

de flujos de efectivo
Efecto acumulado por conversion
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Resultado neto

TOTAL PATRIMONIO CONTABLE

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE

2018 2017
76,035,092 64,805,271

$ 76035092 $ 64,805,271
12,712,315 5,517,858
1,373,766 1,681,628

$ 14,086,081 $ 7,199,486
$ - S -
378,270 661,664

$ 378,270 $ 661,664
$ 1121 § 16
2,942,432 3,403,044

$ 2943553 $ 3,403,060
$_ 93442996 $_ 76,069,481
$ 19,804,120 $ 19,804,120
349,398 275,001

$__ 20,153,518 $__ 20,079,121
$ - % -
63,788,063 59,604,705
(1,304,857) (804,111)
5,251,978 4,183,358

$ 67735184 $ 62,983,952
$ 87888702 $§ 83063073
$_181,331,698 $_ 159,132,554
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Estado de resultados combinado del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018 y 2017*
(Cifras en miles de pesos)

2018 2017
Ingresos por intereses $ 13,665,190 $ 11,150,657
Venta de inventario de terrenos (neto) - -
Gastos por intereses (7,244,547) (5,725,709)
Costo por venta de inventario de terrenos - -
Resultado por posicion monetaria neto (margen financiero) - -
MARGEN FINANCIERO S 6,420,643 $ 5,424,948
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (571,305) (420,470)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS S 5,849,338 S 5,004,478
Comisiones y tarifas cobradas 862,480 770,587
Comisiones y tarifas pagadas (570) (375)
Resultado por intermediacion (2,515) 37,307
Ofros ingresos (egresos) de la operacion 83,731 (162,531)
Subsidios - -
Gastos de administracion y promocion (1,540,486) (1,466,108)
RESULTADO DE LA OPERACION S 5,251,978 §S 4,183,358
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas y negocios conjuntos - -
RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS S 5,251,978 § 4,183,358
Operaciones discontinuadas - -
RESULTADO NETO S 5,251,978 $ 4,183,358
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