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CON FIRA
S| ES POSIBLE

FIRA es una Institucién dedicada a apoyar el desarrollo de los sectores rural,
agropecuario, forestal y pesquero del pais a través de intermediarios finan-
cieros y empresas especializadas, otorgamos crédito, garantias, capacita-
cién, asistencia técnica y transferencia de tecnologia para que productores

y empresas rurales, puedan iniciar o hacer crecer sus proyectos productivos.
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MENSAJE DEL DIRECTOR

INFORME DE ACTIVIDADES 2019

En el contexto actual, incrementar la productividad agricola y lograr una produccion mas adap-
table a las nuevas condiciones climaticas cobran mayor relevancia para contribuir a mejorar las
condiciones de vida de la poblacidn rural, asi como a combatir la pobreza, la desigualdad, y la
inseguridad alimentaria.

. . . Vé b ‘
JLplassiguientes decad?ir.

- -

economicos y media
-y

importantes para alimentar a la poblacion y, por lo tanto,
para el desarrollo de las actividades agropecuarias.

Se espera que el crecimiento de la poblacidon
genere una mayor demanda de alimentos, que
debera ser satisfecha con la misma frontera
agricola y considerar ademas el cambio en los
habitos alimenticios.

En México, en los ultimos afos, el sector pri-
mario ha registrado un mayor crecimiento que
el de la economia en su conjunto; gran parte
de este impulso se debe al crecimiento de la
produccion de los bienes agroalimentarios de
exportacion, con lo que el pais ha logrado un
superavit en la balanza comercial agropecuaria
y agroalimentaria desde 2015.

A pesar del dinamismo del sector agropecuario,
el desarrollo no ha logrado permear en gran
parte de la poblacién del medio rural ni ha re-
ducido la brecha existente en el avance regional
o de la poblacion marginada y vulnerable.

En términos generales, el sector agropecuario
y el medio rural en nuestro pais tiene princi-
palmente un numero relativamente alto de
poblacidon en condicidn de pobreza y margi-
nacion; baja productividad, tanto a nivel na-
cional, como en relacidon con los estandares
internacionales; falta de infraestructura y
deficiencias en la etapa de comercializacion;
concentracion geografica de la produccidn con
la consecuente creciente exposicidn a eventos
climaticos y sanitarios adversos que afectan en
especial la produccién de los pequefios pro-
ductores debido a la alta vulnerabilidad que
presentan sus sistemas de produccién y un
bajo grado de inclusidn financiera.

Durante 2019, en FIRA consolidamos esfuerzos
para atender dicho entorno, a través de cuatro
brazos de fomento, que son el crédito, la garantia,

ACT. JESUS ALAN ELIZONDO FLORES

Director General

los programas de subsidio y de transferencia de
tecnologia, permitiendo apoyar a nuestro sec-
tor en su crecimiento y prosperidad. Todo esto
en un entorno de ahorro y eficiencia hacia den-
tro y fuera de la institucion.

Sin duda, los logros obtenidos son resultado
del esfuerzo institucional y de la labor de todo
el personal que, ante este entorno supo llevar
a la institucién a ejercer su labor de fomento,
apegandose a las metas que nos fijamos, inclu-
so excediendo algunas de ellas. Esto ha hecho
de FIRA, la institucidn lider en financiamiento y
garantias al sector agroalimentario.

Ante un entorno cambiante, los afios venideros
implican nuevos retos, que sin duda afronta-
remos con gran compromiso como lo hemos
hecho por mas de 65 afios, con la firme respon-
sabilidad de transmitir estabilidad y certidum-
bre al impulso al campo, orientando nuestras
estrategias en favor del desarrollo del campo
mexicano y seguir contribuyendo en la cons-
truccién de un sector agroalimentario y rural
incluyente, productivo y sostenible.
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ENTORNO INTERNACIONAL

DEL SECTOR AGROPECUARIO

En 2019 se registrd, a nivel mundial, un incre-
mento real anual en el precio de los alimentos
cercano al 12%, segun datos de la FAO. Este in-
cremento es resultado de un alza en el precio
de los carnicos, cuyo indice de precios aumentd
18% ante la menor produccién de carne de cerdo
por la propagacidén de la gripe porcina africana,
particularmente en China. Cabe sefialar que este
incremento puede interpretarse como el inicio
de una tendencia alcista en el precio de los ali-
mentos, toda vez que la poblacidn de los paises
de ingreso medio ha comenzado una sustitucion
de consumo de carbohidratos por alimentos de
mayor contenido proteico de origen animal, prin-
cipalmente. A su vez, se espera que este cambio
en los patrones de consumo también influya al
alza en el precio de los cereales en los siguientes
afios, dada su importancia como insumos en la
produccién de productos carnicos.

http://www.fao.org/news/story/es/item/1254140/icode/

Por otra parte, la produccidon de cereales se
matuvo relativamente estable asi como los ni-
veles de precios, ante una buena produccién en
América del Sur, que compenso la disminucidn
en América del Norte. La relacién inventario/
consumo se estimoé en 31%, valor relativamen-
te alto y suficiente para satisfacer la demanda
mundial. En este sentido, mientras el consumo
humano se mantuvo en niveles similares a los
de 2018, el consumo forrajero disminuyé lige-
ramente a causa de la referida reduccion de la
produccion de carne de cerdo en China. A su
vez, el indice de precios de azucar registré un
ligero repunte durante el tercer trimestre del
afio, debido a expectativas de un mayor consu-
mo mundial y a condiciones climaticas adver-
sas en algunos paises productores.!
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indice de precios mensual real, (ene-2014=100)
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*Dato pronosticado en marzo de 2020, USDA
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PRODUCTO INTERNO BRUTO, 2016-2019

(VARIACION PORCENTUAL REAL ANUAL,CIFRAS DESESTACIONALIZADAS)

Fuente: INEGI
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B TOTAL SECTOR PRIMARIO ® SECTOR SECUNDARIO B SECTOR TERCIARIO

ENTORNO NACIONAL
DEL SECTOR AGROPECUARIO

En 2019, el PIB nacional registré un ligero decremento anual de 0.1%. El PIB primario crecié 2.0%, su-
perando por cuarto aifo consecutivo el crecimiento de la economia en su conjunto. Este dinamismo es
atribuible en alta medida al comercio exterior; en este sentido, el superavit comercial alcanzé un nue-
vo maximo histdrico, generado por la consolidacidn de las frutas y hortalizas en el mercado estadou-
nidense. Otro factor que impulsé el crecimiento del sector primario, particularmente a la ganaderia,

es la alta demanda de los productos cédrnicos en el mercardo nacional e internacional, misma que ha
promovido grandes inversiones en instalaciones certificadas para el cumplimiento de altos estandares
sanitarios. Como resultado, la ganaderia crecid en términos anuales en 3.3%.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO, 2016-2019

(VARIACION PORCENTUAL REAL ANUAL,CIFRAS DESESTACIONALIZADAS)

Fuente: INEGI

PARTICIPACION DE LA ACTIVIDAD
EN EL PIB
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En general, la produccién de casi todas la frutas
y hortalizas registraron tasas de crecimiento posi-
tivas; esta tendencia creciente se ha consolidado
en los ultimos afios para atender la demanda cre-
ciente en el mercado internacional, lo que a su vez
ha propiciado una mayor inversidn en tecnologia y
en técnicas de agricultura protegida, asi como un
incremento en las superficies sembradas, incluso
en regiones geograficas distintas a las tradiciona-
les zonas productoras. En 2019 destaco el creci-
miento del volumen de produccién del aguacate,
el limén y el tomate verde, los cuales, en térmi-
nos anuales crecieron 5.6, 3.1 y 8.5%, respecti-
vamente. En el caso de las berries, la zarzarmora
y la fresa registraron crecimientos superiores al
15%. Por otra parte, se observa una desacelera-
cién en la dindmica de crecimiento del jitomate y
de la frambuesa y, en otros productos, se registra-
ron incluso tasas negativas (cebolla y chile verde).
Cabe sefialar que en 2019 el mercado de jitomate
enfrentd alta incertidumbre ante la imposicidn de
un arancel de 17.56% a las exportaciones de to-
mate fresco de origen mexicano a EE.UU., aunque
este no tuvo impacto en el precio ni en el volumen
exportado a EE.UU. y, en septiembre de 2019, se
firmé un nuevo Acuerdo de Suspension de la in-
vestigacion antidumping. En el caso de la cebolla,

la produccién registré su tercer afio consecutivo
con caida, debido a una menor superficie sembra-
da y a las condiciones climaticas registradas en el
afio que tuvieron impacto en los rendimientos.

Durante 2019 hubo presencia del fendmeno de El
Nifo, el cual se caracteriza por temperaturas mas
altas de lo normal, lo que afectd los rendimientos
y la produccion de distintos cultivos. En particular,
la produccién de frijol cayd mas del 20%, debido a
que se registré la mayor superficie siniestrada de
los ultimos ocho afios como resultado de las con-
diciones de sequia que prevalecieron en las zonas
productoras. Este factor climatico afecté también a
la produccion de maiz, la cual se redujo en 2.4%. En
el caso de la cafia de azucar, los efectos de la sequia
se observaran en la zafra 2019/20, la cual apenas
comenzd a finales de noviembre de 2019. Por su
parte, la producién de sorgo no registrd variacion
y destaca la reduccion de los rendimientos de la
produccion en Tamaulipas, que concentra 43% de
la produccién nacional, con 65% de la producciéon
bajo el regimen de temporal, la cual se afecté por
una menor precipitacion. Respecto a otros cerea-
les, destaca el incremento de 11% en la produccién
anual de trigo, debido a una mayor superficie sem-
brada y a un mayor rendimiento.
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VOLUMEN DE PRODUCCION AGRICOLA,
PRODUCTOS SELECCIONADOS (VARIACION PORCENTUAL ANUAL)

Fuente: SIAP-SAGARPA. Considera afio calendario, datos obtenidos a partir de los avances mensuales de produccion.

Aguacate

2017

2017

Trigo

B 2016

Limon Tomate verde

B 2019

Zarzamora Fresa

B 2019

|| l =
Maiz Sorgo Cafia de
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2018 B 2019
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INCREMENTO EN EL
VOLUMEN DE PRODUCCION

CARNE BOVINO

CARNE PORCINO

CARNE AVE

Durante la segunda mitad de 2019, la inflacidon se
encontré dentro del rango objetivo establecido por
el Banco de México. Al cierre de 2019, la inflacidon
se ubicd en 2.8%, el menor valor desde agosto de
2016. Por otro lado, la inflacién anual de los precios
de los productos agropecuarios fue mas volatil que
la inflacién general, iniciando el afio en 7.4% y ce-
rrandolo en casi cero por ciento. La mayor variabili-
dad en la inflacién agropecuaria se presentd en las
frutas y verduras, cuyo indice de precios registré en
enero una inflacion de 13.2%, ante incrementos im-
portantes en el precio de diversas variedades de chi-
les, mientras que, en diciembre, la inflacion fue de
- 5.4% a tasa anual debido a la caida en el precio de
productos como tomate verde, calabacita y chiles.
Por su parte, la inflacion de los precios de productos
pecuarios registré menor volatilidad y durante el ul-
timo trimestre del afio se mantuvo alrededor de 5%.

VOLUMEN DE LA PRODUCCION PECUARIA

(VARIACION PORCENTUAL REAL ANUAL)

Fuente: SIAP-SAGARPA. Considera afio calendario, datos obtenidos a partir de los avances mensuales de produccion.

Ave

Bovino Porcino Leche Huevo

2017 2018 B 2019

INFLACION ANUAL GENERAL INFLACION DE PRODUCTOS
Y DE AGROPECUARIOS

AGROPECUARIOS

Fuente: Inegi Fuente: Inegi

el | S

I General [ Agropecuarios [ Agropecuarios
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Como se menciond anteriormente, las exportacio-
nes agropecuarias y agroindustriales se mantuvie-
ron en expansion, impulsando el crecimiento del
sector agroalimentario en México. En 2019, el saldo
de la balanza comercial agropecuaria registrdo un
nuevo maximo histérico: poco mas de 4,890 miles
de millones de ddlares (mdd), resultado de 18,106
mdd de exportaciones y 13,215 mdd de importa-
ciones. Con respecto a 2018, al saldo agropecuario
crecié casi 50%. El aguacate se mantuvo como el
principal producto de exportacién, con crecimiento
anual de 16% en el valor total exportado. Otros pro-
ductos con tasas de crecimiento importantes fue-
ron el pimiento y las fresas, mientras que el valor de
las exportaciones totales de jitomate cayd debido a

un menor precio implicito de exportacion.

El maiz se consolidé como el producto agropecua-
rio con mayor valor de importacién. Sin embargo,
con respecto al afio anterior, el valor total de las
importaciones cayd 3%, con un volumen importa-
do fue 5.2% menor, segun datos del SIAVI-SE. El se-
gundo lugar de valor importado lo ocupd la semilla
de soya, la cual tuvo un incremento de 9.3% debi-
do a un mayor volumen de compras en el exterior.

Por su parte, la balanza comercial agroalimentaria
(compuesta por productos agropecuarios y agroin-
dustriales) también alcanzé en 2019 el superavit
récord de 9,091 mdd, superando en 42% el maxi-
mo histérico. Dentro de los productos agroalimen-
tarios de mayor valor de exportacidon se encontrd
la cerveza, con un crecimiento anual cercano al 8%
en el valor total exportado.

El aguacate se mantuvo
como el principal
producto de exportacion,
con crecimiento anual

de 16% en el valor total

exportado.

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA*

(MILLONES DE DOLARES)

*Incluye productos agropecuarios y pesqueros.

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL
AGROALIMENTARIA* Y AGROINDUSTRIAL

(MILLONES DE DOLARES)

*Incluye productos agropecuarios, pesqueros y agroindustriales.

Fuente: Banco de México.
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BALANZA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

(MILLONES DE DOLARES)

BALANZA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
Y AGROINDUSTRIALES

(MILLONES DE DOLARES)

Saldo Comercial 3,285 4,890 48.8
Exportacién de Productos Agropecuarios 16,508 18,106 9.7
Aguacates 2,494 2,893 16.0
Jitomate 2,048 1,969 -3.9
Pimiento 1,165 1,374 17.9
Ganado vacuno 756 823 8.9
Fresas frescas 413 584 41.5
Citricos 596 573 -3.9
Pepino 517 542 4.8
Meldn, sandia y papaya 461 521 129
Mangos 423 450 6.5
Resto de productos agropecuarios 7,635 8,376 9.7
Importacion de Productos Agropecuarios 13,222 13,215 -0.1
Maiz 3,289 3,190 -3.0
Semilla de soya 2,002 2,188 9.3
Trigo 1,169 1,137 2.7
Leche y sus derivados 872 1,013 16.2
Pescados, crustaceos y moluscos 697 645 -7.5
Semillas de nabo o colza 649 496 -23.5
Semillas para siembra 470 466 -0.9
Manzanas, peras y membrillos 383 388 1.4
Arroz 387 348 -10.0
Resto de productos agropecuarios 3,304 3,344 1.2

Fuente: Banxico

Saldo Comercial 6,420 9,091 41.6
Exportacion Agropecuaria y Agroindustrial 34,849 37,843 8.6
Productos Agropecuarios1/ 16,508 18,106 9.7
Productos Agroindustriales 18,342 19,738 78
Alimentos, Bebidas y Tabaco 18,124 19,542 17.9
Productos Quimicos 180 151 -15.8
Productos Textiles y del Cuero 37 44 193
Otras Manufacturas 2 1 -61.9
Importacion Agropecuaria y Agroindustrial 28,430 28,752 1.1
Productos Agropecuarios 13,222 13,215 -0.1
Productos Agroindustriales 15,208 15,537 2.2
Alimentos, Bebidas y Tabaco 14,482 14,851 2.5
Productos Quimicos 468 486 -25.4
Productos Textiles y del Cuero 172 128 -7.5
Otras Manufacturas 87 72 =171

Fuente: Banxico
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ENTORNO FINANCIERO
Y ECONOMICO 2019

A diferencia de afios anteriores cuando el cre-
cimiento econdémico se vislumbraba con un
panorama claro y propicio, durante el 2019 se in-
tensificaron diversos factores que generaron una
fuerte distencion en la economia global. Desde
tensiones geopoliticas, siendo una de las principa-
les la acontecida entre Estados Unidos de América
e Iran; descontento social en diversos paises de
Europa y Sudamérica; hasta problemas meteo-
roldgicos tales como huracanes en el Caribe e in-
cendios en Australia y California, han provocado
una conjuncién de situaciones que propicien una
posible desaceleracion de la economia global e in-
cluso, una contraccion.

Para hacer frente a los factores adversos, la FED
en Estados Unidos, comenzo con una serie de ba-
jas en la tasa de interés de referencia, pasando
de 2.5% a inicios de 2019 a 1.75% al final del afio.
En el mismo tenor, el Banco de México paso de
8.25% a 7.25% a lo largo del mismo periodo. Por
su parte, la Eurozona mantuvo su tasa de referen-
cia en 0%, misma que ha mantenido desde el 16
de marzo de 2016, y Japdn continda con una tasa
negativa de -0.1% que ha conservado desde el 29
de enero de 2016.

La pandemia generada
por el virus COVID-19 ha
provocado una volatilidad
casi sin precedentes en
los mercados financieros
globales.

Con este cambio en las tasas de referencia, se
esperaba generar un impacto suficiente en el
consumo e inversion, haciendo frente a la des-
aceleracion y posible fin del ciclo econdmico. El
escenario actual al cierre de marzo de 2020, sin
embargo, es mucho mas complejo que el que a
finales del 2019 podria haberse vislumbrado. La
pandemia generada por el virus COVID-19 ha
provocado una volatilidad casi sin precedentes
en los mercados financieros globales y amenaza
de manera importante la economia mundial con
el potencial de generar mas alla de un efecto mo-
mentdneo, una recesion global con una recupe-
racion lenta, lo que llevaria sin lugar a dudas, al
final del ciclo econdmico y a un panorama incier-
to para los proximos afios.

TASA OBJETIVO

O B N W & U1 O N © ©

'
=

Ene-16
Ene-18
Ene-19

México B EuA B uk B Eurozona B Japon

Realizada por FIRA, con informacion de:
Bloomberg, https://www.banxico.org.mx/, https://federalreserve.gov/,
https://www.bankofengland.co.uk/, https://www.ecb.europa.eu/ & https://www.boj.or.jp/
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Realizada por FIRA, con informacién de:
Bloomberg, https://www.imf.org/, https://www.bea.gov
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Como consecuencia del desarrollo de factores adversos
para el crecimiento y aun tras los estimulos de politica mo-
netaria emprendidos de manera global, el PIB mundial cayd
al cierre del 2019 de forma generalizada tanto para econo-
mias emergentes como para paises desarrollados.

Si bien durante el 2018 las economias en desarrollo mos-
traron aun tendencia de crecimiento, era claro el debi-
litamiento del PIB en paises desarrollados y una ligera
contraccion a nivel mundial, lo que en 2019 se ha materia-
lizado claramente.

Por su parte, México presento su peor dato de la Ultima déca-
da, una contraccién de -0.1%, teniendo sus principales caidas
en los sectores manufacturero, de mineria y construccion.

El panorama para el 2020, quedara definido en gran medida
por los efectos reales que tenga la pandemia ocasionada

por el coronavirus, los cuales, si bien han dejado ya una
huella en los mercados financieros y la politica monetaria
alrededor del planeta, ain no muestran su impacto total,
el cual sera sdlo perceptible una vez que pase la tormentay
sean observables los dafios a la produccidon manufacturera,
desarrollo empresarial y consumo.

Las tasas de referencia en México siguieron un comporta-
miento afin con su contraparte estadounidense, presentan-
do cambios posteriores a los anuncios de la FED. En Estados
Unidos, las disminuciones en la tasa de referencia se llevaron
acabo el 1 de agosto, 19 de septiembre y 31 octubre del 2019.

Mientras que, en México, Banxico realizd los cambios el 15
de agosto, 26 de septiembre y 14 de noviembre en linea con
la FED, efectuando una disminucion adicional el 19 de di-
ciembre, para llegar asi a su nivel del cierre del mismo afo.

CURVAS NOMINALES

INCREMENTO DE LA TASA DE REFERENCIA DE LA FED

Realizada por FIRA con informacién de Valmer

Il 01/08/2019 19/09/2019 31/10/2019
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CURVAS NOMINALES

INCREMENTO DE LA TASA DE REFERENCIA BANXICO

Realizada por FIRA con informacién de Valmer

Il 15/08/2019 26/09/2019 B 141172019 19/12/2019
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Durante 2019, la disminucién de la tasa de
referencia de Banco de México alimentd
el apetito de riesgo de los inversionistas,
lo que propicidé una apreciacion del peso
frente al ddlar cerrando el afio con un tipo
de cambio menor al del inicio del 2019.

Las negociaciones y aprobacion del T-MEC,
en conjunto con un panorama de comer-
cio global favorable gracias a los acuerdos
tomados entre Estados Unidos y China,
fueron otros factores que fortalecieron al
peso y a otras monedas frente al ddlar, du-
rante el ultimo afo.

Sin embargo, durante el primer trimestre
del 2020 y en gran medida como conse-
cuencia de la volatilidad generada por la
pandemia provocada por el virus COVID-19,

el peso se ha depreciado a sus niveles histé-
ricos mas bajos llegando a niveles por arriba
de 25 pesos por ddlar, lo que aunado con la
disminucion de la calificacion otorgada por
Standar & Poor’s ha ensombrecido el pano-
rama de la moneda nacional.

Es claro que, ante escenarios de fuerte vo-
latilidad, la moneda estadounidense con-
tinla siendo una moneda de resguardo,
generando asi un importante aumento en
la demanda. Al igual que las variables ma-
croecondmicas, el futuro del tipo de cam-
bio para la moneda mexicana dependera
en gran medida de la recuperacién de la
economia tras la finalizacién de la pande-
mia y en gran parte también, a la certeza
gue se brinde en México a la inversion ex-
tranjera para los préximos afios.

La disminucion generalizada de la inflacion
durante 2019, pone también de manifiesto
la desaceleracion econémica experimentada
durante el afio. Los problemas geopoliticos,
aunados a la tension social experimentada en
diversas regiones alrededor del mundo, han
presionado fuertemente el crecimiento global.

La FED en Estados Unidos ha buscado
contrarrestar la baja inflacion mediante
estimulos al consumo, materializados en
la disminucion de la tasa de referencia.
Diversas economias han actuado a la par
en aras de alcanzar un objetivo parecido;
sin embargo, la Unién Europea con una

tasa del 0% y Japon ya en terreno negativo,
no cuentan ya con un margen significativo
de maniobra.

Para los siguientes tres trimestres del 2020,
el futuro de la inflacion estara en gran me-
dida impactado por los estimulos al con-
sumo implementados por diversos paises
alrededor del mundo para hacer frente a la
crisis provocada por la pandemia, las deci-
siones de politica monetaria y la velocidad
de recuperacion que se experimente tras el
paso de la crisis de salud, la cual al 30 de
marzo de 2020 no muestra aun sefiales cla-
ras de debilitamiento.

33

TASA DE INFLACION'

"PRECIOS PROMEDIO AL CONSUMIDOR (CAMBIO PORCENTUAL ANUAL)

iNDICES TIPO DE CAMBIO

Realizada por FIRA, con informacion de https://www.imf.org/

Realizada con informaciéon de: Bloomberg: https://mxinvesting.com/
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RESUMEN DE LOGROS

En cumplimiento del Programa Institucional Anual 2019, al cierre
del ejercicio se presentaron los resultados siguientes:

$212,857

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO COLOCADO
MILLONES DE PESOS

Representd un incremento real de 5.9%
a lo registrado en 2018 y un avance de
99% con respecto a la meta anual.

SALDO DE CREDITO

Destaca el crecimiento del saldo de crédito
impulsado con garantias sin fondeo por

$53,999

MILLONES DE PESOS

AUMENTO
en términos reales
respecto al afio anterior.

$215,000

META ANUAL

De 2013 a 2019 el saldo total de
financiamiento presentd una tasa media
anual de crecimiento (TMAC) de 12% real y
una variacion real punta a punta de:

FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO CANALIZADO

$318,401.9

MILLONES DE PESOS?

De 2013 a 2019 el flujo total de
financiamiento registré una TMAC
de 10% real y una variacién real
punta a punta de:

AUMENTO REAL

respecto al afio anterior

FLUJO Y SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO "2/

(MILLONES DE PESOS)

1/ A partir de 2014 en el saldo de garantias pagadas se incluye FONAGA.
2/ A partir de 2016, el flujo total de financiamiento incluye ministraciones por tratamiento.

B saldo

49,102 48,559 64,758 65,556 70,066 71,785 78,005 86,238 96,445 118,308 146,733 167008 195,508 212,857

e ||I||||E

2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2El flujo total de financiamiento incluye flujo de descuento, ministraciones por tratamiento y garantias sin fondeo (FEGA, FONAGA
y otros fondos). A partir de 2016, el flujo total de financiamiento incluye ministraciones por tratamiento.
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; ACREDITADOS FINALES ATENDIDOS EN 2019
INCLUSION FINANCIERA Y

FORTALECIMIENTO DE PEQUERNOS
Y MEDIANOS PRODUCTORES

2019

CREDITO OPERACION DE

CONCEPTO -
TRADICIONAL MICROCREDITO

Acreditados 410,562 1,355,438 1,766,000

Por género
1,766,000
Femenino 158,959 1,211,486 1,370,445
acreditados finales
Masculino 246,389 143,914 -3.9
Personas Morales* 1,165 1,374 390,303
78%
mujeres E1 - Microempresa 262,652 1,270,085 1,532,737
E2 - Empresa familiar 64,111 85,353 149,464
E3 - Pequefia empresa 59,766 - 59,766
1)
9 9 b 8 /o E4 - Mediana empresa 21,590 - 21,590
empresas mMICro,
peq u e ﬁ a S fa m i I i a res Total Poblacion Prioritaria 408,1 19 1,355,438 1,763,557
7
y medlanas — E5 - Empresa grande 2,443 - 2,443

(poblacion prioritaria)

conforme a la tabla siguiente:

El otorgamiento de crédito a las empresas
micro, pequefias, familiares y mediana (po-
blaciéon prioritaria) permitié alcanzar un
saldo total de financiamiento por

$70,523 INCREMENTO REAL

respecto a 2018

MILLONES DE PESOS

* Personas morales de las cuales no se cuenta con los listados de acreditados finales.

** E| “Estrato” corresponde a la segmentacion de los acreditados finales con base en los montos de crédito: E1.- Microempresa hasta 10,000
UDIS; E2. Empresa Familiar hasta 33,000 UDIS; E3.-Pequefia Empresa hasta 160,000 UDIS; E4.-Mediana Empresa hasta 4,000,000 de UDIS; E5
Empresa Grande mas de 4 millones de UDIS.

INFORME ANUAL - 2019 « FIRA
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Reforzando esta estrategia y con el fin de apoyar integralmente a los de pequeios y me-
dianos productores, la institucion vinculd 21,860 productores a esquemas de desarrollo de
proveedores (mas detalle aqui) y otorgd capacitacion o asistencia técnica a 43,077 benefi-
ciarios, cubriendo las metas establecidas en el ejercicio para estos indicadores en un 128.6
y 124.9%, respectivamente.

Adicionalmente, se trabajo en la promocion de un desarrollo regional equilibrado entre los
estados del norte y sur del pais, asi como en los municipios con menor desarrollo relativo,
lo cual se reflejo en dos indicadores:

1

SALDO TOTAL DE CREDITO SALDO TOTAL DE CREDITO
IMPULSADO EN LA REGION IMPULSADO EN MUNICIPIOS CON
SUR-SURESTE DEL PAIJS ALTA Y MUY ALTA MARGINACIONS?

$57,310 $13,178

MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS

CRECIMIENTO ANUAL REAL CRECIMIENTO ANUAL REAL

Respecto al objetivo de fortalecer la estrategia de sostenibilidad de FIRA (donde se incluyen
la gestion de riesgos socio ambientales, promocidn de las inversiones sostenibles, uso efi-
cientemente los recursos naturales, y seguimiento y difusién de las mejores practicas en la
materia, entre otros), se informa que el saldo total de crédito a proyectos sostenibles apo-
yado por FIRA ascendi6 a 8,677 millones de pesos, cifra superior en 223 millones de pesos a
lo alcanzado en 2018 y se amplid el financiamiento de plantaciones de arboles maderablesy
frutales alcanzando un saldo de 16,893 millones de pesos. De igual forma, se continud cola-
borando con Organismos Financieros Internacionales (OFl) en la implementacidn de progra-
mas que contribuyen al cuidado el medio ambiente y se emitié el segundo bono verde por
2,500 millones de pesos, siendo el primero a nivel internacional certificado bajo el criterio
forestal del Climate Bonds Initiative (CBI) (Detalle Bonos Verdes).

3Conforme al indice de marginacién municipal 2015 publicado por el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO).

Finalmente, FIRA tiene como uno de sus objetivos prioritarios man-
tener en términos reales su patrimonio por lo que, para el nuevo
sexenio, se establecié la meta de conservar su valor en pesos cons-
tantes con respecto al observado en 2018. Este objetivo se cumplio
ya que el valor del patrimonio al cierre de 2019 fue de:

CON RESPECTO AL ANO BASE
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DIRECCION REGIONAL
NOROESTE

Se integra con las
Residencias Estatales
de Baja California,
Baja California Sur,
Sonora y Sinaloa.

AVANCE OPERATIVO

Al cierre del afio se obtuvo un saldo total de finan- Los créditos canalizados durante el aifio contempla-
ciamiento de: ron un flujo total de financiamiento de:

$44,333 $70,883

MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS

CRECIMIENTO
respecto al cierre de 2018

CRECIMIENTO REAL
con respecto a 2018

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA, 2019

(MILLONES DE PESOS)

RAMA 2019 PARTICIPACION

1+ Agricultura 31,417 71%

2+ Ganaderia 16%

3- Forestal 0%

4+ Pesca 7%

5+ Financiamiento rural 6%

Total 100%

INFORME ANUAL - 2019 « FIRA
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ACCIONES DE FOMENTO
garbanzo, vid, algodon, chile, esparrago, entre otras; la participacion en saldos por cadena S

Las principales cadenas financiadas fueron maiz, carne, trigo, camarén, jitomate, porcino,

44

se muestra en la tabla.

CARTERA TOTAL

Maiz

BAJA CALIFORNIA

Carne

Trigo

Camaron

Jitomate

Porcino

Garbanzo

Vid

Algoddén

Chile

Esparrago

Papa

Fertilizantes

Calabaza

Resto de cadenas

Total

Se continué fortaleciendo con apoyos de capacita-
cidn a los Intermediarios Financieros no Bancarios
con sede en Regional Noroeste, destinando un
monto de $ 287 mil pesos, lo que permitié consoli-
dar su participacién en el financiamiento, logrando
una participacion de 6,775.7 millones de pesos de
saldos de cartera en beneficio de empresas de los
estratos de Microempresa, empresa familiar, pe-
queiia y mediana empresa.

Asimismo, se continué impulsando el financia-
miento a través de 138 empresas Parafinancieras,
Masificadoras y Entidades Financieras, con las que
se logré un saldo de cartera 6,962.9 millones de
pesos, apoyando principalmente a productores de
granos, destacando maiz y trigo. Mediante este
mecanismo se facilita el acceso, distribucion y re-
cuperacién de los financiamientos, facilitando el
desarrollo de los proveedores de los agronegocios
que participan.

En la Regional Noroeste se destinaron 9.2 millones
de pesos, destinados principalmente a asistencia
técnica, consultorias, eventos de capacitacion, es-
tancias de capacitacién, realizacién de dias demos-
trativos y misiones tecnoldgicas, encaminadas a
elevar la productividad del sector agroalimentario,
a través de la agricultura sostenible en granos, uso
eficiente del agua, entre otras, en beneficio de:

2,834

PRODUCTORES Y TECNICOS

En Sinaloa, se impulsa la reconversién productiva en
agricultura, hacia cultivos con mayor rentabilidad.

ARANDANO AGUACATE
co

1,200 22

HECTAREAS HECTAREAS

ESPARRAGO

Maiz amarillo, mediante capacitacién y eventos de
demostracion, destinando

$375mi| pesos

en beneficio de w
386 productores

recursos que permitieron apoyar a los asis-
tentes para conocer las tecnologias y ren-
tabilidad de estos cultivos, lo que permite

225

HECTAREAS

mejorar la competitividad de sus empresas.

INFORME ANUAL - 2019

FIRA

45



INFORME ANUAL - 2019 « FIRA

En Sonora, se continud impulsando la agricultura sos-
tenible en trigo, apoyando la asistencia técnica en

949 5.000

fomentando la agricultura de conservacion, nutri-
cion balanceada, uso eficiente del agua, manejo
integrado de plagas y malezas, con la participa-

asesorando a 1 '083 %’

PRODUCTORES

cion de 12 asesores

Generando un incremento de

TONELADAS
POR HECTAREA

46

Logrando una cartera total de 391 mdp, de la cual
78 mdp corresponde a poblacién prioritaria.

En Bovino carne se promovié la
produccién de carne a bajo costo.

Reduccidn del costo por kg de carne producido

8.3% 24%)

PASTOREO ENGORDA

Y se han capacitado 150 productores.

En Baja California, mediante apoyos de fo-
mento tecnoldgico se continud impulsando la
produccion de trigo y algoddn en el valle de
Mexicali, bajo un esquema de agricultura por
contrato con enfoque de

Rendimiento maximo econémico

4,082

HECTAREAS

con un programa de asesoria
en el que participan

5 ASESORES TECNICOS

2 CONSULTORES

PRODUCTORES DE
TRIGO Y ALGODON VINCULADOS

y=

Que permitieron una 27
GENERACION DE CARTERA DE 3

MILLONES DE PESOS

de los cuales

$76

MILLONES DE PESOS
corresponde a poblacidn prioritaria.

ACCIONES DE COBERTURA

FIRA en coordinaciéon con la correduria FC-
Stone impulso la capacitacion y promocion
para el uso de coberturas de precios para in-
centivar la proteccidn de la utilidad y el pago
de los financiamientos. Se desarrollaron 5
eventos en Mochis, Guasave, Culiacan, Ciudad
Obregoén y Hermosillo capacitando a 260 em-
presas parafinancieras, ganaderas y porcinas,
que representan una cartera en crédito de
$6,359 millones:

O
-

$5,213

MILLONES DE PESOS
EN PARAFINANCIERAS

$1,146

MILLONES DE PESOS
EN PORCINAS

Se realizaron 45 determinaciones de costos,
para los principales cultivos que se siembran
en la regidén noroeste, apoyandose a los inter-
mediarios financieros a la toma de decisiones
de crédito.

Se promovieron inversiones para mitigar la vo-
latilidad de los precios de los productos agro-
pecuarios con alta incidencia en la inflacién
general, fomentando inversiones en proyectos
de tecnificacién de fertirriego, agricultura pro-
tegida, repoblamiento de hato, integracién de la
red de valor porcinos y bovinos, fortalecimiento
de la infraestructura de almacenamiento y de la
red de frio, asi como del transporte eficiente; se
logré un saldo de cartera de:

$2,462

MILLONES DE PESOS
SALDO DE CARTERA

ACCIONES DE PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

Se continud promoviendo e impulsando la agri-
cultura sostenible en granos, apoyando la adop-
cién en poco mas de

9,082

HECTAREAS
[am
Paay Py

Y%

Se fortalecié el uso eficiente del agua y la ener-

gia, promoviendo y apoyando la tecnificacion
del riego con 236 millones de pesos y la agri-
cultura protegida con 611 millones, apoyando
la capacitacion en el uso de estas tecnologias
con 150 mil pesos.
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DIRECCION REGIONAL
NORTE

Se integra con las
Residencias Estatales
de Coahuila, Chihuahua,
Durango, Nuevo Ledn y
Tamaulipas.

AVANCE OPERATIVO

En 2019 la DRN tuvo un flujo de financiamiento de: Con crecimiento, principalmente, en las lineas de:

$ 71 [} 1 74 FRIJOL HUEVO
&) 149% 287% LD

é MANZANO POLLO .

42% 41% <=
BOVINO NUEZ

H17% 139 O

con respecto a 2018
alcanzando los

$ 43 5 72 Se incorporaron dos nuevos intermediarios financie-
I ros, Agrocapital del Noroeste, SA de CV, SOFOM ENR

MILLONES DE PESOS y Crédito Corporativo SAPI de CV SOFOM ENR.

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA, 2019

(MILLONES DE PESOS)

RAMA 2019 PARTICIPACION

1+ Agricultura 22,741 52%

2+ Ganaderia 37%

3- Forestal 2%

4+ Pesca 0%

5+ Financiamiento rural 9%

Total 100%

INFORME ANUAL - 2019 « FIRA
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Las principales cadenas financiadas fueron leche, carne, maiz, algodén, sorgo, nuez y bovi-

no, entre otras; la participacion en saldos por cadena se muestra en la tabla.

CARTERA
TOTAL

Leche

CHIHUAHUA

COAHUILA
DE
ZARAGOZA

DURANGO

TAMAULIPAS

ACCIONES DE FOMENTO

En Chihuahua se ejercieron recursos en consulto-
ria agricola, los cuales se canalizaron en la red al-
goddn $450 miles a través de una organizacion de
productores, beneficiando a 26 integrantes. En la
red leche se apoyo a proveedores de dos queserias
para cubrir los costos de consultoria y asesoria por

con la canalizacion de $2.96 millones para
que se capacitardn en importantes eventos
como: Expo Agro Internacional Chihuahua, Dia
Internacional del Ganadero Lechero, XXIlI Dia
del Nogalero, el XVI Foro Regional Ganadero,
XXV Simposium Internacional del Manzano y la

50

Carne $200 mil para 40 beneficiarios. En bovino carne se IV Reunién Anual sobre Manejo Regenerativo
canalizaron $81 mil, para costos de asesoria bene- de Ranchos, lo anterior para favorecer la arti-

Maiz ficiando a tres productores. culacién de los productores a las redes de valor.

Algodon Se apoyd a 2 540
|

Sorgo PRODUCTORES, ASESORES
- Y EMPRESAS FINANCIERAS

Nuez g ZAONN

Igualmente se apoyd la capacitacion de pro-
ductores en programas de desarrollo de pro-
veedores y a productores y empresas en temas
de reingenieria empresarial. Adicionalmente
damos inicio con la implementacion de tres

esquemas de Desarrollo de Proveedores en las

$) ]] ]] redes de algoddn, leche y trigo.
Bovino

C—)

Manzano
En Chihuahua se ejercieron recursos en consultoria | Se apoyd a 2,540 productores, asesores y em-

Fertilizantes agricola, los cuales se canalizaron en lared algodén | presas financieras con la canalizacién de $2.96

" $450mi| pesos

Pollo a través de una organizacion

millones para que se capacitardn en impor-
tantes eventos como: Expo Agro Internacional
Chihuahua, Dia Internacional del Ganadero
Lechero, XXII Dia del Nogalero, el XVI Foro

de productores, beneficiando a Regional Ganadero, XXV Simposium Internacional

Huevo 26
Cafa de @ integrantes

azlcar

del Manzano y la IV Reunién Anual sobre Manejo
Regenerativo de Ranchos, lo anterior para fa-
vorecer la articulacion de los productores a las
redes de valor. Igualmente se apoyé la capacita-
Jitomate cién de productores en programas de desarro-
En la red leche se apoyo a proveedores llo de proveedores y a productores y empresas

2,569 de dos queserias para cubrir los costos
de consultoria y asesoria por $200 mil

para 40 beneficiarios. En bovino carne se

Resto de . L .
en temas de reingenieria empresarial.

Adicionalmente damos inicio con la
‘ implementacién de tres esquemas de

Desarrollo de Proveedores en las redes

cadenas

Total 14,958
canalizaron $81 mil, para costos de ase-

soria beneficiando a tres productores. de algoddn, leche vy trigo.

INFORME ANUAL - 2019 « FIRA

51



52

INFORME ANUAL = 2019 <« FIRA

En Coahuila se llevd a cabo el ENGALEC 2019 con

un apoyo de
$1 74 mil pesos

? PARA CAPACITACION DE

82 PRODUCTORES

Se realizaron ocho eventos de actualizacién norma-
tiva capacitando a 149 ejecutivos de Intermediarios
Financieros Bancarios y No Bancarios. En la red
orégano se apoyaron a 40 productores con capaci-
tacién por el orden de los $40 mil, mientras tanto,
para apoyar las redes de nogal y vid en aspectos
técnicos se apoyd con $45 mil en la capacitacion de
35 productores, y en otras redes

se capacitaron un total de A
105 BENEFICIARIOS O

por un total de

$1 02 mil pesos

En coordinacién con Instituciones y Organiza-
ciones del sector agropecuario en Durango se
realizaron 24 eventos de capacitacion y dias de-
mostrativos, con una asistencia total de 1,500
beneficiarios, para promover y operar el Progra-
ma de Desarrollo de Proveedores en las redes de
valor de maiz, cebada y ganaderia. Asi como para
detectar dreas de negocio en el sector forestal y
agricola, en particular de los cultivos de maiz fo-
rrajero, nogal, frijol, forestal y financiamiento ru-
ral. De igual forma, se realizaron dos expos FIRA
en Cuencamé (red cebada) y Nuevo Ideal (red bo-
vino carne) con 357 asistentes, para la captaciéon
de prospectos y generacion de portafolios de ne-
gocio del segmento poblacion prioritaria.

En Nuevo Ledn se destinaron recursos por

$ 1 2 millones de pesos

[ ) PARA EVENTOS DE CAPACITACION
con el objetivo de generar capacidades y fomen-
tar el financiamiento en el sector objetivo de FIRA

PERSONAS
BENEFICIANDO A 458 CLIENTES Y

PROSPECTOS

relacionados a un proyecto con posibilidades de
ser fondeado y/o garantizado con FEGA.

También se continud con la estrategia de fomen-
to del Programa de Desarrollo de Proveedores
Esquema de maiz amarillo beneficiando a 17
productores con asistencia técnica, se realizaron
dos dias demostrativos con la asistencia de 90
productores, en estos eventos se informaron los
resultados alcanzados en el programa de asesoria
técnica e incentivar la participacion de agriculto-
res de Galeana para iniciar con tramites de crédi-
tos para capital de trabajo o inversidn fija.

En Tamaulipas durante el afio se continué con
la operacion de dos esquemas de Desarrollo de
Proveedores, el de sorgo en el Norte del estado con
cinco eventos apoyados entre asistencia técnica,
capacitacion, misiones tecnoldgicas y apoyo a la ex-
pansion de estructuras técnicas de parafinancieras
por un monto de $262 mil y el de citricos en el Sur
con cuatro eventos en consultoria, asesoria técnica
y acciones de capacitacion por un monto de $238
mil. Al amparo de estos esquemas se logré cartera
asociada por $175.8 millones en sorgo y $11.47 mi-
llones en citricos.

Dentro del programa de crédito ganadero a la pala-
bra de SADER, se otorgaron apoyos por un monto
de $42.56 millones para la compra de 2,660 vien-
tres de ganado bovino en beneficio de 812 produc-
tores ganaderos.

ACCIONES DE COBERTURA

IMPLEMENTADAS PARA MITIGAR LA VOLATILIDAD DE PRECIOS Y RIESGOS ASOCIADOS

En Chihuahua se operaron créditos para la
compra de coberturas de precios de manera

directa por parte de las empresas por

MILLONES DE PESOS
destinandose el

para un volumen total de

660,000

TONELADAS

equivalente al 50% de la
produccidnestatal de ese
cultivo aproximadamente.

Coahuila realiz6 promociones de apoyo en
tasa para productores de leche y avicultores a
proyectos que contribuyen a mitigar la volatili-
dad de precios logrando generar

DESCUENTOS POR

&7 $191,1 [|¢|g

MILLONES DE PESOS

en beneficio de 5
EMPRESAS

En Nuevo Ledn, con la finalidad de reducir la
volatilidad en el precio de la carne de bovino y
considerando que uno de los costos de mayor
impacto en el proceso de engorda es la alimen-
tacion se inicid el diagndstico en la region norte
del estado para sentar las bases para la produc-
cion de forraje a base de silo de alta calidad.
Para ello se destiné un monto de

$1 86 mil pesos

PARA ELABORAR DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

con propietarios interesados en iniciar la produc-
cién como proveedores de forraje ensilado a la
Asociacion de Engordadores de Ganado Bovino
del Noreste (AEGBN). Ademas, se inicié

con las bases para la conformacion de un
esquema de financiamiento que otorgue
certeza a la banca comercial.

En Tamaulipas, las acciones implementadas per-
mitieron operaciones de crédito para mitigar la
volatilidad, mediante el otorgamiento de 13 cré-
ditos refaccionarios por un monto de

$1 2.4 MILLONES DE PESOS
para la compra de 1 127
 J

VIENTRES

en beneficio de 19 acreditados de la poblacién
prioritaria del estado. De igual forma se realiza-
ron siete eventos de capacitacién, difusion y pro-
mocion del esquema de coberturas de precios y
administracion del riesgo por un monto de $257
mil en apoyo a 50 empresas parafinancieras y ma-
sificadoras de crédito que se tienen en el estado
y un potencial financiamiento de $886 millones.
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ACCIONES DE PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

En la Residencia Estatal Chihuahua, se impulsé
el Programa Manejo Regenerativo de Ranchos,
canalizando:

RECURSOS DE CAPACITACION POR

$40mi| pesos

EN BENEFICIO DE

E; ;I GANADEROSDEL ESTADO

Sin duda alguna una de las tendencias en el sector
agricola es la agricultura protegida, siendo una op-
cidn para ser mas eficientes los recursos como el
agua y menor degradacion del suelo.

En Nuevo Ledn, se intensificd la promocién de pro-
yectos de esta naturaleza en la regién sur del esta-
do de Nuevo Ledn incrementando un saldo de:

$85

@
MILLONES DE PESOS
EN BENEFICIO DE

23

ACREDITADOS

En lo que respecta a la Residencia Coahuila, del
concepto Sistemas de Riego Tecnificado, se logré
financiar:

LA MODERNIZACION DE

169

HECTAREAS
CON CREDITOS POR

[~a
o a
$10.5
MILLONES DE PESOS
CREDITO DE .‘o .

$1.7 !
MILLONES DE PESOS [

PARA PANELES

FOTOVOLTAICOS

-~

Tamaulipas impulsd acciones de recuperacion vy
mejoramiento suelos, sistemas de riegos presuriza-
do, drenaje parcelario y:

ADQUISICION DE
MAQUINARIA EN POR UN MONTO DE

4,607 [ $75

HECTAREAS MILLONES DE PESOS
A TRAVES DE

55

CREDITOS

Ante los impactos que se han tenido en la producti-
vidad del sorgo principalmente en la zona Norte del
estado se estd llevando a cabo la revisién un modelo
de produccidn agricola con practicas tecnoldgicas
dentro de un sistema de agricultura sostenible que
busca el cuidado del medio ambiente, la preserva-
cién de los recursos y rentabilidad de la actividad.
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DIRECCION REGIONAL
OCCIDENTE

Se integra con las Residencias Estatales

de Aguascalientes, Colima, Guanajuato,
Jalisco, Michoacdn, Nayarit, San Luis Potosi,
Querétaro y Zacatecas.

AVANCE OPERATIVO

Al cierre del afio se obtuvo un saldo total de Los créditos canalizados durante el aifio contempla-
financiamiento de: ron un flujo total de financiamiento de:

$67,642 $100,615

MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS

CRECIMIENTO REAL CRECIMIENTO REAL
respecto al cierre de 2018 con respecto a 2018

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA, 2019

(MILLONES DE PESOS)

RAMA 2019 PARTICIPACION

1+ Agricultura 42,276 62%

2+ Ganaderia 21%

3- Forestal 1%

4+ Pesca 3%

5+ Financiamiento rural 12%

Total 100%

INFORME ANUAL - 2019 « FIRA
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ACCIONES DE FOMENTO
arandano, cafia de azlcar, fresa, leche y huevo, entre otras; la participacion en saldos por ——

Las principales cadenas financiadas fueron carne, maiz, aguacate, jitomate, fertilizantes,
cadena se muestra en la tabla.
Durante el 2019 se fortalecieron los Esquemas de Dentro del Programa de Crédito a la Palabra

Negocio de las principales redes de valor como (SADER),
Maiz, leche, carne, cebada, chile, berries, capri- SADER

CARTERA
TOTAL

AGS. ‘ COL. ‘ GTO. ‘ JAL. ‘ MICH. NAY. QRO. | S.L.P. ZAC. TOTAL

58

Carne

Maiz

Aguacate

Jitomate

Fertilizantes

Arandano

Cafia de
azUcar

Fresa

Leche

Huevo

Pimiento

Chile

Trigo

Brocoli

Resto de
cadenas

Total

nos, aguacate, brdcoli, porcino, limdn, platano,
financiamiento rural, entre otros, a través del fi-
nanciamiento, asistencia técnica y capacitacion,
atendiendo a productores medianos y pequenios,
quienes participan en esquemas de integracion
y masificacién, adopcién e innovacién de tecno-
logias, y desarrollo de proveedores vinculados a
la agroindustria a través de empresas tractoras,
orientando la inversién en dreas que mejoran la
competitividad y rentabilidad de las empresas e
induciendo un uso mas eficiente de los recursos
naturales. También se impulsé la autorizacién de
lineas de crédito en el programa PROAF de 18
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo
(SCAP) y también se apoyd a este tipo de interme-
diarios, para fortalecer su Proceso de crédito, a tra-
vés de servicios de capacitacion y asesoria.

Se apoy6 con %

SERVICIOS DE ™
ASISTENCIA TECNICA  °

180

EVENTOS DE
CAPACITACION

0 SERVICIOS DE
CONSULTORIA

11,588 .
7 NEFICIARIOS

18

APOYOS

8,942

PRODUCTORES
GANADEROS
BENEFICIADOS

para la rehabilitacion de praderas y produccién
de forrajes, repoblamiento de hatos de ganado
bovino y caprino.

Se fortalecieron
PROGRAMAS DE

0 DESARROLLO DE

B PROVEEDORES

= en las redes
LECHE DE BOVINO, E=i=
MAI{z, BERRIES,

(1)
CARNE, LIMON Y 0%,
LECHE DE CAPRINO &

1,582

PRODUCTORES
BENEFICIADOS

Se estructurd un plan de atenciéon y fortaleci-
miento de las SCAPs en México, buscando am-
pliar la cobertura de atencién a los estratos E1,
E2 y E3 a través del programa de Agricultura
Familiar. En 2019 se logré la autorizacién de 18
entidades y se encuentran en proceso de autori-
zacién 5 entidades mas.
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En el Portal Administracion de Unidades Agricolas
de FIRA, se continua con la implementacidn del sis-
tema informatico para la administracién de unida-
des agricolas para administrar costos e ingresos en
unidades de produccion.

La DRO en 2019 invirtié

$ 1 5 03 EN APOYOS DE

MILLONES DE PESos FOMENTO TECNOLOGICO

los cuales fueron canalizados principalmente a es-
guemas masificados.

Al cierre de 2019 se cuenta con un padrén de:

212

TECNICOS EXTERNOS
REGISTRADOS

29

DESPACHOS DE
ASESORIA TECNICA

ACCIONES DE PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

FIRA continta desarrollando acciones para impulsar y apo-
yar la productividad y competitividad de productores, pro-
piciando el reforzamiento de sus vinculos de negocio con
las industrias regionales interesadas en consolidar su pro-
veeduria. Las acciones, incluyen la innovacién tecnoldgica
hacia los principios de “agricultura sustentable”, optimizan-
do recursos y procurando un impacto ambiental favorable,
lo que repercute en mas productividad, ahorro de costos y
mayores utilidades a productores. El grano producido cum-
ple con las condiciones y parametros de calidad requeridos
por las industrias.

Jalisco también es lider en produccién de le-
che, en este rubro se incentivd a productores
integrados dentro de los PDP Produccién de
Leche-Liconsa y el proyecto de produccién de
leche-Danone (proyecto Margarita) a través de
crédito y algunos apoyos de SAGARPA (SADER),
para invertir en Eco-tecnologias, como calenta-
dores solares, paneles fotovoltaicos para gene-
racion de energia eléctrica y biodigestores para
reducir el impacto al ambiente de la actividad
lechera, estas inversiones las desarrollaron pe-
quefios productores de leche.

ACCIONES DE COBERTURA

Las cadenas que inciden en la volatilidad de precios
tuvieron al cierre del 2019 un saldo de cartera de
4,869 millones de pesos; los mayores incremen-
tos respecto a los saldos de cartera de 2018 fue-
ron cafia de azlcar (126%), aguacate (37%) y maiz
(17%). Se realizaron 122 determinaciones de cos-
tos de cultivo utilizando la herramienta denomi-
nada Agrocostos, con las cuales los intermediarios
financieros facilitaron los analisis de rentabilidad e
incorporacion de nuevos acreditados.

Se aprovecharon los recursos de los Programas
Especiales de apoyo en tasa, apoyo en la prima de
garantia, Programa Permanente de Apoyo a Zonas
Afectadas por Desastres Naturales, Apoyos com-
plementarios de la SAGARPA (SADER) y otros pro-
gramas como coberturas de precio para dar mayor
certidumbre y condiciones mds competitivas.

Saldo en cartera 2019 $ 4 8 69
]

MILLONES DE PESOS

Mayores incrementos

CANA DE
AZUCAR

AGUACATE MAIZ

Con Agrocostos

® 75

DETERMINACIONES DE
COSTO DE CULTIVO

Y

(LA

Para la capacitacidon, demostracién y difusidn de las inno-
vaciones tecnoldgicas referidas, durante 2019, en Jalisco
se promovieron y apoyaron 10 eventos de capacitacién y
demostracidn en campo, resultando capacitados 1,073 per-
sonas (técnicos asesores, productores), en las cadenas maiz

10

EVENTOS DE CAPACITACION Y
DEMOSTRACION EN CAMPO

1,073

TECNICOS { PRODUCTORES
ASESORES

y leche.

CADENAS
MAIZ Y LECHE

4‘._-

>

ﬂéﬂ
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DIRECCION REGIONAL
SUR

Se integra con las Residencias
del Estado de México, Hidalgo,
Guerrero, Morelos, Oaxaca,
Puebla, Tlaxcala y Veracruz.

AVANCE OPERATIVO

Al cierre del afio se obtuvo un saldo total de finan- Los créditos canalizados durante el afio contempla-
ciamiento de: ron un flujo total de financiamiento de:

$40,198 $56,258

MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS

CRECIMIENTO REAL
respecto al cierre de 2018

CRECIMIENTO REAL
con respecto a 2018

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA, 2019

(MILLONES DE PESOS)

RAMA 2019 PARTICIPACION

1+ Agricultura 17,685 44%

2+ Ganaderia 21%

3- Forestal 2%

4+ Pesca 1%

5+ Financiamiento rural 32%

Total 100%

INFORME ANUAL - 2019 « FIRA
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Las principales cadenas financiadas fueron cafa de azucar, carne, leche café, maiz, servicios

de construccidn y algoddn, entre otras; la participacion en saldos por cadena se muestra en
la tabla.

CARTERA
TOTAL

Cafia de
azucar

Carne

Leche

Café

Maiz

Servicios de
construccion

Algoddn

Fertilizantes

Construccion
comerdcial

Azlcar

Agave

Naranjo

Jitomate

Transporte
productos
agricolas
Resto de
cadenas

Total

ESTADO DE
MEXICO

GUERRERO

HIDALGO

MORELOS

OAXACA

PUEBLA

TLAXCALA

VERACRUZ

4,117

13,606

TOTAL

ACCIONES DE FOMENTO

En 2019 la Direccién Regional Sur, mediante la
metodologia de Mapeo de Redes de Valor impul-
s6 fundamentalmente esquemas de Desarrollo de
Proveedores en las redes prioritarias: cafia, bovi-
nos, aves, café, maiz, pifia, cebada, hortalizas, entre
los mas relevantes. Ello permitié integrar a la red
de valor a pequenos productores que fortalecieron
la proveeduria de diversas Empresas Tractoras, a la
vez que se logré que esos productores accedieran
a fuentes de financiamiento; para incrementar su
productividad y mejorar su rentabilidad.

Lo anterior permitié también dar continuidad a los
modelos de negocios desarrollados con Empresas
comercializadoras de café, como: Agroindustrias
Unidas de México, Exportadora de Café Californiay
La Laja; en Cebada con Grupo Modelo y Heineken;
en Aves y Porcinos con esquema de aparceria con
Pilgrim’s de Meéxico, Avigrupo, Grupo Pecuario
San Antonio, Productores Agropecuarios Neria y
Granjas Carrolls; en Bovinos con la Unién Regional
del Sur de Veracruz; en Pifia con Organizacion
Pifera de Alta Calidad; en Hortalizas con AGRILEG,
Agroparque Yecapixtla; en cafia con grupos azu-
careros, y en menor escala con proveedores de le-
che, limén, mango, entre otros.

Para impulsar el financiamiento a productores con
proyectos viables con acceso insuficiente al cré-
dito, se ha logrado ampliar la red de intermedia-
rios financieros tanto en operacion directa, como
a través de la red de intermediarios financieros
bancarios.

La Direccidn Regional del Sur a diciembre de 2019

contaba con saldos de cartera de:

$37,228

MILLONES DE PESOS

$28,123

MILLONES DE PESOS

CON

22

INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS
BANCARIOS

$9,105

MILLONES DE PESOS

CON

44

INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS NO
BANCARIOS
(IFNB)

OPERACION DIRECTA
CON FIRA

MAS QUE 2018

INFORME ANUAL
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Destaca la operacion con IFNB que atienden zonas
de dificil participacidn de Bancos, es el caso de cajas
como ACREIMEX, FINDECA, Red Eco de la montafia,
Caja de ahorro Zongolica y Unidos por el Progreso
de Sayula. Que atienden estados como Oaxaca,
Guerrero y zona sur de Veracruz principalmente. El
programa Q10 permitié incrementar lineas de cré-
dito a IFNB, para ampliar la cobertura de servicios
financieros principalmente a Poblacion Prioritaria,
incrementando la disponibilidad de recursos.

La operacién y fortalecimiento de Empresas Para-
financieras, ha permitido ampliar el espectro de
atencién a la poblacién prioritaria, desde activi-
dades agropecuarias, forestales y pesqueras, asi
como actividades rurales, dentro de las mas rele-
vantes estan:

Unién Ganadera Regional del Sur de Veracruz

La Gloria

Consejo Estatal Citricola

Entidades microfinancieras y esquemas de cré-

dito como el crédito a la palabra con garantia

del Gobierno del Estado.

En todo ello ha sido fundamental el complemento
de FONAGA y FEGA para la estructuracion de es-
guemas de garantia.

Mediante estas estrategias se logré habilitar con
financiamiento a:

mas de

463,000

PEQUENOS PRODUCTORES
DE POBLACION PRIORITARIA

Al cierre de 2019 se alcanzé

SALDO EN CARTERA DE

$11,378

MILLONES DE PESOS

para este sector

Bajo la estrategia de incrementar la operacion
en inversiones fijas, en 2019 se consolidaron es-
guemas de financiamiento en redes prioritarias
fomentando el incremento de la productividad,
destaca: el establecimiento de plantaciones para
renovar plantaciones de café con proveedores
de Exportadora de Café California; Esquemas de
aparceria para engorda de aves; renovacion de
plantaciones de cafa de azucar, incluyendo la
reconversion de superficie a riego. En citricos, la
renovacion de plantaciones con variedades re-
sistentes a Dragdon amarillo, ademas de las inver-
siones de ganado pie de cria para la produccién
de leche y carne, asi como maquinaria y equipo
para la produccién e industrializacién de granos.

En coordinacidn con SADER se impulsé el
Programa de Crédito a la Palabra Ganadero que
permitid apoyar en los estados de Veracruz,
Oaxaca y Guerrero a:

apoyo a

2,1 78 GANADEROS

PARA ADQUISICION DE BOVINOS:

2,748

VIENTRES

404

SEMENTALES

signific6 apoyos
crediticios por

$122.9

MILLONES DE PESOS

La DRS es una de las regiones en las que por
el peso del PIB del sector servicios se tiene
una vocacién amplia en para la operacién del
programa especial de Financiamiento Rural,
lo que permitié que el 27% de la cartera a di-
ciembre de 2019, fuese de este programa, lo
que sin duda impulso la economia rural de las
Residencias atendidas.

ACCIONES DE COBERTURA

Con el Programa de Volatilidad de Precios con
apoyo en costo financiero se tuvieron saldos de

" $4,339

MILLONES DE PESOS
Con ello se ha contribuido a la estabilizacién de
los precios de los productos agropecuarios sobre
todo en los que representan mayor volatilidad.

Las acciones que mayormente han contribuido
son el financiamiento de inversiones para fo-
mentar la produccién de carne de pollo a tra-
vés del esquema de aparceria de Pilgrims. Por

Durante 2019, los apoyos de Fomento Tecnoldgico
se enfocaron al desarrollo productivo, propiciando
la inversion fija en las principales redes de valor,
destacando proyectos de renovacion de cafetales,
repoblamiento del hato ganadero, infraestructura
agroindustrial, entre otros. El monto operado en
este rubro fue de 28.7 millones de pesos (Se anexa
cuadro resumen).

otro lado, se ha apoyado al sector social para in-
crementar su capacidad de produccion de carne y
leche (ganado bovino doble) a través de programa
de crédito ganadero a la palabra.

En estados como Morelos y Puebla, se esta forta-
leciendo la produccién de Aguacate y hortalizas,
mejorando sustancialmente la productividad, asi
como las mejoras en la sanidad y calidad de la
produccion, buscando mejores canales de comer-
cializacién y aprovechar también la cercania de
mercados de consumo en la Ciudad de México,
Puebla y zonas urbanas.

ACCIONES DE PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

El Apoyo a Proyectos Sostenibles generd un
saldo de cartera a diciembre de 2019 de:

$9,299

MILLONES DE PESOS
Los principales apoyos hay sido dirigidos al
Financiamiento de Invernaderos para la pro-
duccion principal de jitomate, tomates, pepi-
nos y otras hortalizas. En segunda instancia los

créditos se han concentrado en sistemas fotovoltai-
cos a empresas tanto de los sectores primario y se-
cundario, asi como para empresas de servicios.

Adicionalmente, las inversiones en sistemas de rie-
go para eficiente el uso del agua y el financiamien-
to a proyectos de produccion organica en café;
Promocion de financiamiento a empresas en con-
ceptos elegibles del programa Pro sostenible
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DIRECCION REGIONAL
SURESTE

Se integra con las
Residencias Estatales
de Yucatdn, Chiapas,
Tabasco, Quintana Roo
y Campeche.

AVANCE OPERATIVO

ciamiento de: ron un flujo total de financiamiento de:

$17,112 $19,471

MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS

CRECIMIENTO REAL
respecto al cierre de 2018

Al cierre del afio se obtuvo un saldo total de finan- Los créditos canalizados durante el afio contempla-

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA, 2019

(MILLONES DE PESOS)

RAMA 2019 PARTICIPACION

1+ Agricultura 7,523 449

2+ Ganaderia 3,953 23%

3+ Forestal 1,352 8%

4+ Pesca 740 4%

3,544

5+ Financiamiento rural 21%

Total 44,333 100%
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Las principales cadenas financiadas fueron carne, cafia de azucar, palma, café, teca y maiz,

FIRA

entre otras; la participacion en saldos por cadena se muestra en la tabla.

CARTERA TOTAL

Carne

Cafia de azUcar

Palma aceitera

Café

Teca

Maiz

Servicios de

alimentacion y

hospedaje
Carne-Leche
(doble-P)

Platano

Servicios financieros

Soya

Cacao

Pulpo

Servicios de
construccion

Resto de cadenas

Total

CAMPECHE

CHIAPAS

QUINTANA
1{0]0)

TABASCO

YUCATAN

TOTAL

ACCIONES DE FOMENTO

La diversificacion de actividades productivas ha
sido una estrategia permanente para la generacion
de crédito en el area de influencia de la Direccidon
Regional del Sureste, particularmente en el crédito
de largo plazo, el saldo de este indicador al cierre
de 2019 fue de:

Crédito a largo plazo:

$9,578.4

MILLONES DE PESOS

REPRESENTA EL

dela 3
PARTICIPACION
del saldo total de la cartera

ratificdndose con ello, la confianza y la oportunidad
de negocios que presenta en las diferentes redes
de valor, principalmente en carne, doble propési-
to, palma de aceite, especies forestales, cafia de
azucar, maiz, café, banano, transporte pecuario y
negocios rurales, que incluyen las atendidas en el
Sector turistico y servicios.

Al cierre del 2019, los saldos de cartera para el sec-
tor forestal se ubicaron en:

$1,350

MILLONES DE PESOS

de este monto, 903.5 MDP fueron para proyectos
sostenibles dirigidos a la capitalizacién del sector
mediante créditos refaccionarios dirigido para la
adquisicién de terrenos, infraestructura, maquina-
ria y equipo y establecimiento y/o mantenimiento
Teca, Hule, Melina, Caoba y otras especies, en los
estados de Campeche, Tabasco y Chiapas.

En 2019, se mantuvo con mucho dinamismo el
Programa de Establecimiento y Mantenimiento de
Palma de Aceite, donde al cierre de ese ejercicio se
logré un saldo de cartera por:

$1,676.25

MILLONES DE PESOS

$631.58

MILLONES DE PESOS
a laindustria de la
extraccion de aceite

$777.69

MILLONES DE PESOS
para establecimiento
en campo de palma

en los estados de Tabasco, Campeche y Chiapas.

Durante el 2019, los apoyos de Fomento Tecnoldgico
en la adopcién y transferencia de tecnologias,

se ejercieron

$23.90

MILLONES DE PESOS

coadyuvando en el fortalecimiento de las compe-
tencias técnicas tanto de los productores de la po-
blacién prioritaria de FIRA, como de los asesores y
consultores, asi como de otros actores que partici-
pan activamente en las principales redes de valor
mencionadas; asi mismo mediante la capacitacion,
demostracién, reembolso de costos de asesorias y
consultorias, se formaron y actualizaron permanen-
temente a sujetos de crédito, mejorando los para-
metros productivos de sus unidades productivas y
logrando una mayor eficiencia con disminucion de
costos. De dichos recursos, 13.96 MDP, se canali-
zaron al impulso de 9 Programas de Desarrollo de
Proveedores donde participaron 5,849 productores
de Café, Palma de Aceite, Ganaderia y Cacao.

INFORME ANUAL - 2019
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ACCIONES DE COBERTURA

En 2019, las acciones que se implementaron en el
Sureste para mitigar la volatilidad de precios se en-
focaron en las redes y acciones siguientes:

e Impulsar y consolidar productividad de la red
de carne de cerdo, donde el crédito canaliza-
do en 2019 fue de 433.9 mdp y se destacé el
financiamiento a zahurdas, equipos amigables
con el medio ambiente, biodigestores e ins-
talaciones, entre los mas importantes, con lo
que el saldo al cierre de dicho ejercicio, se ubi-
co en 1,204.5 mdp.

e Enlared de carne de res el crédito operado en
2019 fue de 274.7 mdp y se destaco el finan-
ciamiento a novillos para engorda, vientres y
gastos de engorda, entre los mas importantes,
con lo que al cierre de ejercicio el saldo para
impulsar la productividad de esta red, se ubicé
en 696.1 mdp.

e Enlo que se refiere al azlcar, el crédito cana-
lizado en 2019 fue de 96.8 mdp y se destacd
el financiamiento de maquinaria y equipo de
proceso y sistemas de riego, para mejorar pro-
ductividad y modernizar procesos, entre otros,
con lo que al cierre del ejercicio el saldo de car-
tera se ubicé en 312.0 mdp.

e En la red maiz, el saldo de cartera con el que
se contribuye a mejorar la productividad y el
almacenamiento fue de 185.5 mdp y se des-
taco el financiamiento al campo con sistemas
y equipos de riego, asi como, silos, bodegas y
almacenes, entre los mas importantes.

e También se participd en acciones para fomen-
tar la diversificaciéon geogréfica, productividad
y almacenamiento de platano, leche y huevo,
gue en conjunto sumaron un saldo de cartera
en 2019 de 48.8 mdp.

RED CARNE DE CERDO

crédito canalizado
$433.9

MILLONES DE PESOS

RED CARNE DE RES
crédito operado

$274.7

MILLONES DE PESOS

RED CANA DE AZUCAR
crédito canalizado

i s96.8

MILLONES DE PESOS

RED MAIiz
saldo de cartera

$185.5

MILLONES DE PESOS

PLATANO ¢ LECHE « HUEVO INNNN
saldo de cartera e w - s

) @ $48.8
@D MILLONES DE PESOS

ACCIONES DE PRESERVACION

Para contribuir a reducir el impacto de las acti-
vidades productivas en el medio ambiente, la
participacion de FIRA ha sido mediante créditos re-
faccionarios para el establecimiento y/o manteni-
miento de plantaciones forestales de maderas con
alto valor comercial, ya mencionadas y ademas, se
complementan con otras acciones encaminadas a
mitigar los efectos al medio ambiente en la produc-
cion de maiz, carne, palma de aceite, cafia de azu-
car, hule, entre otras, que en conjunto el saldo de
cartera en proyectos sostenibles al cierre del 2019
sumaron 1,495.8 MDP.

DEL MEDIO AMBIENTE

PROYECTOS SOSTENIBLES
saldo en cartera

$1,495.8

MILLONES DE PESOS

INFORME ANUAL
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Durante 2019 FIRA continud implementando la estrate- FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO
gia de financiamiento para contribuir a mitigar, a media- $ 1 o 543

no plazo, la volatilidad de los precios agropecuarios. Asi, ¥ e 5
en 2019 la estrategia presenté un flujo total de finan- MILLONES DE PESOS

ciamiento de $10,543.5 millones, distribuidos en 3,051 3 O
créditos, entre las tres estrategias implementadas: 7 5 1 CREDITOS

DESEMPENO DE LA ESTRATEGIA
PARA MITIGAR LA VOLATILIDAD DE PRECIOS

FLUJO DE FINANCIAMIENTO 2 2
ESTRATEGIA NUMERO DE CREDITOS
TOTAL (MDP)

Productividad 8,213.7
Almacenamiento 1,345.3
Diversificacion Geografica 984.5

Total 10,543.5

En este afio, las cadenas en que se operaron mayores montos fueron:

CARNE DE RES LECHE AZUCAR CARNE DE CERDO CARNE DE POLLO

ESTRATEGIA PARA MITIGAR LA VOLATILIDAD é J @G ‘ﬂﬁ, m <C'§
DE LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS $5,614.4 $1,347.4 $935.6 $722.5 $618.9

MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS

De esta manera, en los ultimos afios se puede observar, en términos generales, una dis-
minucion en la volatilidad de los precios agropecuarios al consumidor, impulsada primor-
dialmente por los precios de productos pecuarios.

INFORME ANUAL - 2019 « FIRA
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EVOLUCION DE LA VOLATILIDAD EN PRODUCTOS SELECCIONADOS
2013-2019

Fuente: FIRA con datos de INEGI

MEDIDA DE VOLATILIDAD MISMA MEDIDA, iNDICE 2013=100 CAMBIO

PRODUCTO

2018 2019

Agropecuarios .05 .03 .02 .01 .05 .03 02 100, 654| 531 284 998 684 435 -56.5
Frutasy

Verduras .09 .06 04 .06 A1 .07 06 100 619 438 622 119 726| 639 -36.1
Pecuarios .05 04 .05 .02 01 .02 02 100 795 1131 419 231 367 485 -51.5
Maiz .02 0 0 01 01 01 0 100 92| 293 547 358 382 23 -80
Trigo .02 .06 .04 .02 01 01 0 100 315| 329 469 | 723 428 8.4 -91.6
Carne deres .02 .06 .04 .02 01 01 0 100 206.1 206.1 101.8 67| 393 196 -80.4
Leche .01 0 0 .01 01 .01 0/ 100 202| 403 6622|1032 93| 235 -76.5
Tomate verde .56 47 27 24 23 37 0. 100 844 475 437| 406 66| 536 -46.4

* La volatilidad se mide por medio de una férmula utilizada por la FAO de la siguiente manera:
desviacion estandar de la diferencia de los logaritmos en ty t-12.

Asimismo, algunos productos cuyos precios exhiben mayor volatilidad, muestran indicios de

diversificacion geografica.

iNDICE HH' DE CONCENTRACION GEOGRAFICA DE SIEMBRAS
Y PRODUCCION PECUARIA 2013-2019

Fuente: FIRA con datos de SIAP-SADER

PRODUCTO 2014
Aguacate* 5,385 5337 5315 5379 5363 5333 5,229
Huevo 3,166 3,216 3,270 3,459 3,436 3,292 3,333
Jitomate™* 1,644 1,101 1,863 806 775 785 797

*Avance de siembras correspondientes al ciclo Perenne y primavera-verano, cifras a diciembre de cada afio.
Este indicador mide la concentracién de la siembra por estado. Es la suma de la participacion de cada estado
en la siembra nacional, elevada al cuadrado. Asi, un valor de 10,000 significa que un estado concentra el 100%
de la produccién nacional. Un valor cercano a cero, habla de diversificacién en la produccién nacional.

De igual manera, se observan avances en el tema de productividad, particularmente a lo que se refiere a la
produccion de hortalizas bajo riego.

PRODUCCION BAJO RIEGO, 2013-2019

PORCENTAJE DE LA PRODUCCION TOTAL

Fuente: FIRA con datos de SIAP-SADER

PRODUCTO
Jitomate 94.3 939 94.6 96.2 96.1 96.5 96.7
Tomate verde 77.8 82.2 85.2 86.3 84.9 84.9 85.2
Limén 62.3 62.3 62.6 61.3 64.5 65.5 65.9

*Corresponde al volumen de produccién de cada afio agricola a diciembre de cada afio.

INFORME ANUAL - 2019 « FIRA
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H m«%zoyuca

Centro de Desarrollo Tecnoldgico de FIRA

&/
F

El CDT “Tezoyuca” tiene como estrategia:

Durante el ano 2019, se
logro dar atencion a 2,473

La transferencia de tecnologia, a través de

sTe’rvmlos de capa(.:lltauon, consult'orla, valida- part‘icipantes de nuestra
cion y demostracion de tecnologias y estruc-

poblacion objetivo, asistiendo

turacidn de modelos de negocio, canalizados
a comuneros, ejidatarios, pequefios propie-

a cursos, dias demostrativos,

tarios rurales en pequefias y medianas em-

presas, prestadores de servicios técnicos entrenamiento empresaria[

especializados (PSE), intermediarios finan-

dentro de las unidades de

cieros (IF) y personal de la propia institucion.

produccion y visitas guiadas.

IMPULSAR EL PROGRAMA DE
DESARROLLO DE PROVEEDORES

FORTALECER LA RED DE IFB,
IFNB Y EP DE INTERES FIRA.

Se colaboré en cuatro programas de Desarrollo
de Proveedores y Transferencia de Tecnologia
con acompafiamiento Técnico en los modelos
de produccion, en la red de Aguacate (More-
los), Jitomate (Puebla), Café (Veracruz) y Aga-
ve (Sinaloa), en los cuales colaboraron siete
técnicos y 125 productores de las actividades
primarias antes citadas.

ESQUEMAS DE INNOVACION Y
TRANSFERENCIA TECNOLGOGICA

Con talleres y cursos de capacitacion se aten-
dieron areas de oportunidad sefialadas por las
oficinas FIRA en herramientas u metodologias
para ampliar sus servicios a nuestra poblacion
objetivo al finalizar el afio 2019 se acumularon
un total de 149 técnicos capacitados en temas
mutuamente acordados con las areas de pro-
mocién y crédito en FIRA.

ACCIONES DE MEJORA
INSTITUCIONAL EN EL CDT

Los modelos de negocio desarrollados en el
2019 se enfocaron a tecnologias en micro pro-
pagacion de especies comerciales de uso prio-
ritario entre las empresas tractoras atendidas
por FIRA: Red Agave, Red ornamental, Red
Berris, Red Café entre las principales.

El Laboratorio de micropropagacién otorga
valor agregado a los niveles de competitividad
en los procesos de produccién primaria de
insumos para las industrias involucradas. Se
atendieron a 8 empresas del sector primario
involucradas en las redes antes sefialadas, con
cursos, talleres o desarrollando produccion de
plantulas certificadas por SENASICA para la
siembra de cultivos con altos indices de sani-
dad vegetal.

Con las actividades antes sefaladas se incide
en las curvas de rentabilidad en todos los ca-
sos, incrementa los estandares de calidad de
las cosechas, bajan la curva acumulada de
costos y hace un uso eficiente de los inventa-
rios de insumos manejados para las empresas
involucradas.

En el Portal —Internet— se inicié con la oferta
de cursos en plataformas virtuales, con lo cual,
los productores y productoras puedan bajar
costos en la formacidn de sus cuadros técnicos
- administrativos.

Se mantiene identificando por medio de en-
cuestas dirigidas y haciendo uso de los canales
virtuales que la institucion tiene activas, las
necesidades de formacién de los grupos de in-
terés institucional.

INFORME ANUAL
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eraMOria

Centro de Desarrollo Tecnolodgico de FIRA

‘_

En la imparticidn de eventos se contd con la

El CDT La Noria tuvo
una afluencia total de

participacién de técnicos del programa de
desarrollo de proveedores en temas como
Simulador de Agronegocios, Fortalecimiento .
Organizativo, Legal y Fiscal para el Financia- 757 asistentes a eventos
miento, y Alternativas de Forraje y Dietas de Capacitacién, dias
para Caprinos. Logrando ingresos del orden . . .
de los $281 miles alcanzando una rentabili- demostratwos y visitas
dad de 1.26. Se impartieron dias demostra- guiadas, en 27 eventos
tivos para dar a conocer técnicas del manejo .
de ganado bovino doble propdsito, sistemas realizados.
silvopastoril y elaboracién de dietas, insemi-
nacion artificial, buenas practicas en sanidad
e higiene, la elaboracién de silos de pastel
para la conservacion del forraje, demostra-
cién de pastos hibridos del Grupo Papalotla
siembra de pastos cubanos CT115 y OM22,

asi como el manejo del cerco eléctrico.

Adicionalmente, eventos relacionados directa-
mente a los esquemas de Desarrollo de Pro-
veedores como carne y leche a bajo costo para
Grupo GUSI en la Huasteca, produccion de car-
ne para Praderas Huastecas e Implementacion
de tecnologia de CITROFRUT para el desarrollo
de sus proveedores.

En el drea de consultoria se continud con la
coordinacion con la empresa CITROFRUT para
el seguimiento de dos parcelas de citricos con
diferentes densidades: % hectarea de citricos
organicos y % hectarea de citricos convencio-
nales, ambas bajo riego por cintilla, con fer-
tilizacion, para su validacion y transferencia a
productores de la regidn. Igualmente se conti-
nuo con la promocién y operacion del progra-
ma de desarrollo de proveedores de citricos
para el sur de Tamaulipas, norte de Veracruz y
oriente de San Luis Potosi.

En coordinacion con el Grupo Santos se esta-
blecié una parcela de dos hectareas de cafia
de azucar en condiciones de riego con cintilla
y un paquete tecnoldgico sustentable. Por otra
parte, en coordinacidn con la empresa GUSI y
su parafinanciera, se promovio el esquema de
financiamiento para el desarrollo de provee-
dores y se capacitd a productores en mejores
tecnologias de produccion.

Actualmente la unidad de bovinos presenta un
total de 253 UAA, lo que significa que la unidad
cuenta con una carga de 1.81 UA/Ha, es decir,
se incrementd sustancialmente la carga animal
contra el afio 2018. Es importante mencionar
que se ha venido ajustando la carga animal, gra-
cias a la utilizacion de los sistemas de pastoreo
intensivo tecnificado y racional vousin. Se desa-
rrollé con éxito la crianza artificial de becerros,
la cual consiste en dar al becerro recién nacido
el calostro, retirarlo de su madre y criarlo con
leche y sustituto de leche, asi como alimento

especial para becerros en pellets, para de alli
llevarlos hasta los 300 kg de peso en 11 meses,
con el beneficio adicional de que la madre pue-
de prenarse a los 2 a 3 meses después de haber
parido, reduciendo el intervalo entre partos.

También es importante resaltar, que se ha ve-
nido manejando la inseminacién artificial en
fechas programadas para lograr que el mayor
numero de becerros nazcan en la época del
afio donde se tiene buena pastura, con el obje-
tivo de mejora genética y lograr el incremento
de porcentaje de destetes. La tecnologia in-
cluye la sincronizacién, inseminacién, verificar
prefiez y dar una segunda inseminacion, para
después dar un repaso a las vacas no prefadas
con el toro semental. Se manejo el calendario
de manejo sanitario, reduciendo en forma im-
portante las muertes por enfermedades como
la rinotraqueitis y diarreas. Se aplicd la vacuna
contra la garrapata boophilus al ganado, con-
tribuyendo a la reduccidon de mortalidad por
anaplasmosis y piroplasmosis.

Las compras de alimento de buena calidad a la
empresa MNA destinado para las primeras eta-
pas del desarrollo del ganado y la elaboracidon
de alimento para ganado de pastoreo y vacas
de ordefia, ha permitido mantener en mejores
condiciones el ganado, a pesar de haber pasado
la sequia mas fuerte de los ultimos 40 afios.

En el ganado de doble propésito se mantuvie-
ron los niveles de produccion de leche, llegan-
do a 65,454 litros producidos en 2019, lo que
significa un ingreso de $448 mil, que represen-
ta el 26% del total de los ingresos de las unida-
des productivas.

Los ingresos totales de las unidades producti-
vas del CDT incrementaron un 55% respecto
del afio anterior, siendo estos del orden de
$1.75 millones.
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Se realizaron 33 eventos de formacion téc-
nica, financiera y empresarial, otorgados a
productores, técnicos y otros participantes
que integran las redes de valor agropecua-
rias que atiende la institucién. En capaci-
tacion virtual se realizaron 18 eventos para
la formacion y actualizacién, entre otros, de
empleados y funcionarios de diversos inter-
mediarios financieros Bancarios y No ban-
carios con los que opera FIRA, atendiendo
438 mujeres y 511 hombres, sumando 949
participantes en total. En eventos de capa-
citacion presencial, se realizaron 15 cursos
siendo 7 financieros y 8 técnicos, atendien-
do 89 mujeres y 138 hombres, sumando
227 asistentes en total.

dor LiraLopez Bl Roass

Centro de Desarrollo Tecnologico de FIRA

El CDT “Salvador Lira Lopez”,
localizado en Morelia,

Michoacan, tiene como estrategia
impulsar la adopcion de paquetes
tecnoldgicos que ahorren costos

e incrementen la productividad,

apoyando el objetivo Institucional

de “Fomentar el crédito a
largo plazo para impulsar la

productividad de los productores

rurales”.

En los eventos de Consultoria y Eventos demos-
trativos, se realizaron 18 eventos con temas
técnicos, en los cultivos de Fresa, Arandano,
Higo, Jitomate, Pimiento, Zarzamora y Lechu-
ga, con una participacion de 201 mujeres 'y 329
hombres, sumando 530 asistentes en total.

El esquema de transferencia de tecnolo-
gia utilizado por el CDT Salvador Lira Lépez,
se enfocd a validar y promover tecnologias
como: uso eficiente del agua y fertilizantes,

recirculacion de solucidn nutritiva el cual ge-
nera ahorros hasta del 40 % en agua, manejo
sustentable de plagas y enfermedades, ferti-
lizacion biolégica del suelo, uso de insectos
benéficos (abejorros) para polinizacidn, asi
como insectos depredadores de arafia roja
en fresa. Estas tecnologias estan relacionadas
con las curvas de rentabilidad, incremento en
calidad de cosechas, disminucion en costos
de produccion y uso eficiente de los recursos
naturales (agua, energia y suelo).
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Se atendio la visita de 6 universidades y se con-
tribuyo en la formacion de 11 estudiantes en su
estadia profesional de la Universidad Tecnolégi-
ca del Suroeste de Guanajuato, Universidad de
Guanajuato e IPN.

Con la Secretaria de Desarrollo Agroalimentario
y Rural del Estado de Guanajuato se llevd a cabo
el “Taller de Uso Eficiente del Agua” como parte
de su Programa de Mejores Usos del Agua en el
Campo y Cultura del Agua, con la asistencia de
150 personas.

Se colabord con la realizacion del Agrocostos en
maiz y se realizaron tres talleres con el simulador
de agronegocios conjuntamente con Fundacion
Alemana, brindando la atencién a 71 personas.

Villadiego

Centro de Desarrollo Tecnologico de FIRA

En 2019, el CDT Villadiego realizo
29 eventos de capacitacion y 38
demostraciones-visitas guiadas,

atendiendo a 2361 personas,

colaborando en el fortalecimiento

de la red de intermediarios
financieros y empresas
parafinancieras mediante la
capacitacion de 124 ejecutivos
integrantes de 31 instituciones
financieras.

EN COLABORACION CON
INIFAP, CIMMYT Y BIMBO

EN LA UNIDAD DE
AGRICULTURA EXTENSIVA

Se continud con la validacidn de variedades de
trigo panificable resistentes a roya lineal amari-
lla, disminuyendo la densidad de siembra y lo-
grando rendimientos superiores a 6.5 tons/ha,
reduccion del 14% en inversion, incremento del
8% en el rendimiento y 31% de disminucidn en
consumo de agua; con respecto al manejo con-
vencional. Y en un primer afio de experiencia
en el manejo de trigo bajo riego por goteo, éste
alcanzé un 14% de mayor rendimiento con res-
pecto a riego rodado, junto con la disminucidn
del 47% en consumo de agua.

EN CEBADA

La implementacion de la técnica de labranza
de conservacion y practicas sostenibles de ma-
nejo, reportd 23% de menor inversion por hec-
tarea y 56% de ahorro en agua; junto con una
relacidn beneficio costo de 1.69 (29% superior
que el sistema convencional). Se validaron va-
riedades de dos hileras de interés para Grupo
Modelo.

EN MAiz

Se logré obtener el reconocimiento por par-
te de SENASICA en Buen Uso y Manejo de
Agroquimicos.

EN HORTALIZAS

Se validé el manejo de pepino persa enfoca-
do a mejorar el rendimiento del cultivo y la
calidad de sus frutos para la empresa tracto-
ra Integradora del Bajio. Con la empresa El
Talayote se validé un pimiento coreano en el
que la empresa estd interesada en conocer el
alcance de su productividad.

FORTALECIENDO LAS FUNCIONES
DE VALIDACION DE TECNOLOGIA

Se recibid a 11 estudiantes para la realizacidn
de su estadia profesional.

EN LOS RESULTADOS DE
EVALUACION DEL IMPACTO

Se logré disminuir el costo por tonelada en
32%, rendimiento superior del 20%, incre-
mentar la rentabilidad en 47% y ahorrar agua
en 43%. Se tuvo la primera experiencia en la
produccion de maiz amarillo, promediando
un rendimiento de 10.1 tons/ha. Se realizé la
prueba tomando en consideracién necesida-
des de Kellogg’s.

El 90% de productores reportaron haber adop-
tado de 2 a 3 componentes tecnoldgicos del
modelo de agricultura sostenible, y el 93% de
los consultores encuestados manifestaron ha-
ber mejorado sus procesos de gestion finan-
cieray la calidad de sus servicios.

INFORME ANUAL
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1 DOTsantakin

Centro de Desarrollo Tecnoldgico de FIRA

Durante el 2019 se realizaron 35 servicios
a través de cursos, talleres, eventos de de-
mostracidn y visitas guiadas, teniendo una
afluencia de 871 participantes, de los cuales
el 36% fueron técnicos, el 44% productores,
17% estudiantes y 3% personal FIRA. Los ser-
vicios otorgados por el CDT Tantakin durante
el 2019, se enfocaron a fortalecer la inte-
gracion de las redes de valor: bovino carne,
agricultura organica, limén persa y apicultu-
ra, dirigidos a la formacién y fortalecimien-
to de las competencias de prestadores de
servicio para la estructuracion de proyectos
de inversion como: formulacion y evaluacidn
de proyectos, desarrollo de proveedores y
analisis e interpretacion de estados financie-
ros; asi mismo, cursos técnicos enfocados al

El CDT Tantakin es un actor
estratégico en la capacitacion y
transferencia de tecnologia en

las redes de valor bovinos carne,
apicultura y limon persa al participar
en el fortalecimiento técnico de
pequeios y medianos productores,
asesores técnicos y otros actores de
la region sureste del pais mediante
cursos de capacitacion, eventos de
demostracion y consultoria.

manejo integral del limén persa, apicultura, y
chile habanero que contribuyen a mejorar las
capacidades técnicas de los involucrados en el
proceso de crédito con recursos FIRA.

Con el objetivo de impulsar la trasferencia de
tecnologia, se realizaron 14 eventos demos-
trativos, en temas sobre: nutricidon del ganado
bovino, limoén persa, control de malezas, pro-
duccién de forrajes, inseminaciéon artificial,
entre otros, en los cuales participaron 497 pro-
ductores de los estados de Yucatan, Campeche
y Quintana Roo.

Debido al cambio en las condiciones climati-
cas y al aumento en el precio de los insumos,
el sector primario se enfrenta a nuevos retos,
por lo cual el CDT Tantakin mediante la va-
lidacion de tecnologias tiene como objetivo
mejorar la eficiencia productiva de la gana-
deria bovina y la produccién de limén persa,
durante 2019 se realizaron 4 proyectos de va-
lidacidn tecnolégica:

Produccién de Limdn Persa con induccion
floral y riego por goteo.

2. Determinacion del costo de produccion,
rendimiento y calidad nutricional del
sorgo como alternativa para la época de
sequia.

3. Andlisis técnico-financiero de la engorda
de bovinos en condiciones de pastoreo
con suplementacion.

4. Protocolo de sincronizacién para insemi-

nacién con PGF2a en ganado bovino.

Las validaciones tecnoldgicas nos permiten

realizar adecuaciones técnicas en las unida-
des de produccion que aumentan la produc-
tividad y reducen el costo de produccidn,
para posteriormente realizar la transferencia
de tecnologia con productores y técnicos. En
colaboracién con Heifer International se logré
que 189 ganaderos de los estados de Yucatany

Quintana Roo establecieran bancos forrajeros
del pasto ct-169, para garantizar la alimenta-
cion del ganado bovino en los meses de esca-
sez de forraje en las praderas.

Con respecto a la vinculacion interinstitucional,

se trabajd en forma coordinada tanto cursos de

capacitacion, eventos demostrativos y pasantias

estudiantiles con instituciones como el Instituto

Tecnoldgico de Ching, Instituto Tecnoldgico Su-

perior de la Region Sierra (ITSS), Universidad
Auténoma de México (UNAM), Universidad Au-
ténoma Chapingo (UACH), Universidad Auténo-

ma de Yucatan (UADY), el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP) y Heifer International.

[
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PROGRAMAS REALIZADOS
EN COORDINACION CON
OTRAS DEPENDENCIAS

El Plan de Desarrollo Nacional 2019-2024 busca al-
canzar el desarrollo integral, equitativo, incluyen-
te, sustentable y sostenible del pais. El Plan tiene
como objetivo superior “El Bienestar general de la
poblacién” y esta conformado por 12 Principios
Rectores y 3 Ejes Generales.

FIRA contribuye principalmente con el eje 3
“Economia” del PND, el cual contempla impul-
sar la “Autosuficiencia Alimentaria y Rescate del
Campo”, la “Reactivacion Econdmica, el Mercado
Interno y el Empleo” y “Facilitar el acceso al crédi-
to a las pequefias y medianas empresas”, asi como
con el eje 2 “Politica Social” al impulsar el desarro-
llo sostenible.*

Al respecto, FIRA ha implementado y continuado
programas que ayuden a generar importantes be-
neficios al sector agroalimentario, en entre ellos,
en 2019 se concertd un convenio de colaboracién
con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER) para apoyos en especie con entrega de
ganado. Asimismo, la continuidad de programas
de financiamiento con la Secretaria de Economia
y el impulso a proyectos sostenibles a través del
desarrollo de proveedores con recursos FIRA.

4Programa Institucional 2020-2024 de FIRA.

CREDITO GANADERO
A LA PALABRA 2019

En 2019 FIRA suscribid un convenio de colaboracion con la
SADER por

s 4 5 6 MILLONES DE PESOS

para la operacién del programa de
crédito ganadero a la palabra,

s 4 o 6 MILLONES DE PESOS

en los componentes de
repoblamiento de hato pecuario y

I
s 5 o MILLONES DE PESOS

g por complementos alimenticios.

El objetivo del programa fue incrementar la productividad del
pequeiio productor pecuario, mediante la entrega de apoyos
en especie y acciones de capitalizacién productiva integral
sustentable.

Al cierre del programa, se ejercieron

$397.07 MDP

en el componente repoblamiento de hato
con la entrega de

24,916 vientresy
9 4 2 sementales bovinos

2,040 vientresy
115 sementales ovinos

95 vientresy
4 sementales caprinos

en beneficio de @ ’ 955

pequefios productores.

En el componente de complementos alimenticios

se ejercieron

$ 33.65 MDP

con la entrega de 2, 9 4 4 toneladas de
semilla para la produccién de forrajes para la
alimentacion de ganado para el beneficio de
7,4 6 8 pequefios ganaderos.

INFORME ANUAL
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FONDO NACIONAL DE GARANTIAS DE LOS SECTORES
AGROPECUARIO, FORESTAL, PESQUERO Y RURAL

(FONAGA)

En 2019, mediante el FONAGA se dio continuidad al servicio de garantia a productores con nece-
sidades de crédito que no cuentan con garantias suficientes, lo anterior con la finalidad de ampliar
la cobertura de servicios financieros, reducir el riesgo de los intermediarios, propiciar modelos

paramétricos para facilitar el andlisis y otorgar crédito oportuno y competitivo. Al amparo de este - ' AN
E -
servicio se apoyaron créditos por un total de $39,007.8 mdp en las diferentes modalidades. : NN : " 3 V‘@

Con el propésito de contribuir a la comercializacion de frijol, coadyuvando al ordenamiento y
desarrollo de los mercados, en 2019 se otorgaron garantias liquidas que permitieron apoyar
el otorgamiento de créditos por $262.2 mdp, en beneficio de 27,205 toneladas de frijol.

FONDO DE GARANTIAS PARA EL USO EFICIENTE DEL AGUA

(FONAGUA)

94
95

En el afio 2019, se lograron garantizar

15 PROYECTOS

detonando créditos por:

$79.1

MILLONES DE PESOS

En el afio 2019, se continud con la coordinacion con la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA)
paraimpulsar el financiamiento con apoyo del FONAGUA, el cual es una herramienta para laadmi-
nistracion de riesgos en los proyectos para la modernizacion de las areas de riego, que preten-

*

den generar inversiones en obras de uso comun e infraestructura parcelaria.
en las entidades de:

Se participd en los cursos de actualizacién que otorga la Asociacién Nacional de Usuarios de Riego, SINALOA, CHIHUAHUA,
GUANAJUATO Y SAN LUIS POTOSI,

entre otros estados.

A.C. (ANUR, A.C.) a sus agremiados para promocionar el FONAGUA, esto se llevé acabo en 10
sedes, asi también se logro la participacion de FIRA en la Asamblea Anual 2019 de la ANUR, con la
exposicion del programa.

Desde su creacion al cierre de diciembre 2019, mediante el FONAGUA se ha logrado impulsar

159 proyectos, los cuales han detonado un monto de crédito de $522.4 mdp; con la participa- Las cifras del FONAGUA en saldo de cartera

al cierre de diciembre de 2019, es de:

$134

MILLONES DE PESOS

cién de 5 Intermediarios Financieros y generado reservas de garantias del fondo por $105 mdp;
asimismo, el FONAGUA también permite la bonificacion para reduccién de costos financieros,
de tal forma que se incentive la participacion de los Intermediarios Financieros en proyectos
de larga maduracion, acumulando un monto otorgado por bonificacién en tasa $5.6 mdp, en
beneficio de los usuarios de riego del pais.

CRECIMIENTO
respecto al afio anterior
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ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO
Y GARANTIAS PARA PROYECTOS
PRODUCTIVOS DEL SECTOR FORESTAL
CON RECURSOS DEL FONDO
NACIONAL FORESTAL

(FONAFOR)

En el programa de Fondo Nacional Forestal (FONAFOR)
con apoyo de recursos de la Comisién Nacional Forestal
(CONAFOR), se realizaron las siguientes acciones:

El 17 de mayo de 2019, CONAFOR y FIRA celebraron el segun-
do convenio modificatorio al convenio especifico ratificando
el tercer convenio general de colaboracién institucional, a fin

de continuar con el programa y modificar los lineamientos
vigentes, haciendo mas accesibles los apoyos. El programa
quedo disponible para los Intermediarios Financieros en los

sistemas de FIRA en septiembre del 2019. Los créditos vigentes

El FONAFOR al 31 de diciembre de 2019 representd el 34% son principalmente
del saldo total de la cartera forest'al' de FIRA que ascendié zla de Iargo plazo para
4,065 mdp. Con este esquema, a diciembre de 2019 se apoyd
una cartera de 1,395 mdp, de los cuales 32 mdp se operaron el establecimiento de
de septiembre a diciembre de 2019 en proyectos de cadenas

productivas. Los créditos vigentes son principalmente de lar- plantac:ones forestales

go plazo para el establecimiento de plantaciones forestales de eucalipto, teca, pino,
de eucalipto, teca, pino, melina y hule, operados en los esta- .
dos de Tabasco, Veracruz, Campeche y Chiapas. melina y hule

Con el fin de fortalecer el programa, se esta trabajando de
manera coordinada con la CONAFOR, a fin de realizar la
contratacion de técnicos que impulsen nuevos proyectos fo-
restales, asi mismo, se estd trabajando en la realizacion de
eventos demostrativos y de capacitacion en el area forestal.

INFORME ANUAL - 2019°FIRA
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RECURSOS
CONVENIDOS CON AGROALIMENTARIA Y RURAL
LA SECRETARIA DE (PROEWD

ECONOMIA

a
3

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO
A LA MEDIANA EMPRESA

Durante 2019 se continud la operaciéon del con-
venio de colaboracién FEGA y Banjercito, en su
caracter de Fiduciario del Fideicomiso México
Emprende, firmado en 2015, para la operacion
del Programa de Financiamiento a la Mediana
Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM).

El objetivo del programa es ampliar el crédito a
la mediana empresa con mecanismos de admi-
nistracion de riesgos que permitan incentivar la
participacién de los intermediarios financieros
a través de atencidn directa, con productos y
servicios de FIRA. El programa inicio con:

$50

MILLONES DE PESOS
ampliandose en 2018 con

$200

MILLONES DE PESOS
adicionales

4 Con este programa se han apoyado a
F L 597 EVMPRESAS atravésde 1,968
OPERACIONES DE CREDITO

Total operado en el programa al cierre del 2019

$5,870

MILLONES DE PESOS

g

K

saldo al 31 de diciembre

$704.4

MILLONES DE PESOS

‘

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA
MEDIANA EMPRESA FRONTERIZA DEL
SECTOR AGROALIMENTARIA Y RURAL

(PROEM FRONTERA)

En 2019 se continud la operacién del convenio de cola-
boracién FEGA y Banjercito, en su caracter de Fiduciario
del Fideicomiso México Emprende, firmado en 2017,
para la operacién del Programa de Financiamiento a la
Mediana Empresa Fronteriza del Sector Agroalimentaria
y Rural (PROEM Frontera).

El objetivo es fomentar el crédito a la agroindustria y
mediana empresa en las fronteras el pais, brindando a
los intermediarios financieros herramientas que dismi-
nuyen sus riesgos crediticios. Tiene cobertura en los 82
municipios incluidos en los “Lineamientos de Operacion
del Fondo para Fronteras”, ubicados en los estados de
Baja California, Baja California Sur, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Campeche, Chiapas,
Tabasco y Quintana Roo. El programa inicié con:

$31

MILLONES DE PESOS
para su operacion

Con este programa se han apoyado a

59 EMPRESAS através de 197
OPERACIONES DE CREDITO

Crédito otorgado en 2019

$543.9

MILLONES DE PESOS

saldo al 31 de diciembre

$65.3

MILLONES DE PESOS

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO
A LA MODERNIZACION DE

EMPRESAS DEL SECTOR
AGROALIMENTARIO Y RURAL

Durante 2019 se continud la operaciéon del con-
venio de colaboracidon FEGA y Banco Nacional del
Ejército, Fuerza Aéreay Armada, S.N.C., Institucion
de Banca de Desarrollo, Direccién Fiduciaria, en

su caracter de Fiduciario del Fideicomiso México
Emprende, firmado el 15 de diciembre de 2016,
para la operacion del Programa de Financiamiento
a la Modernizacion de Empresas del Sector
Agroalimentario y Rural, (Programa de Garantia).

El objetivo del programa es impulsar la innova-
cién y modernizacidon de empresas de los sectores
agroalimentario y rural mediante el financiamien-
to y el otorgamiento de apoyos para la realizacion

99

de inversiones en soluciones tecnoldgicas y de
manufactura avanzada. El programa inicié con

$196.2

MILLONES DE PESOS
para su operacion

Con este programa se han apoyado a

134 EMPRESAS atravésde 191
OPERACIONES DE CREDITO

Crédito otorgado en 2019

$1,343.8

MILLONES DE PESOS

saldo al 31 de diciembre

$161.3

MILLONES DE PESOS
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APOYOS DE FOMENTO A LOS
SECTORES AGROPECUARIO,
FORESTAL, PESQUERO Y RURAL

Estos apoyos tienen como propdsito fortalecer la organizacion de los productores para facilitar
el acceso al financiamiento y su integracion a las redes de valor; asi como desarrollar la pro-
ductividad, rentabilidad e integracidn de sus empresas, asi como propiciar la sostenibilidad de
los recursos naturales y facilitar su acceso y participacion en el mercado en forma competitiva.
Durante 2019, se otorgaron $332.3 mdp distribuidos en dos vertientes:

1. Para ampliar la demanda de crédito, por medio de apoyos para la organizacion de produc-
tores y estructuracién de proyectos para el financiamiento, asi como para el fortalecimiento
empresarial y articulacion empresarial y de redes de valor, donde se destinaron apoyos por
$73.4 mdp de acuerdo a lo siguiente:

Con los anteriores se apoyo la realizacion de 1,235 eventos dirigidos a productores y prestadores de
servicios, de los cuales 962 eventos fueron cursos de capacitacion, 242 servicios de asesoria, 23 de
consultoria y 8 apoyos para formulacidn, gestion y seguimiento de proyectos y expansion de estruc-
turas de intermediarios financieros, para brindar acompafiamiento técnico a los productores en el
desarrollo de sus proyectos productivos.

2. En el apoyo para Ampliar la Cobertura de Servicios Financieros, se ejercieron $258.9 mdp, apo-
yando cerca de 14 mil beneficiarios para eventos de capacitacion, servicios de consultoria, apo-
yos para expansion de estructuras de intermediarios financieros; con el propdsito de facilitar el
acceso al financiamiento formal de la poblacién objetivo y fortalecer a los intermediarios finan-
cieros que operan directa o indirectamente productos y servicios de FIRA e impulsar el uso de

Productores y Estructuracion de Proyectos
para el Financiamiento, se llevaron a cabo
acciones orientadas a incrementar la base
de sujetos de crédito para su insercion al
financiamiento y dotar a la poblacién ob-
jetivo de conocimientos necesarios para la
estructuracion de proyectos y formacion
de sujetos de crédito. En 2019 se canaliza-
ron $47.6 mdp en beneficio de mas de 30
mil productores, asesores y despachos para
eventos de capacitacion, asesoria y consul-
toria, a través de los cuales se impulsé la
organizaciéon formal de los productores, la
estructuraciéon de sus proyectos producti-
vos y la planeacién productiva con visién
empresarial, asi como la formulacion, eje-
cucion y seguimiento de proyectos y el de-
sarrollo del mercado de consultoria para la
atencién de la poblacion objetivo.

a. A través del Apoyo para Organizacidon de b. En el Apoyo de Fortalecimiento y Arti-

culacién Empresarial y Redes de Valor,
se ejercieron $25.8 mdp, con los cuales
se apoyaron cerca de 8 mil beneficia-
rios a través de cursos de capacitacion,
misiones comerciales y tecnoldgicas
y servicios de asesoria y consultoria,
orientados inducir a que los producto-
res acreditados realicen la adopcién in-
novaciones tecnolégicas, implementen
acciones que permitan el desarrollo
empresarial de sus proyectos, consoli-
den esquemas de integracioén en las re-
des de valor e implementen proyectos
con beneficios al medio ambiente, la
produccion sostenible y la generacidon
de energias alternativas.

esquemas de administracién de riesgos.

APOYOS DE FOMENTO

(MONTO EN MILES DE PESOS)

APOYOS EJERCIDO" NO. BENEFICIARIOS#
Para Organizacion de Productores y Estructuracion de
. I 47,631 30,502

Proyectos para el Financiamiento
De Fortalecimiento Empresarial, y Articulacion

. 25,800 7,825
Empresarial y Redes de Valor
Para Ampliar la Cobertura de Servicios Financieros 258,890 13,854
Total 332,321 52,181

'Corresponde a apoyos pagados en 2019. En los apoyos para ampliar la cobertura de servicios financieros se pagaron compromisos de
ejercicios anteriores; adicionalmente incluye $132.29 millones provisionados pendientes de pago.

2Incluye personas fisicas y morales beneficiarias de apoyos pagados en 2019.
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INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANCARIOS

IFNB

ACCIONES DE FORTALECIMIENTO CON NORMATIVA,
PROGRAMAS DE GARANTIA, FOMENTO TECNOLOGICO,

ETCETERA.

Se efectuaron acciones de fortalecimiento con
los IFNB, mediante eventos de capacitacion en
linea en temas como: Reforma Fiscal orientada a
IFNB, proceso de crédito, riesgos, planeacion es-
tratégica, control interno, entre otros; asi mismo
se incluyeron médulos de actualizaciéon normati-
va de fondeo, garantia, apoyos tecnoldgicos, en
los cursos de promocion de negocios, analisis de
crédito y control de operaciones.

Se otorgd acompaiiamiento técnico a los IFNB
a través de la participacion de especialistas
de la Subdireccién de Atencién Corporativa a
Intermediarios Financieros No Bancarios, que
orientan el fortalecimiento en aspectos norma-
tivos que regulan la operacion y atencidén de

areas de oportunidad derivadas de las revisiones
integrales, para realizar acciones preventivas y
correctivas, asi como presentar a las instancias
correspondientes las revisiones y/o ampliaciones
de techos operativos y diversos tramites que per-
miten mantener la operacidn directa.

Durante 2019 se integrd, en coordinacion con el
area de crédito, una adecuacion normativa del li-
mite de riesgo maximo que FIRA para orientar la
participacion de los IFNB a los sectores prioritarios.

Se actualizé el procedimiento para el Seguimiento
y Fortalecimiento de IF en operacién directa para
simplificar los proceso y herramientas de segui-
miento con la finalidad de ser mas eficientes.

RESULTADOS EN SALDO DE FINANCIAMIENTO TOTAL

SALDO DE DESCUENTO, GARANTIA SIN FONDEO Y GARANTIAS PAGADA

FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

DESCUENTOS Y GARANTIAS SIN FONDEO

Se impulso el otorgamiento de financiamiento en
el Sector Agropecuario y Rural a través de la par-
ticipacion de 77 IFNB, con los cuales al cierre del
2019 se generaron saldos de cartera por $35,784
millones que representa un 7.7% mas que en 2018.
De esta cartera $31,823 millones corresponden a

recursos de fondeo, $3,190 millones a garantia sin
fondeo vy los restantes $770 millones al saldo de
garantias pagadas. Dichos montos se otorgaron en
beneficio de 259,195 acreditados, de los que un
58% se otorgaron a los segmentos de microem-
presa, empresa familiar y pequefia empresa.

(MILLONES DE PESOS)
Fuente: Datos obtenidos del EBIS

SALDOS DE CARTERA DE IFNB A DICIEMBRE DE 2019

31 DE DICIEMBRE 2019

FONDEO

GSF GARANTIAS TOTAL

951 CARGILL 5362.2

226.7 238.6

5,827.5

938 Financiera Bajio 1,933.7

3224 9.2 2,265.3

996 AF BANORTE 21104

0 2,110.4

946 UCACSA 1,894.2

0 0 1,894.2

970 SOFAGRO 1,644.8

34 39.7 1,687.9

984 FINOX 1,509.1

1,509.1

872 SFA 1,251.9

107

0 19.9 1,271.8

992 Start Banregio 1,122.2

134.4 0 1,256.6

Otros 14,994.9

2,503.3 17,961.0

31,8234

La operacién se impulsd con los incrementos en los techos
operativos de UCACSA, CARGILL, ATLAS, AGROCAPITAL, USA-
CREDIT, SIDEGAN, SOFAGRO Y ALMACENADORA AFIRME
por $3,405 millones, asi como el inicio de operaciones de la
Unidn de Crédito Ganadero de Tabasco, S.A. de C.V. y 4 Cajas
de Ahorro en el PROAF (Caja Popular Las Huastecas, Unidos
por el Progreso de Sayula, Caja Popular Agustin de Iturbide
y Caja Popular Tamazula), no obstante la disminucién de
saldos de IFNB que por incumplimiento en las Condiciones

3,190.2 35,783.8

Generales de Operacion tuvieron restricciones
para realizar nuevas operaciones: DE LAGE LAN-
DEN, MEGA, SOFICAM, MERCADER, LOGRA, UC
ALPURA, AGROFIN y GLOBO RURAL.

Durante 2019 se concreto el registro de la Unién
de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de
C.V. y de Te Creemos SA de CV SFP para la ope-
racion directa.
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RESULTADOS DE EVENTOS DE CAPACITACION,
CONSULTORIA, ENTRE OTROS.

MONTO EJERCIDO Y NUMERO DE EVENTOS REALIZADOS DURANTE 2019

PARA EL FORTALECIMIENTO DE IFNB.

Durante el 2019 se apoyé la participacion de LO ANTERIOR DE
841 ASISTENTES 222 225 AR s ucion T NTE
H ﬁ

en operacion directa a 16 eventos de capacitacion
virtual por un importe de

EE
$2.6MILLONES DE PESOS i

y 5 eventos presenciales por un importe de

so.GMILLONES DE PESOS 61% [ Capacitacion

39% M Consultoria
Se apoyaron 17 consultorias por un importe de

I [ Y
$2.1 MILLONES DE PESOS 2 G

UL
Capacitacién 117 841 3,159.33
Consultoria 17 n.a. 2,057.08
TOTAL 134 841 5,216.41

De los eventos de capacitacion, cabe resaltar la realizacién del Simposio Nacional de Nuevas
Tecnologias e Inclusion Financiera: Oportunidades y Desafios para el sector Cooperativo.

En la capacitacion virtual, los temas relevantes fueron: reforma fiscal, PLD, analisis financiero para
empresas, promocion de negocios modulos | y Il, gobierno corporativo, supervision, planeacion
estratégica, recuperacion, control de operaciones médulos | y 1, control interno, criterios conta-
bles y calificacién de cartera, administracion de riesgos, analisis de crédito médulos | y Il, arrenda-
miento y factoraje, actualizacion normativa de FIRA, productos y servicios de FIRA.

INFORME ANUAL -

2019 FIRA

109



Garantia pago en firme 0 0

Programa de volatilidad de precios 3,049 3,009 -1%
Garantia grandes empresas 622 824 32%
Transferencia de cartera 407 581 43%
Programa proyectos sostenibles 1,668 1,745 5%
Arrendamiento 4,696 5316 13%
Lineas de crédito en cuenta corriente 0 0
Empresa familiar 1,452 1,734 19%
Garantfa profértil 229 213 -7%
Mediana empresa fonaga (actividad primaria) 81 543 572%
Programa de financiamiento para el turismo rural 400 558 39%
Mediana empresa agroalimentaria y rural (proem) 89 98 11%
Financiamiento a la modernizacién de empresas 60 131 119%
Garantia al ifb en el financiamiento a IFNB 0 0
. ., (Garantia FEGA 90%)
Derivado de la promocidn de programasy pro-
T . Garantia para la ampliacién de servicios financieros a través

ductos con los Intermediarios Financieros No . 0 0

Bancarios se logré operar $16 mdp de saldos del IFNB (FEGA 80%)

de cartera, en los que destacan los progra- Fondo nacional forestal fonafor 83 76 -8%

mas de Empres Familiar y FONAGA Mediana

Empresa. Las cifras obtenidas en la operacién Cultivos perennes y proyectos de larga maduracién 156 359 130%

de nuevos productos se listan a continuacién.
Factoraje financiero 997 1,060 6%
Garantia pago oportuno bursatilizacién 0 0
Fondo de garantias para el uso eficiente del agua (FONAGUA) 0 49
TOTAL 13,989 16,298 16.50%

Fuente: EBIS, cifras en millones de pesos. Saldo de Cartera
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INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS

IFB

SALDO DE CARTERA TOTAL Durante el 2019, FIRA realizé operaciones de cré-
AL CIERRE DE 2019 dito con 23 de los 51 Bancos que conforman el sis-
Con la participacién de tema financiero mexicano.

Intermediarios Financieros Bancarios

$166,388

MILLONES DE PESOS

PRINCIPALES BANCOS
del sistema bancario mexicano

CONTRIBUYERON CON

DE LA CARTERA
TOTAL DE FIRA

Con respecto al afio anterior, la cartera total ope- del saldo de la cartera total de FIRA con Inter-
rada a través de Intermediarios Financieros Ban- mediarios Financieros Bancarios.
carios registrd un crecimiento real de 3.3%.

Los
2 3 Asi mismo, los Intermediarios Financieros Ban-

carios tuvieron una importante participacion en

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS segmentos estratégicos para FIRA: créditos refac-

participaron en las 32

ENTIDADES FEDERATIVAS

en
2,130 .ucr0:

apoyaron a @
1,259,375 %27

PRODUCTORES

cionarios, sectores prioritarios y actividades pri-
marias; en todos ellos contribuyeron con mas de
62% de la operacidn total de FIRA.

SALDOS DE CARTERA POR SEGMENTOS ESTRATEGICOS
DE FIRA CON LA PARTICIPACION DE INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS BANCARIOS

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Fuente: FIRA

Refaccionarios $68,187 Estados Prioritarios $43,539 Actividad Primaria $67,073

77% M IFB 62% M IFB 73% M IFB

23% [l Otros 38% [l Otros 27% [l Otros

En lo que respecta a Financiamiento Rural, FIRA registrd un saldo de cartera al cierre del afio de $31,311
millones, con un incremento del 17% con respecto al afio anterior; de los cuales, 75.9% correspondie-
ron a Intermediarios Financieros Bancarios.

Durante el 2019 y con la finalidad de fortalecer la red de Intermediarios Financieros Bancarios que

operan con FIRA mediante esquemas de financiamiento, asesoria y capacitacion, se realizaron las

acciones siguientes:

Para ampliar la red de Intermediarios Finan-
cieros Bancarios en operacion directa con
FIRA se inicio la promocion para el registro de
Banco Azteca, S.A. Institucién de Banca Mul-
tiple y se continud con el proceso de Bank
of China México, S.A., Institucién de Banca
Multiple. Ademas, se integré el expedien-
te de ABC Capital, S.A. Institucion de Banca
Mudiltiple y Bankaool, S.A. Institucién de Banca
Multiple mismos que se enviaron a Crédito.

Como resultado de la promocion de pro-
gramas y productos especiales se lograron
operar $107,525 millones, distribuidos
en 20 programas y con un incremento del
21.53% con respecto al afio anterior, de
acuerdo a la tabla siguiente:

INFORME ANUAL -

2019 FIRA



114

INFORME ANUAL « 2019°FIRA

LISTADO DE PROGRAMAS Y PRODUCTOS OPERADOS POR FIRA
A TRAVES DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Garantia pago en firme 33,977
Garantia grandes empresas 17,048
Programa de volatilidad de precios 16,278
Transferencia de cartera 12,623
Programa proyectos sostenibles 6,932
Lineas de crédito en cuenta corriente 5121
Garantfa profértil 2,721
Empresa familiar 2,389
Garantia a IFB en el financiamiento a IFNB (FEGA 90%) 1,778
Programa de financiamiento para el turismo rural 1,577
Mediana empresa fonaga (actividad primaria) 1,555
Mediana empresa agroalimentaria y rural (proem) 1,383
Garantia ampliacién de servicios financieros a través de IFNB 1137
(FEGA 80%)

Fondo nacional forestal (FONAFOR) 1,120
Financiamiento a la modernizacién de empresas 885
Cultivos perennes y proyectos de larga maduracion 507
Garantia pago oportuno bursatilizacién 230
Arrendamiento 112
Fondo de garantias para el uso eficiente del agua (FONAGUA) 86
Factoraje financiero 67
TOTAL 107,525

Fuente: FIRA, el monto operado incluye la participacién de la FND.

EN 2019, DEL TOTAL DE
PROGRAMAS Y PRODUCTOS

Destacd la operacion de Garantia para la amplia-
cidn de servicios financieros a través de IFNB (FEGA
80%) con un crecimiento del $2 a $1,137 millones
y Mediana Empresa FONAGA (Actividad Primaria)
con un crecimiento del 386%, con respecto afio an-
terior, respectivamente.

DENTRO DEL PLAN DE CAPACITACION
INSTITUCIONAL DE FIRA

Con la finalidad de fortalecer las capacidades de
operacién, se llevaron a cabo 50 eventos de capa-
citacién a Intermediarios Financieros Bancarios en
coordinacion con las oficinas foraneas.

COMO RESULTADO DE LOS EVENTOS

Se logro capacitar a 1,316 participantes; los temas de
los cursos fueron los siguientes: beneficios en el uso
de FEGA y FONAGA, actualizacién de normativa y eva-
luacion y gestién de proyectos agropecuarios, entre
los mas importantes.
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CONVENIOS CON ORGANISMOS

FINANCIEROS INTERNACIONALES

(OFI)

FIRA ha venido impulsando

desde 2013 acciones para
mitigar y adaptarse al

cambio climatico.

FIRA ha venido impulsando desde 2013 acciones
para mitigar y adaptarse al cambio climatico, las
cuales a través de los afios se han ido adecuan-
do y transformando para generar la estrategia de
financiamiento sostenible de FIRA, y que considera
actualmente el disefio de programas de financia-
miento de proyectos sostenibles con organismos
financieros internacionales (OFI).

En este sentido, durante 2019 se implementaron
diversas acciones con el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), se inicié un estudio sobre co-
mercializacion de productos agroalimentarios y
red de frio; asi como una consultoria para el for-
talecimiento de la metodologia del Programa de
Desarrollo de Proveedores de FIRA.

Al cierre de 2019, FIRA tiene suscritos 8 convenios autorizados por los Comités, de los cuales 4

son de financiamiento y 4 de cooperacion técnica no reembolsable (Banco Mundial en proceso)

conforme al cuadro siguiente:

AFD

BID

Kfw

CAF

BM
(en proceso)

NOMBRE PROGRAMA

Programa para el financiamiento de proyec-
tos sostenibles en el Sector Rural

Subvencién LAIF Grant

Segundo Programa para el Financiamiento
de Proyectos de Inversion y Reconversion
Productiva del Sector Rural

Apoyo para el disefio e implementacion
de una estrategia de financiamiento de
Eficiencia Energética (CTF)

Programa de Inversion Forestal (PROINFOR)

Aporte financiero no reembolsable para
medidas de acompafiamiento incluyendo la
asistencia técnica

Convenio de Linea de Crédito

Territorios Productivos Sostenibles

TIPO DE
CONVENIO

Préstamo

Cooperacién
Técnica
no reembolsable

Préstamo

Cooperacion
Técnica
no reembolsable

Préstamo

Cooperacion
Técnica
no reembolsable

Préstamo

Cooperacién
Técnica
no reembolsable

A diciembre de 2019, el saldo de los préstamos con OFI fue el siguiente:

SALDO FINANCIAMIENTO CON OFI

(MILLONES DE PESOS)

OFlI

AFDY

BID¥

Kfw

TOTAL

MONTO

437.6

850.1

1,287.7

Corresponde al préstamo por 36.1 millones de euros.

2 Corresponde al segundo préstamo BID por US$ 45 millones de délares.

MONTO

€ 36.1 millones

€ 1 millén
(asistencia técnica)
€ 4 millones
(apoyos financieros)

US$ 45 millones

US$ 2 millones

€ 34.02 millones

€6 millones

US$ 100 millones

US$ 6 millones

% PARTICIPACION

34%

66%

0%

100%
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SITUACION CON CADA OFI

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

(BID)

Ae

PRIMER PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION

Y RECONVERSION PRODUCTIVA DEL SECTOR RURAL

En diciembre 2019, se liquidd la primera linea de
crédito dispuesta con el BID por $719 millones
de pesos (equivalente a $ 50 millones de déla-
res) la cual contemplaba los componentes de 1)
uso eficiente agua (530 millones de délares) y 2)
eficiencia energética ($ 20 millones de ddlares).

En materia de Eficiencia Energética y con el
apoyo del BID, mediante la Cooperacidon Téc-
nica no reembolsable para inversion del Fondo
para una Tecnologia Limpia (CTF), se operd en
su totalidad el Fondo de Garantia de Eficiencia

Energética (FGEE), el cual garantiza la obtencion
de los ahorros de energia de los proyectos ele-
gibles, promoviendo asi el mejor uso de la ener-
gia en los sectores de atencién de FIRA.

En diciembre de 2019 se comprobé ante el BID®
el uso de los recursos del FGEE mediante una
cartera de 12 proyectos solares fotovoltaicos
por un importe equivalente al total de los fon-
dos disponibles para garantizar proyectos por
$18.7 millones de pesos.

SEGUNDO PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION

Y RECONVERSION PRODUCTIVA DEL SECTOR RURAL.

En junio de 2019, el despacho Gossler S.C.° rea-
lizé la auditoria del Segundo programa finan-
ciado con recursos del BID por $ 45 millones de
ddlares por el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018. En opinion
del auditor, los estados financieros y sus notas
presentaron razonablemente los flujos de efec-
tivo, inversiones acumuladas y solicitudes de

desembolso en cumplimiento con lo estableci-
do en el Contrato de Crédito.

Adicionalmente, durante el 2019 se trabajo con
el consultor designado por el BID para la elabo-
racién del reporte final del programa, denomi-
nado Project Completion Report (PCR).

La comprobacién fue registrada en los sistemas del BID con fecha del 14 de febrero de 2020

®Designado por la Secretaria de la Funcién Publica.

AGENCIA FRANCESA DE DESARROLLO
(AFD)

Con el apoyo de la AFD vy recursos del Latin
American Investment Facility (LAIF) de la
Unién Europea (UE), se hicieron mejoras al
Programa de Apoyo a Proyectos Sostenibles
(ProSostenible). El objetivo del programa es
facilitar el acceso al crédito a proyectos de in-
version en los sectores agropecuario, forestal,
pesquero, que se desarrollen en el medio rural
y que generen beneficios al medio ambiente;
y/o que mejoren la capacidad de mitigacion y/o
adaptacién al cambio climatico, esto mediante
apoyos para reduccion de la tasa de interés.

Adicionalmente, parte de la cooperacidn técnica
se esta destinando para la consultoria especia-
lizada del consorcio formado por Carbon Trust,
CIRAD y El Buen Socio, quienes propusieron las
mejoras al Programa basado en el desarrollo
de una metodologia para definir los criterios
de elegibilidad de los proyectos sostenibles en
FIRA; las mejoras se autorizaron en abril de 2019
por el Comité de Crédito y Programas Especiales
de FIRA reactivando el programa el cual incluye,
a sugerencia de la Unién Europea (UE), apoyos
en tasa por 100 pb vy, para proyectos de alto im-
pacto socio ambiental, el apoyo se puede ele-
var a 250 pb y 400 pb; ademas, se diseiié una
plataforma en internet para poder evaluar los
proyectos solicitantes y en septiembre de 2019
se puso en marcha el Programa.

BANCO DE DESARROLLO ALEMAN

(KFW)

La cooperacion técnica con el Banco de
Desarrollo Aleman KfW que incluye un prés-
tamo y acompafiamiento técnico a la imple-
mentacion del Programa de Inversidn Forestal
(PROINFORY)’, se concreté la firma de los diver-
sos instrumentos legales en octubre de 2019.
El préstamo asciende a $30 millones de euros
0 su equivalente en dodlares (US34.02 millo-
nes) para el financiamiento de inversiones que
realicen las Empresas Forestales Comunitarias
(EFC) que cuenten con la certificacidn forestal
internacional del Forest Stewardship Council
(FSC) y un Aporte Financiero por $6 millones
de euros para la contratacion de la Consultoria
de Acompafiamiento a la Implementacion
(CAl)® para medidas de acompafiamiento
técnico, que incluye asistencia técnica, for-
talecimiento de capacidades, identificacion
de proyectos, preparacion de expedientes de
crédito, asesoria para la obtencion de certi-
ficacion FSC del manejo forestal y cadena de
custodia, entre otras. Se espera que la puesta
en marcha inicie en el segundo trimestre de
2020. Los recursos destinados del aporte para
el pago de esta consultoria son administrados
directamente por KfW.

’Los Comités Técnicos de FIRA autorizaron la cooperacién técnica y la contratacién de deuda con el KfW,
en las sesiones 09/2018 de septiembre de 2018 y 12/2018 de diciembre de 2018, respectivamente.

8GFA-Euro Funding de Alemania.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

(CAF)

Con la CAF, se ejerci6 un préstamo de $50 millo-
nes de dodlares en octubre de 2018 y se pago en
su totalidad en octubre de 2019, el objetivo fue
fomentar inversiones de largo plazo en el sec-
tor agroalimentario; dentro de las inversiones
se comprobd que el 20% del crédito se desti-
nara a proyectos verdes (99 proyectos por $10
millones de ddlares) que cumplen con las sal-
vaguardas ambientales y sociales de la CAF en
categorias como: café (44%), macrotinel (19%),
mejoradores de suelos (16%), biodigestores
(10%), apiarios (3%), y fuentes biorenovables
de energia (1%), entre otros.

Adicionalmente, en diciembre de 2019, se firmé
con la CAF un contrato de linea de crédito revolven-
te no comprometida por $ 100 millones de ddlares.

BANCO MUNDIAL

Por ultimo, en trabajo conjunto con el Banco
Mundial, SEMARNAT, FIRA y otras Secretarias y
dependencias del gobierno, se trabajo en la pre-
paracion para la implementacion del Proyecto
Territorios Productivos Sostenibles (TPS), cuyo
propdsito es promover la conservacion de
la biodiversidad en regiones especificas que
cuentan con recursos bioldgicos prioritarios, y
también mitigar los impactos adversos de las

actividades productivas en el medio ambiente
de determinadas regiones. El TPS sera financia-
do con una donacién de $21.9 millones de déla-
res del GEF via el Banco Mundial, de los cuales
$6.0 millones de ddlares estardn destinados
para la operacién de un fondo de garantia para
la mitigacién de los riesgos asociados con los
créditos que se otorguen a proyectos producti-
vos sostenibles. FIRA participara en el Proyecto
como administrador de dicho fondo, denomi-
nado Fondo de Garantia de Crédito Parcial para
Territorios Productivos Sostenibles (FGCP-TPS).

Actualmente, SEMARNAT como lider del proyecto
esta trabajando en la estructuracion de las diver-
sas licitaciones para la contratacidn del personal
de la Unidad Coordinadora del Proyecto, con el
primer $1 millén de ddlares transferidos al pro-
yecto; asi como concretar un Acuerdo Marco de
Colaboracién Interinstitucional entre todos los
participantes. Se estima que la puesta en marcha
del FGCP-TPS sea para el ultimo trimestre de 2020

Los programas y cooperaciones técnicas impul-
sadas con varios OFI permiten implementar ac-
ciones para la generacién de nueva cartera de
proyectos sostenibles y por lo tanto contribuir
al desarrollo de un sector agropecuario, forestal
y pesquero responsable y sostenible.
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BONOS VERDES

Se obtuvo la certificacion

del Climate Bonds Iniative

Climate

(CBI) al haber cumplido con
INITIATIVE

Bon

los criterios especificos de
Infraestructura de Agua y el

de Agricultura Protegida i R T u %
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PRIMER BONO VERDE

(FEFA18V)

Respecto al primer bono verde emitido por FEFA
en 2018, en abril de 2019, se obtuvo la certificacidon
del Climate Bonds Iniative (CBI) al haber cumplido
con los criterios especificos de Infraestructura de
Aguay el de Agricultura Protegida — México® , mis-
mo que fue impulsado por el trabajo conjunto del
BID y FIRA.

Adicionalmente, en octubre de 2019, se elabord
el primer reporte anual del bono verde, asi como
el post-issuance verification report requerido por
el CBI para confirmar y validar la certificacion
otorgada por el resto del plazo del bono (3 afios).
Ambos reportes'® cuentan con la opinién inde-
pendiente favorable de Sustainalytics U.S., Inc.
(reconocido proveedor de calificaciones, andlisis e
investigacion contratado por el BID), respecto del
cumplimiento de los criterios establecidos en el
marco de referencia de dicho bono, asi como de
los estandares post emision del CBI.

Shttps://www.climatebonds.net/standard/protected-agriculture

SEGUNDO BONO VERDE
(FEFA19V)

Dando continuidad a la alianza estratégica con el
BID, FIRA emitié su segundo bono verde (FEFA19V)
en noviembre 2019 por $2,500 millones de pesos
por medio de una oferta publica, primaria y na-
cional con vencimiento al 10 de febrero de 2023,
en el que se incluyen proyectos de agricultura sos-
tenible (Agricultura protegida), y de uso eficiente
del agua (riego tecnificado), asi como proyectos
del sector forestal y de energia renovable (solares
fotovoltaicos). El bono verde de FIRA es innovador
al ser el primero a nivel internacional que utiliza el
criterio forestal del CBI.

La emisidn contard también con la certificacion
de CBI para lo cual el BID, en apoyo a la estrategia
de implementacién de proyectos verdes de FIRA,
contratd a Sustainalytics para llevar a cabo la fase
de pre-issuance verication.

°Toda la documentacion relativa a los bonos verdes, incluyendo el informe anual, asi como el “annual review" y la
“post-issuance verification letter" emitidos por Sustainalytics se encuentran disponibles en la pagina web de la institucién
www.fira.gob.mx en la seccién “Relacién con inversionistas” > “Bonos verdes, sociales y/o sostenibles”.
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MEJORAS IMPLEMENTADAS EN LA NORMATIVA

PARA AGILIZAR LA OPERATIVA DE LOS IF CON FIRA EN 2019

EN 2019 SE IMPLEMENTARON DIVERSAS MODIFICACIONES A LA NORMA:

Se incorpord el registro del historial crediticio La contratacion de seguro ya no es obligatoria Se modific el Esquema de Cobertura de Precios,
de acreditados finales y personas relaciona- en los créditos de avio para la produccion agrico- precisando que FIRA podra comprar por cuenta y
das, en las operaciones realizadas con Empresas la con tecnologia de invernaderos, facilitando el orden de terceros opciones (put y call) en merca-
Parafinancieras y Empresas Masificadoras de  financiamiento. dos listados, permitiendo realizar en un solo tra-
Crédito. El objetivo es complementar los antece- mite el crédito, la cobertura y el apoyo.

dentes crediticios de personas que no estan en los

Sistemas de Informacion Crediticia, para facilitar su

inclusion financiera.

En las reestructuras de crédito se integraroncon-  Se eliminé la obligacion de registrar el servi- Se realizaron precisiones para la operaciéon de
diciones con las cuales FIRA puede atender en cio de garantia de créditos no fondeados con recursos del Fondo Forestal Nacional Forestal
forma oportuna y suficiente a las empresas con recursos FIRA, por parte de los Intermediarios (FONAFOR), referentes a los componentes, facul-
problemas de capacidad de pago, a fin de mante-  Financieros No Bancarios, si al momento de tades, limites de crédito y apoyos en tasa, princi-
ner su viabilidad. Adicionalmente, las reestructu- otorgar el crédito el intermediario presenta insu- palmente, con la finalidad de ampliar el impacto
ras que incluyan financiamientos autorizados por  ficiencia en su techo operativo. del otorgamiento de financiamiento y garantias a
FIRA, ahora seran autorizadas considerando el im- los proyectos productivos del sector forestal.
porte de las mismas conforme al esquema general

de facultades, lo cual agiliza su atencion.

Se incluyd, como sana practica bancaria, la obli-
gacion de los Intermediarios Financieros pac-
tar con sus acreditados la autorizaciéon a FIRA
para consultar su historial crediticio ante alguna
Sociedad de Informacion Crediticia.

Adicionalmente, durante 2019 se incorporo a la
norma un nuevo programa:

Programa de financiamiento a mujeres, para
promover su acceso a los servicios financieros
formales.

INFORME ANUAL - 2019°FIRA
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PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES

FIRA implementé una estrategia denominada
“Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP)”
con la finalidad de coadyuvar en la integracién de
pequefios y medianos productores con empresas
tractoras que buscan abastecerse de materia pri-
ma adecuada, continua y suficiente, para atender
las necesidades del consumidor final; a través de
herramientas financieras, tecnolégicas, organi-
zativas, de gestion de calidad y administracién
de riesgo, se incentiva el fortalecimiento de las
competencias de los productores agropecuarios
para convertirse en proveedores de mercados de
mayor valor.

En 2019 se apoyaron 34 proyectos PDP para forta-
lecer 20 cadenas de valor; se vincularon a 21,860
productores con 32 Empresas Tractoras lideres
en los diferentes proyectos, entre las que desta-
can: Agroparque Yecapixtla, Algodonera Nueva
Holanda, Productores Ganaderos Gusi, Productora
Las Grullas, Exportadora de Café California, Olam
Agro Meéxico, Nestlé México, Agroindustrias
Unidas de México, Heineken México, Cebadas
y Maltas, Meridian Fruits, Agrileg de Tehuacan,
Liconsa, Danone de México, Productos Medellin,

Industria Mexicana de Sabores, Integradora

Arca, Asociacion de Engordadores de Ganado
Bovino del Noreste, SuKarne Agroindustrial,
Distribuidora de Insumos Agropecuarios Puga,
Mieles del Mayab, Citrofrut, Grupo Agronegocios
Sustentables del Trépico, Agrovizion Integradora,
Asociacion de Organismos de Agricultores del Sur
de Sonora, y Grupo empresarial Carnes Viba.

La participacion de las Direcciones Regionales en la
implementacion del programa ha sido fundamen-
tal, generando proyectos en funcion de la vocaciéon
productiva de cada estado y region.

se incentiva el
fortalecimiento de las
competencias de los
productores agropecuarios
para convertirse en
proveedores de mercados
de mayor valor

REGIONAL N° DE PROYECTOS CADENAS DE VALOR

Noroeste 3 Maiz y trigo.

Norte 9 Bovino carne, cebada, naranja, maiz blanco, maiz amari-
llo, sorgo, algoddn y bovino leche.

) Bovino leche, maiz amarillo, frambuesa, limén, carne y

Occidente 9
leche de cabra.

Sur 6 Jitomate, aguacate, café, cebaday pifia.

Sureste 7 Palma de aceite, cacao, café, bovino carne y miel

Fuente: Oficinas FIRA.
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Los productos y servicios de FIRA:

Fondeo, Fondeo mas Garantia, Garantia Sin
Fondeo y Apoyos para ampliar la cobertura
de servicios financieros.

Los componentes de los apoyos para am-
pliar la cobertura de servicios financieros:
Fortalecimiento de Intermediarios Finan-
cieros y Cobertura y disponibilidad de ser-
vicios financieros.

Los programas especiales de FIRA:

Garantia para la ampliacion de servicios
financieros a través de IFNB, Créditos en
Cuenta Corriente o Capital de Trabajo agru-
pados en paquete, Financiamiento a la
Modernizacion de Empresas, FONAGA me-
diante empresa para la actividad primaria.

DEL 10 DE ENERO AL 07 DE FEBRERO DE 2020, SE APLICO LA ENCUESTA PARA EVALUAR

EL NIVEL DE SATISFACCION DE LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS CON RESPECTO A:

Rescate de garantias FEGA:
Calidad de la informacién sobre los motivos
por el que le fue rescatada la garantia FEGA
al Intermediario Financiero.

Nivel de servicio del personal de FIRA:
Oficina de mayor contacto y calidad del
servicio recibido por parte del personal de
FIRA.

Nivel de satisfaccion de:

La calidad del servicio recibido por el Cen-
tro de Atencién FIRA (CAF), la funcionali-
dad del “Sistema Informatico Integral de las
Operaciones de FIRA” (SIIOF) y la informa-
cién proporcionada en el portal de internet
de FIRA.

El tamafio de la poblacién encuestada fue de 1,177 usuarios. Se obtuvo respuesta de 230 per-

sonas de las cuales, 228 indicaron representar a 63 Intermediarios Financieros (43 IFNB’s, 19

Bancos y la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero - FND)

y 2 respondieron de forma andnima.

PRODUCTOS Y SERVICIOS DE FIRA:

En 2019, los productos y servicios de FIRA recibieron mejor calificaciéon con respecto a los ul-

timos cuatro afos. La calificacion del “apoyo financiero”, se refiere Unicamente al “apoyo para

ampliar la cobertura de servicios financieros”.

GRAFICA 1.
CALIFICACION GENERAL DE LOS IF'S A LOS SERVICIOS DE FIRA

(ESCALA DE O A 10)

Fuente: FIRA
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GRAFICA 2.
CALIFICACION A LOS COMPONENTES DE LOS APOYOS FINANCIEROS

(ESCALA DE 0 A 10)

a) Componentes de los apoyos para ampliar la cobertura de servicios financieros:

Los componentes de los apoyos financieros para “Fortalecimiento de Intermediarios Financieros en operacién directa” y

“Cobertura y disponibilidad de servicios financieros”, fueron calificados de la siguiente manera:

8.8 85 8.7 85 8.8 8.4 8.8 8.9 8.8 85

2018 2019 2018 2019 2018 2019
Calificacion general IFNB Bancos

Fortalecimiento de Intermediarios Financieros en operacién directa.

[ Coberturay disponibilidad de Servicios Financieros.

Nota: FND no opera apoyos financieros.

GRAFICA 3.
CALIFICACIONES A LOS PROGRAMAS ESPECIALES 2019

(ESCALA DE 0 A 10)

b) Programas Especiales de FIRA:

En 2019 se obtuvieron calificaciones en promedio de 8.9.

8.8 9.0 8.7
1 2 3

1 Garantia para la ampliacion de servicios financieros a través de IFNB (Q10)

2 Créditos en Cuenta Corriente o Capital de Trabajo agrupados en paquete (VCC)
3 Programa de Financiamiento a la Modernizacion de Empresas de los Sectores Agroalimentario y Rural (Q05)

4 FONAGA Mediana Empresa para la Actividad Primaria (Q09)

Nota: En 2019 se consideraron programas especiales diferentes con respecto a afios anteriores, por lo que no hay tanto comparativo.
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GRAFICA 4. GRAFICA 6. i
NIVEL DE SERVICIO PROPORCIONADO POR EL PERSONAL DE FIRA NIVEL DE SATISFACCION SIIOF

(ESCALA DE 0 A 10) (ESCALA DE 0 A 10)

c) Nivel de servicio del personal de FIRA: El nivel de satisfaccion con el sistema SIIOF fue calificado con 8.4,
El 70% de los usuarios que fueron atendidos por Oficinas Foraneas calificaron su servicio con 9.3; disminuyendo ligeramente la calificaciéon con respecto a 2018.

el 30% restante que fue atendido por Oficinas Centrales calificé su servicio con 9.6.

89 9.1 9.0 85 88 8.6 83 89 89 88 82 86 86 86 9.2 9.0 9.0 85 8.7 8.8 88 9.0 9.0 89 82 86 86 84

Ingreso al sistema Captura de informacién Consulta de informacion y Nivel de satisfaccion
generacion de reportes general*

156 (70%) 67 (30%)

OFICINA FORANEA OFICINA CENTRAL 2016 2017 . 2018 . 2019
M Tipo de oficina Nivel de satisfaccion

Nota: De 2013 a 2015, el nivel de satisfaccién general se obtuvo por el promedio de los 3 componentes (ingreso, captura
y consulta). A partir de 2016, se agregé un reactivo para calificar el nivel de satisfaccion general del Sistema.

GRAFICA 5. GRAFICAS 7 VY 8. i
CALIFICACIONES OTORGADAS AL CAF NIVEL DE SATISFACCION CON EL PORTAL WEB DE FIRA

(ESCALA DE 0 A 10) WWW.FIRA.GOB.MX (ESCALA DE 0 A 10)

d) Nivel de satisfaccion con el CAF, el servicio de SIIOF y Portal de Web de FIRA: Finalmente, el 64% de los encuestados (144 de 225) visitaron el portal de FIRA y califican con 9.0 (promedio), los servicios

Respecto a la atencion recibida por el CAF, los usuarios contintdan otorgando calificaciones superiores a 9. e informacion que contiene, obteniéndose la misma calificacion del 2018.

9.6 95 9.5 94 94 94 93 9.4 93 93 9.1 93 93 93 9.4 9.1 92 89 9.2 9.1 9.2 9.4 9.1 92 89 9.2 9.1 9.1

b y Y d 8.9 9.4 9.3

Amabilidad del personal Atencion de incidentes Atencion de incidentes Atencion de incidentes
sobre acceso al SIIOF sobre operacion del SIIOF sobre consultas y 81 (36%) Consultoria 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
generacion de reportes

144 (64%) M Capacitacion
2014 2015 2016 2017 B 2018 B 2019
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RECONOCIMIENTOS
INSTITUCIONALES

Derivado de la innovacion y buenas practicas insti-
tucionales de administracién, el desempefio sobre-
saliente de los fideicomisos que integran FIRA fue
reconocido durante 2019 por diversas organizaciones
nacionales e internacionales:

PREMIO BONOS VERDES
SOCIALES Y SUSTENTABLES MX

En el marco de la 4° Cumbre “Finanzas Sus-
tentables MX 2019”, organizado por el Con-
sejo Consultivo de Finanzas Verdes (CCFV)
y la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), FIRA
fue galardonada con el Premio Bonos Ver-
des Sociales y Sustentables MX, al ser el
primer emisor en Méxicoy en el mundo que
financia proyectos de agricultura protegida,
invernaderos sustentables y proyectos de
uso eficiente del agua.

Esta primera emision es resultado del esfuer-
zo conjunto de instituciones como el Banco In-
teramericano de Desarrollo (IDB) y el Climate
Bonds Initiative, que contribuyeron a desarro-
llar la taxonomia de la agricultura protegida;
ademas cuenta con la opinion favorable de
la empresa Sustainalytics, lider mundial en
investigacion y calificacion de emisiones sus-
tentables y gobierno corporativo.

La cartera del bono verde de FIRA esta in-
tegrada por 504 proyectos distribuidos a lo
largo y ancho del pais. Los ahorros estima-
dos por los proyectos de agricultura pro-
tegida y uso eficiente de agua que financia
FIRA a través del bono verde, se estiman en
38 millones de m3 de agua por afio y reduc-
cion de 5,250 ton de CO2.

PREMIO ALIDE

En su 49a Reunion Ordinaria de la Asamblea General, la
Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras
para el Desarrollo (ALIDE), otorgd a FIRA el reconoci-
miento como “Banco del Afio 2019” por su trayectoria y
excelente desempefio. Con este reconocimiento, ALIDE
destaco el papel de FIRA por ser la banca otorgante de
garantias mas antigua de Iberoamérica e implementar
estrategias para dar acceso al financiamiento, garantias y
asistencia técnica para MIPYMES, empresas familiares del
sector agroalimentario y rural, asi como para impulsar el
acceso al crédito de las mujeres.

Asi mismo, resalté su contribucion en la generacién de mas
de cuatrocientos mil empleos en el sector primario durante
2018asicomosuresponsabilidadycompromisoenelcuidado
de los recursos naturales y del medio ambiente, al emitir su
primer bono verde por $2,500 millones de pesos, en el que,
por primera vez, se incluyeron a nivel internacional proyec-
tos de agricultura protegida y de uso eficiente del agua.

Adicionalmente, en la categoria | Productos Financieros,
FIRA también recibié el Premio ALIDE por la implemen-
tacién del “Programa de Financiamiento a la Mediana
Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM)”, el cual con-
siste en un innovador Fondo de Garantia Mutual en el que
FIRA otorga el servicio de garantia a los intermediarios fi-
nancieros potencializando los recursos gubernamentales
al menos 17 veces.

INFORME ANUAL - 2019°FIRA
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RECERTIFICACION DE LA NORMA MEXICANA
NMX-R-025-SCF1-2015
“IGUALDAD LABORAL Y NO DISCRIMINACION"
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En 2019 FIRA recibi6 la recertificacion de la Norma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en “Igualdad
Laboral y No Discriminacién” que otorga el Consejo
Interinstitucional, integrado por la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social (STPS), el Insti-
tuto Nacional de las Mujeres (INMujeres) y el
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
(CONAPRED) y cuya vigencia es por cuatro afios
(2017 - 2021).

Para obtener dicho refrendo, FIRA se sometié a una
auditoria de seguimiento para verificar que sus poli-
ticas y practicas siguen cumpliendo con los requisitos
de igualdad laboral y no discriminacion, acreditando
un resultado de 95/100 puntos como calificacion fi-
nal y obteniendo el Certificado Plata.

RECONOCIMIENTO GEI-1

s 1

O
< EI1E]
Desde 2008, FIRA reporta anualmente y de ma-
nera voluntaria su inventario de emisiones de
gases de efecto invernadero (GEl), acorde a las
especificaciones estipuladas en el Programa GEl
México coordinado por la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y la
Comisidn de Estudios del Sector Privado para el
Desarrollo Sustentable (CESPEDES).

A partir del 2009, FIRA mantiene el reconoci-
miento GEI-1 el cual es otorgado a aquellas em-
presas que, ademas de inscribirse al Programa,
anualmente entregan dicho reporte. En 2019
dicho reconocimiento fue refrendado por FIRA.

INSTITUCION 100% CAPACITADA EN MATERIA DE TRANSPARENCIA
Y ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES

T
INQi iy

En 2019, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos

Personales (INAI), entregd a FIRA el primer refrendo del reconocimiento obtenido en el 2018, que la

acredita como Instituciéon 100% capacitada en materia de transparencia y acceso a la informacién y

proteccion de datos personales.

Con estas acciones de capacitacion, FIRA refrenda su compromiso ante el INAl de mantener a su personal

actualizado en los aspectos tedricos, conceptuales y normativos en esta materia.

INFORME ANUAL - 2019°FIRA

En adicidn, FIRA ha sido objeto de diversas distinciones a lo

largo

VI.

VII.

VIII.

de los afios, tales como:

Reconocimiento del Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacién por la implantacién del modelo por la
cultura de no discriminacién de 2009 a 2012.
Reconocimiento en 2009 de la Red Nacional de
Mujeres Vigilantes por el apoyo a la mujer rural en
materia de financiamiento.

Reconocimiento de “Institucion Libre de Rezago
Educativo” otorgado por el Instituto Nacional para
la Educacién de los Adultos, Consejo Nacional de
Educacién para la Vida y el Trabajo y la Secretaria de
la Funcidn Publica en 2011.

Reconocimiento de “Buenas Pricticas en Materia de
Monitoreo” otorgado por el CONEVAL en 2012.
Reconocimiento por el alto desempefio energético e
implementacion de mejoras y medidas innovadoras
de ahorro de energia en los inmuebles e instalaciones,
otorgado por la Secretaria de Energia y la Comision
Nacional de Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) du-
rante el 2012.

De 2010 a 2013 como la empresa lider en el ranking
gubernamental de “Las mejores empresas para traba-
jar en México”, de acuerdo con la evaluacidn de Great
Place to Work Institute.

FIRA obtuvo por dos afios consecutivos el re-
conocimiento como “Entidad Promotora de la
Responsabilidad Social Empresarial en la Cadena
de Valor” otorgado por el Centro Mexicano para la
Filantropia (CEMEFI), al demostrar su cumplimiento
con los estandares de responsabilidad social, ademas
de ser una entidad que impulsa a sus clientes para
la obtencién del distintivo de “Empresa Socialmente
Responsable”.

La Secretaria de la Funcién Publica realizd una eva-
luacién del cumplimiento de los lineamientos de
integridad y ética 2013 a todas las dependencias
de la Administracion Publica Federal, como parte del
“Programa para un Gobierno Cercano y Moderno”
otorgando a FIRA una calificacion de 100/100 puntos.
Reconocimiento de la Secretaria de Energia y de la

X.
XI.
Xil.
XHI.
XIv.

Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
(CONUEE) en la categoria de “Inmuebles”, por las ac-
ciones que de manera sistematica se realizan para
el ahorro en el consumo de energia eléctrica en
las oficinas de FIRA. En particular, el edificio de la
Direccion Regional Noroeste participa desde 2004 en
el Programa de Uso Eficiente de la Energia, logrando
reducir hasta en un 50% el consumo eléctrico.
Reconocimientos de la Asociacién Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el Desarrollo, ALIDE en
2008, 2011, 2015, 2016y 2017. En este ultimo afio, en
la categoria de “Productos Financieros”, por la imple-
mentacion del programa “Financiamiento de activos
fijos para cultivos perennes y proyectos con periodo
de larga maduracién”.

De 2009 a 2015, se mantuvo el certificado del “Modelo
de Equidad de Género” (MEG) emitido por el Instituto
Nacional de las Mujeres.

De 2003 a 2014 FIRA mantuvo la certificacion
de su sistema de gestion de calidad bajo la norma I1SO
9001, cuyo alcance abarco a los procesos clave de la
Institucién.

En 2016 la Red Innovagro del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas (IICA), otorgd a FIRA el “Premio
Innovagro 2016” en la categoria de innovacion social
por apoyos a la apicultura orgdanica, con la implemen-
tacion de un esquema de desarrollo de proveedores
para pequefios productores de miel organica de la
mixteca oaxaquena.

En el marco de los procesos electorales federales
y locales 2018, la Secretaria de la Funcién Publica
(SFP) y la Fiscalia Especializada para la Atencién de
Delitos Electorales (FEPADE), implementaron en la
Administracion Publica Federal el “Programa de Blin-
daje Electoral” mas grande en la historia de México
con la finalidad de inhibir la comisién de delitos elec-
torales por parte de los servidores publicos y garan-
tizar que los recursos y programas publicos no se
utilizaran con fines politico- electorales. FIRA dio pun-
tual cumplimiento a cada una de las acciones de dicho
programa obteniendo, por parte de la FEPADE, una ca-
lificacién de 100/100 puntos como calificacién final.
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SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS DE FIRA
AL CIERRE DE 2019

$181,817.7

MILLONES DE PESOS

compuestos por un
SALDO DE CARTERA DE CREDITO NETA DE

$ 150,951.1

MILLONES DE PESOS

DISPONIBILIDADES E INVERSIONES
EN VALORES

$26,662

MILLONES DE PESOS

PASIVOS INSTITUCIONALES TOTALES

$89,311.8

MILLONES DE PESOS

de los cuales

$ 81,128.9

MILLONES DE PESOS
corresponden a

CAPTACION POR LA EMISION DE CEBURES

DERIVADOS Y OTROS ACTIVOS

$4,204.6

MILLONES DE PESOS

OTROS PRESTAMOS BANCARIOS
Y DE ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES

$4,437

MILLONES DE PESOS

DERIVADOS Y OTROS ACTIVOS

$3,745.9

MILLONES DE PESOS

PATRIMONIO DE FIRA

$92,505.9

MILLONES DE PESOS

GARANTIAS OTORGADAS RESULTADO NETO

SALDO CONTINGENTE

$62,210.3 $3,398.2

MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS

RAZONES FINANCIERAS

ROAn ROE®=
La rentabilidad de la institucién medida a través Y el Retorno sobre el Capital se ubicé en:
de las razones de Retorno sobre Activos fue de:

1.89% 3.74%

IMOR

indice de Morosidad indice de eficiencia operativa

1.23% 0.79%

ICAP

indice de capitalizacién

39.4%

En los anexos se muestran el balance general combinado de los 4 fideicomisos, asi como
el estado de resultados 2019.

Para un mayor detalle de la informacidn financiera de la institucién, favor de consultar la
pagina institucional:
https://www.fira.gob.mx, apartado Capacitacion e informacion > Informacidn financiera.

""Retorno sobre Activos (ROA) = Utilidad Neta Acumulada /Activo total promedio.
2Retorno sobre Capital (ROE) = Utilidad Neta Acumulada /Patrimonio promedio.
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RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL
PROGRAMA ANUAL 2019 PROGRAMA ANUAL 2019
(MILLONES DE PESOS) (MILLONES DE PESOS Y PORCENTAJES)

INDICADOR REALIZADO GARANTIAS GARANTIAS SALDO TOTAL DE
DE FONDEO PAGADAS" FINANCIAMIENTO

1. Acreditados finales atendidos en el afio 1,766,000 $ 75,771 9,351 1,116 86,238
2013
Tradicional 410,562 % 87.9% 10.8% 1.3% 100%
Microcrédito 1,355,438 $ 79,729 14,251 2,465 96,445
2014
2. Acreditados finales atendidos en el afio, mujeres 1,370,445 % 82 7% 14.8% 2.6% 100.0%
3. Crédito total impulsado en la region Sur-Sureste* 57,310 $ 99,393 16,195 2,721 118,308
2015
4. Crédito total impulsado en municipios con alta y muy alta marginacion* 13,178 % 84.0% 13.7% 230 100%
5. Crédito total impulsado a proyectos sostenibles* 8,677 $ 120,222 24,158 2,354 146,733
2016
6. Crédito total impulsado para proyectos forestales y fruticolas* 16,893 % 81.9% 16.5% 1.6% 100%
7. Crédito total impulsado a empresas micro, pequefias, familiare
‘ P P Peq 70,523 $ 133,325 31,259 2,423 167,008
y medianas® 2017
8. NUmero de productores vinculados a esquemas de desarrollo 21 860 % 79.8% 18.7% 1.5% 100%
de proveedores '
$ 153,752 39,075 2,681.6 195,508
9. NUmero de beneficiarios que recibieron capacitacion o asistencia técnica 43,077 2018
% 78.6% 20.0% 1.4% 100%
10. Valor real del patrimonio respecto a la linea base 102.36%
$ 154,844 53,999 4,014 212,857
2019
% 72.7% 25.4% 1.9% 100%

A partir de 2014 se incluye en el saldo de garantias pagadas de FONAGA.
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FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO DE FIRA

2013-2019

(MILLONES DE PESOS Y PORCENTAJES)

DESCUENTOX GARANTIAS FLUJO TOTAL DE
SIN FONDEO | FINANCIAMIENTO

$
2013

%

$
2014

%

$
2015

%

$
2016

%

$
2017

%

$
2018

%

$
2019

%

A partir de 2016 se incluyen las ministraciones por tratamiento.

125,172
88.9%
120,718
84.2%
139,858
80.0%
168,921
82.9%
175,039
78.6%
220,328
76.6%
226,148

71.0%

15,695
11.1%
22,713
15.8%
35,071
20.0%
34,774
17.1%
47,610
21.4%
67,2411
23.4%
92,254

29.0%

140,867
100%
143,432
100%
174,930
100%
203,695
100%
222,649
100%
287,569
100%
318,402

100%

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO DE 2019"/

(MILLONES DE PESOS Y PORCENTAJES)

TOTALES
Ramas de Inversién
Agricultura
Ganaderia
Forestal
Pesca
Rural
Tipo de Intermediario
Banca Comercial
Intermediarios No Bancarios

Banca de Desarrollo

El Saldo Total de Financiamiento incluye saldo de fondeo (FONDO, FEFA y FOPESCA), de garantias sin fondeo y de garan-

tias pagadas (FEGA, FONAGA y de otros fondos).

212,857

121,641
49,503
4,065
6,337

31,311

165,388
35,784

11,685

100%

57.1%

23.3%

1.9%

3.0%

14.7%

77.7%

16.8%

5.5%
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FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO DE 2019"

(MILLONES DE PESOS Y PORCENTAJES)

TOTALES 318,402.00 100%

Ramas de Inversion

Agricultura 199,900.9 62.8%
Ganaderia 64,121.5 20.1%
Forestal 5,709.3 1.8%
Pesca 9,106.3 2.9%
Rural 39,564.0 12.4%

Tipo de Intermediario

Banca Comercial 237,938.4 74.7%
Intermediarios No Bancarios 66,985.7 21.0%
Banca de Desarrollo 13,477.9 4.2%

" El Flujo Total de Financiamiento incluye descuento, ministraciones por tratamiento y garantias sin fondeo.

INFORME ANUAL - 2019°FIRA
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SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR ENTIDAD

FEDERATIVA EN 2019"/

(MILLONES DE PESOS Y PORCENTAJES)

FINANCIAMIENTO
TOTAL

Total

1 Aguascalientes

2 Baja California Nte
3 Baja California Sur
4 Campeche

5 Chiapas

6 Chihuahua

7 Coahuila De Zaragoza
8 Colima

9 Ciudad De México
10 Durango

11 Guanajuato

12 Guerrero

13 Hidalgo

14 Jalisco

15 México

16 Michoacan

Fuente: Banxico

FONDEO (A)

154,844.7

2,434.0
3,436.8
1,584.7
2,986.8
5,046.4
11,811.7
4,344.3
1,880.7
1,369.6
7,544.3
10,969.4
5731
1,427.3
14,403.8
5978.5

9,555.2

GARANTIA
SIN FONDEO

(B)

53,998.7

420.9
1,869.9
219.8
307.8
1,099.4
2,700.1
616.7
3723
1,460.0
568.4
3,300.6
375.0
711.6
6,606.8
2,243.0

3,216.2

GARANTIAS
PAGADAS
(C)

4,013.7

2.1

59.1

17.2

9.6

164.0

4459

52.7

13

27.9

454

192.0

17.4

59.8

2427

353.2

151.9

TOTAL
(A+B+C)

212,857.0
2,857.0
5,365.7
1,821.6
3,304.3
6,309.8

14,957.7
5,013.7
2,254.3
2,857.6
8,158.2

14,461.9

965.5
2,198.8

21,253.3

8,574.7

12,923.4

TOTAL %

100.0%

1.3%

2.5%

0.9%

1.6%

3.0%

7.0%

2.4%

1.1%

1.3%

3.8%

6.8%

0.5%

1.0%

10.0%

4.0%

6.1%

FINANCIAMIENTO
TOTAL

17 Morelos

18 Nayarit

19 Nuevo Ledn
20 Oaxaca

21 Puebla

22 Querétaro

23 Quintana Roo
24 San Luis Potosi
25 Sinaloa

26 Sonora

27 Tabasco

28 Tamaulipas
29 Tlaxcala

30 Veracruz

31 Yucatan

32 Zacatecas

FONDEO (A)

874.7
1,597.2
5991.4
2,238.3
3,830.2
3,478.0

965.0
4,292.9

13,3839
10,587.2
1,722.0
5301.2
1,176.0
9,781.3
2,843.4

1,4354

GARANTIA
SIN FONDEO

(B)

499.3
422.0
2,008.4
1,101.2
2,030.4
18184
366.1
4739
7,630.1
4,858.7
754.7
1,653.3
48.2
3,466.3
606.2

173.0

GARANTIAS
PAGADAS

(©)

66.0
43.8
118.3
16.5
1129

86.8

46.7
474.6
210.8
131.1
370.3

1.8
358.7
979

24.2

TOTAL
(A+B+C)

1,440.0
2,062.9
8,118.1
3,356.0
5,973.4
5,383.2
1,342.2
4,813.5
21,488.6
15,656.7
2,607.9
7,324.8
1,226.0
13,606.3
3,547.4

1,632.5

El Saldo Total de Financiamiento incluye saldo de fondeo (FONDO, FEFA y FOPESCA), de garantias sin fondeo
(FEGA y FONAGA) y de garantias pagadas (FEGA y FONAGA).

Fuente: Banxico

INFORME ANUAL

TOTAL %

0.7%

1.0%

3.8%

1.6%

2.8%

2.5%

0.6%

2.3%

10.1%

7.4%

1.2%

3.4%

0.6%

6.4%

1.7%

0.8%

2019 FIRA

155



156

INFORME ANUAL

FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR ENTIDAD

2019°FIRA

FEDERATIVA EN 2019"/

(MILLONES DE PESOS Y PORCENTAJES)

FINANCIAMIENTO
TOTAL

Total

1 Aguascalientes

2 Baja California Nte
3 Baja California Sur
4 Campeche

5 Chiapas

6 Chihuahua

7 Coahuila De Zaragoza
8 Colima

9 Ciudad De México
10 Durango

11 Guanajuato

12 Guerrero

13 Hidalgo

14 Jalisco

15 México

16 Michoacan

DESCUENTO

(A)

226,147.7

24517
4,518.8
1,431.1
2,176.2
7,030.8
15,9315
4,133.3
2,352.5
2,778.9
11,3247
17,154.8
7335
3,128.7
26,542.8
7,290.8

11,407.2

GARANTIA
SIN FONDEO

(B)

92,254.3
903.4
33203
2494
3836
1,757.5
4,665.4
1,707.8
454.4
39132
1,161.9
5,944.0
640.8
1,559.2
10,147.7
5,497.9

4,932.5

TOTAL (A+B)

318,402.0
3,355.1
7,839.1
1,680.5
2,559.8
8,788.3

20,596.9
5,841.1
2,806.9
6,692.1

12,486.6

23,098.8
1,374.3
4,687.9

36,690.5

12,788.7

16,339.7

TOTAL %

100%

1%

2%

1%

1%

3%

6%

2%

1%

2%

4%

7%

0%

1%

12%

4%

5%

FINANCIAMIENTO
TOTAL

17 Morelos

18 Nayarit

19 Nuevo Ledn
20 Oaxaca

21 Puebla

22 Querétaro
23 Quintana Roo
24 San Luis Potosi
25 Sinaloa

26 Sonora

27 Tabasco

28 Tamaulipas
29 Tlaxcala

30 Veracruz

31 Yucatan

32 Zacatecas

DESCUENTO
(A)

1,128.1
1,482.9
13,099.7
2,737.2
5,226.1
5,196.8
618.3
4,789.4
30,397.6
10,803.3
1,588.3
12,2254
837.1
9,873.1
2,740.1

3,017.0

GARANTIA
SIN FONDEO

(B)

879.8
464.6
4,020.5
1,875.3
2,879.7
2,644.8
520.2
4741
12,9855
71773
1,338.7
2,903.6
37.2
52417
1,317.5

254.8

TOTAL (A+B)

2,007.9
1,947.5
17,120.2
4,612.5
8,105.8
7.841.6
1,138.5
5,263.5
43,383.1
17,980.6
2,927.0
15,129.0
874.3
15,114.8
4,057.6

3,271.8

" El Flujo Total de Financiamiento incluye descuento, ministraciones por tratamiento y garantias sin fondeo.

INFORME ANUAL

TOTAL %

1%

1%

5%

1%

3%

2%

0%

2%

14%

6%

1%

5%

0%

5%

1%

1%
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BALANCE GENERAL COMBINADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(CIFRAS EN MILES DE PESOS) ACTIVO ‘ 2019 ‘ 2018
Disponibilidades $ 7,109,803 $ 10,838,165 Créditos comerciales
Cuentas al margen ) ) Atividad empresarial o comercial 2,233,637 1,284,035
Entidades financieras 467,898 363,755

Inversiones en valores

Titulos para negociar - _ Entidades gubernamentales . -

Titulos disponibles para la venta 19,552,180 14,843,183 $ 2,701,535 $ 1,647,790
Titulos conservados a vencimiento ) ) Créditos de consumo 35 723
$ 19,552,180 $ 14,843,183 Créditos a la vivienda 900 1,730

Media y residencial $ 900 $1,730

Deudores por reporto (Saldo deudor) - -

De interés social -

158

159

Derivados
Con fines de negociacion 470 2,489 Total cartera de crédito vencida 2,702,470 1,650,243
Con fines de cobertura 305,510 197,095 Cartera de crédito 157,129,226 155,098,611
$ 305,980 $ 199,584 () Menos:
Ajustes a la valuacion por cobertura de activos financieros 10,480 (5,898) Estimacion preventiva para riesgos crediticios (6,178,123) (3,621,248)
Cartera de crédito vigente Total Cartera de crédito (neto) $ 150,951,103 $ 151,477,363
Créditos comerciales Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacién - -
Actividad empresarial comercial ) ) Otras cuentas por cobrar (neto) 2,953,476 2,949,952
Entidades financieras 150,358,981 151,545,621 Inventario de terrenos ) ]
Entidades gubernamentales 4,047,007 1,883,529 Bienes adjudicados (neto) 1,594 1.581
$ 154.405,988 $ 153,429,150 Propiedades, mobiliario y equipo (neto) 246,521 249,508
Créditos de consumo ) 55 Inversiones permanentes 157 157
Créditos a la vivienda 20,768 19,163 Activos de larga duracién disponibles para la venta -
Media y residencial $ 20,768 $19,163 Otros activos
De interés social . . Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 686,424 778,103
Otros activos a corto 7 7
y largo plazo
Total cartera de crédito vigente 154,426,756 153,448,368 Total Activo $ 181,817,718 $ 181,331,698

INFORME ANUAL - 2019°FIRA
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Pasivo
Captacion tradicional
Depdsitos del Gobierno Federal

Titulos de crédito emitidos

Préstamos bancarios y de otros organismos
De corto plazo

De largo plazo

Colaterales vendidos
Reportos (saldo acreedor)
Derivados

Otros colaterales vendidos

Derivados
Con fines de negociacion

Con fines de cobertura

Ajustes de valuacidn por cobertura de pasivos financieros
Obligaciones en operaciones de bursatilizacion
Otras cuentas por pagar

Proveedores

Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio pendientes
de formalizar por el Gobierno Federal

Acreedores por liquidacién de operaciones
Acreedores por cuentas de margen
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Créditos diferidos y cobros anticipados

Total Pasivo

$-
81,128,865
$ 81,128,865

3,246,049
1,190,987
$ 4,437,036

93,889
$ 93,889

60,911
3,591,099
$ 3,591,099

$ 89,311,803

$ -
76,035,092
$ 76,035,092

12,712,315
1,373,766
$ 14,086,081

378,270
$ 378,270

1,121

2,942,432
$2,942,432

$ 93,442,996

PATRIMONIO CONTABLE
Patrimonio contribuido

Aportaciones provenientes del Gobierno Federal

Aportaciones provenientes del PEF para la operacion de
programas

Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio formaliza-

dos por el Gobierno Federal

Patrimonio ganado
Reservas de patrimonio

Resultados de ejercicios anteriores

Resultados por valuacién de instrumentos de cobertura de
flujos en efectivo

Efecto acumulado por conversion
Resultados por tenencia de activos no monetarios

Resultado neto

Total patrimonio contable

Total pasivo y patrimonio contable

CUENTAS DE ORDEN

Avales otorgados

Activos y pasivos contingentes

Compromisos crediticios

Bienes en administracion

Colaterales recibidos por la entidad

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad

Int. deveng. no cobrados deriv. de cartera de crédito vencida
Control de presupuestos

Otras cuentas de registro

2019

$19,804,120

373,857

$ 20,177,977

$ -
69,040,041

3,398,209
$ 72,327,938
$ 92,505,915

$ 181,817,718

2019
$ -
70,904,457
108,330,329
30,845,222

2,550,137

110,215
262,451,500

35,559,513

INFORME ANUAL

2018

$19,804,120

349,398

$ 20,153,518

$ -
63,788,063

5,251,978
$ 67,735,184
$ 87,888,702

$ 181,331,698

2018

[
64,498,941
93,418,836
29,017,918

2,336,157

49,712
246,483,500

29,555,452

2019 FIRA
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ESTADOS DE RESULTADOS COMBINADO DEL 1°

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

2019 2018

Ingresos por intereses
Venta de inventario de terrenos (neto)
Gastos por intereses

Costo por venta de inventario de terrenos

Resultado por posicién monetaria neto
(margen financiero)

Margen financiero

Estimacién preventiva para riesgos crediticios"

Margen financiero ajustado
por riesgos crediticios

Comisiones y tarifas cobradas
Comisiones y tarifas pagadas

Resultado por intermediacion

Otros ingresos (egresos) de la operacion’
Subsidios

Gastos de administracion y promocion

Resultado de la operacién

Participacién en el resultado de subsidiarias no
consolidadas, asociadas y negocios en conjunto

Resultado antes de operaciones discontinuadas
Operaciones discontinuadas

Resultado neto

$ 15,335,652

(8,082,493)

$ 7,253,159

(2,886,493)

$4,367,114

958,214
(496)
10,555

(511,738)

(1,425,440)

$ 3,398,209

$ 3,398,209

$ 3,398,209

DE ENERO

$ 13,665,190

(7,244,547)

$6,420,643

(465,970)

$ 5,954,673

862,480
(570)
(2,515)

(21,604)

(1,540,4806)

$ 5,251,978

$ 5,251,978

$ 5,251,978

72018 incluye efecto retrospectivo conforme a la resolucién del 4 de enero de 2018 que modifica las Disposiciones, por lo
cual la Estimacién preventiva para riesgos crediticios incluye recuperaciones de cartera de crédito previamente castigada
o eliminada del balance general, asi como cancelacién de excedentes de dicha estimaciéon que hasta diciembre 2018 se

registraban en Otros ingresos (egresos) de la operacién.
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