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Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural
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Cámara Nacional de las Industrias Pesquera y Acuícola
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Secretaría del Trabajo y Previsión Social
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LIC. RENÉ TRIGO RIZO
Secretaría de la Función Pública 
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Secretaría de Hacienda y Crédito Público
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Secretaría de Hacienda y Crédito Público
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Asociación de Bancos de México

LIC. CARLOS SALVADOR MÉRIGO ORELLANA
Cámara Nacional de las Industrias Pesquera y Acuícola

LIC. ERNESTO ENRIQUE NÚÑEZ VELÁZQUEZ
Banco de México

DR. EDGAR HORACIO ESQUIVEL MARTÍNEZ
Secretaría de Hacienda y Crédito Público

ING. LUIS FERNANDO RODRÍGUEZ CASTAÑEDA
AGROASEMEX

LIC. JESICA BELLER SANABRIA
Banco de México

ING. JOSÉ ONÉSIMO HERNÁNDEZ BELLO
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y 

Pesquero

ING. JOSÉ ONÉSIMO HERNÁNDEZ BELLO
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y 

Pesquero

DR. SERGIO CHÁZARO LOAIZA
Confederación Nacional de Organizaciones Ganaderas

ING. RICARDO GUILLÉN RIVERA
Confederación Nacional de Propietarios Rurales
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ACT. JESÚS ALAN ELIZONDO FLORES
Director General

LIC. ALBERTO LARA LÓPEZ
Director General Adjunto de Finanzas

LIC. ROLANDO JESÚS GONZÁLEZ FLORES 
Director General Adjunto de Administración y Jurídica

ING. PEDRO DÍAZ JERÓNIMO
Director General Adjunto de Promoción de Negocios

LIC. ÁNGEL MANUEL O´DOGHERTY MADRAZO
Director General Adjunto de Inteligencia Sectorial

ACT. JOSÉ ANTONIO CORTÉS BARRIENTOS 
Director General Adjunto de Crédito

LIC. PABLITO DIEGO VALDERRÁBANO HERNÁNDEZ
Director General Adjunto de Sistemas y Operaciones

BIOL. MIRIAM PARRA GONZÁLEZ
Director General Adjunto de Coordinación de Regionales

LIC. ROMMEL CÉSAR ROSAS REYES
Titular del Órgano Interno de Control en FIRA
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T A B L A  D E
C O N T E N I D O CON FIRA

SÍ ES POSIBLE

FIRA es una Institución dedicada a apoyar el desarrollo de los sectores rural, 

ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ͕�ĨŽƌĞƐƚĂů�Ǉ�ƉĞƐƋƵĞƌŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĨŝŶĂŶ-

ĐŝĞƌŽƐ� Ǉ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ŽƚŽƌŐĂŵŽƐ� ĐƌĠĚŝƚŽ͕� ŐĂƌĂŶƚşĂƐ͕� ĐĂƉĂĐŝƚĂ-

ĐŝſŶ͕�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�

Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͕�ƉƵĞĚĂŶ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ž�ŚĂĐĞƌ�ĐƌĞĐĞƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ͘
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�Ŷ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƚƵĂů͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂĚĂƉ-
ƚĂďůĞ�Ă�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ�ĐŽďƌĂŶ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƌƵƌĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ĐŽŵďĂƟƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͕�ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ͕�Ǉ�ůĂ�
ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͘

M E N S A J E  D E L  D I R E C T O R
I N F O R M E  D E  A C T I V I D A D E S  2 0 1 9

Director General

ACT. JESÚS ALAN ELIZONDO FLORES

En las siguientes décadas, diversos aspectos poblacionales, 
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� Ǉ� ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ĚĞƐĂİŽƐ�
importantes para alimentar a la población y, por lo tanto, 
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ͘

Se espera que el crecimiento de la población 
genere una mayor demanda de alimentos, que 
ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ� ƐĂƟƐĨĞĐŚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ� ĨƌŽŶƚĞƌĂ�
ĂŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĂĚĞŵĄƐ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ� ůŽƐ�
ŚĄďŝƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƟĐŝŽƐ͘

�Ŷ�DĠǆŝĐŽ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ĂŹŽƐ͕� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� Ɖƌŝ-
mario ha registrado un mayor crecimiento que 
el de la economía en su conjunto; gran parte 
de este impulso se debe al crecimiento de la 
producción de los bienes agroalimentarios de 
exportación, con lo que el país ha logrado un 
ƐƵƉĞƌĄǀŝƚ�ĞŶ�ůĂ�ďĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ�
Ǉ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϱ͘

A pesar del dinamismo del sector agropecuario, 
el desarrollo no ha logrado permear en gran 
parte de la población del medio rural ni ha re-
ĚƵĐŝĚŽ�ůĂ�ďƌĞĐŚĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂǀĂŶĐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
Ž�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĂƌŐŝŶĂĚĂ�Ǉ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘

�Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�
Ǉ�Ğů�ŵĞĚŝŽ� ƌƵƌĂů�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ƟĞŶĞ�ƉƌŝŶĐŝ-
ƉĂůŵĞŶƚĞ� ƵŶ� ŶƷŵĞƌŽ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůƚŽ� ĚĞ�
población en condición de pobreza y margi-
ŶĂĐŝſŶ͖� ďĂũĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕� ƚĂŶƚŽ� Ă� ŶŝǀĞů� ŶĂ-
ĐŝŽŶĂů͕� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�
internacionales; falta de infraestructura y 
ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚĞ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͖�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ĞǀĞŶƚŽƐ�
ĐůŝŵĄƟĐŽƐ�Ǉ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ĞŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂů� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ� ƉƌŽ-
ĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůĂ� ĂůƚĂ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ� ƋƵĞ�
presentan sus sistemas de producción y un 
ďĂũŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͘

Durante 2019, en FIRA consolidamos esfuerzos 
ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ĚŝĐŚŽ� ĞŶƚŽƌŶŽ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĐƵĂƚƌŽ�
ďƌĂǌŽƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ͕�

los programas de subsidio y de transferencia de 
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐĞĐ-
ƚŽƌ�ĞŶ�ƐƵ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ͘�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�
ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ŚĂĐŝĂ�ĚĞŶ-
ƚƌŽ�Ǉ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘

Sin duda, los logros obtenidos son resultado 
ĚĞů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�
Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ͕�ĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐƵƉŽ�ůůĞǀĂƌ�
Ă� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ă�ĞũĞƌĐĞƌ�ƐƵ� ůĂďŽƌ�ĚĞ� ĨŽŵĞŶƚŽ͕�
ĂƉĞŐĄŶĚŽƐĞ�Ă�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĮũĂŵŽƐ͕�ŝŶĐůƵ-
ƐŽ�ĞǆĐĞĚŝĞŶĚŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͘��ƐƚŽ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�
ĚĞ�&/Z�͕�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ůşĚĞƌ�ĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ŐĂƌĂŶơĂƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͘

�ŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞ͕�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ǀĞŶŝĚĞƌŽƐ�
ŝŵƉůŝĐĂŶ� ŶƵĞǀŽƐ� ƌĞƚŽƐ͕� ƋƵĞ� ƐŝŶ� ĚƵĚĂ� ĂĨƌŽŶƚĂ-
remos con gran compromiso como lo hemos 
ŚĞĐŚŽ�ƉŽƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŹŽƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮƌŵĞ�ƌĞƐƉŽŶ-
ƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ� ĐĞƌƟĚƵŵ-
bre al impulso al campo, orientando nuestras 
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĞŶ� ĨĂǀŽƌ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� ĐĂŵƉŽ�
mexicano y seguir contribuyendo en la cons-
trucción de un sector agroalimentario y rural 
ŝŶĐůƵǇĞŶƚĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘
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E N T O R N O  I N T E R N A C I O N A L
D E L  S E C T O R  A G R O P E C U A R I O

�Ŷ� ϮϬϭϵ� ƐĞ� ƌĞŐŝƐƚƌſ͕� Ă� ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů͕� ƵŶ� ŝŶĐƌĞ-
mento real anual en el precio de los alimentos 
ĐĞƌĐĂŶŽ�Ăů�ϭϮй͕�ƐĞŐƷŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�&�K͘��ƐƚĞ�ŝŶ-
cremento es resultado de un alza en el precio 
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĄƌŶŝĐŽƐ͕�ĐƵǇŽ�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĂƵŵĞŶƚſ�
18% ante la menor producción de carne de cerdo 
por la propagación de la gripe porcina africana, 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͘��ĂďĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�
incremento puede interpretarse como el inicio 
de una tendencia alcista en el precio de los ali-
ŵĞŶƚŽƐ͕�ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�
ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ŵĞĚŝŽ�ŚĂ�ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�ƵŶĂ�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�
de consumo de carbohidratos por alimentos de 
mayor contenido proteico de origen animal, prin-
ĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͘���ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵďŝŽ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŝŶŇƵǇĂ�Ăů�
alza en el precio de los cereales en los siguientes 
ĂŹŽƐ͕�ĚĂĚĂ�ƐƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐĄƌŶŝĐŽƐ͘

Por otra parte, la producción de cereales se 
ŵĂƚƵǀŽ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�Ŷŝ-
ǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͕�ĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�
�ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�^Ƶƌ͕ �ƋƵĞ�ĐŽŵƉĞŶƐſ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�
ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͘� >Ă� ƌĞůĂĐŝſŶ� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽͬ
ĐŽŶƐƵŵŽ�ƐĞ�ĞƐƟŵſ�ĞŶ�ϯϭй͕�ǀĂůŽƌ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶ-
ƚĞ�ĂůƚŽ�Ǉ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ŵƵŶĚŝĂů͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ŚƵŵĂŶŽ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�
de 2018, el consumo forrajero disminuyó lige-
ramente a causa de la referida reducción de la 
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͘��� ƐƵ�
ǀĞǌ͕�Ğů� şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶ�
ligero repunte durante el tercer trimestre del 
ĂŹŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƐƵ-
ŵŽ�ŵƵŶĚŝĂů�Ǉ�Ă�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ�ĂĚǀĞƌ-
ƐĂƐ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘1 

Í N D I C E  D E  P R E C I O S
D E  A L I M E N T O S ,  F A O

P R O D U C C I Ó N  M U N D I A L  D E 
P R O D U C T O S  A G R O P E C U A R I O S 
S E L E C C I O N A D O S

S U B Í N D I C E S  D E  P R E C I O S
S E L E C C I O N A D O S ,  F A O

Fuente: FAO

Índice de precios mensual real, (ene-2014=100)

Fuente: USDA. Considera año calendario.

*Dato pronosticado en marzo de 2020, USDA
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1FAO, Los precios mundiales de los alimentos suben en noviembre, 5 de diciembre de 2019.

http://www.fao.org/news/story/es/item/1254140/icode/
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E N T O R N O  N A C I O N A L
D E L  S E C T O R  A G R O P E C U A R I O

�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�Ğů�W/��ŶĂĐŝŽŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶ�ůŝŐĞƌŽ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�Ϭ͘ϭй͘��ů�W/���ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ĐƌĞĐŝſ�Ϯ͘Ϭй͕�ƐƵ-
ƉĞƌĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ĐƵĂƌƚŽ�ĂŹŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘��ƐƚĞ�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ�ĞƐ�
ĂƚƌŝďƵŝďůĞ�ĞŶ�ĂůƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�Ăů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ƐƵƉĞƌĂǀŝƚ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĂůĐĂŶǌſ�ƵŶ�ŶƵĞ-
ǀŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞƐƚĂĚŽƵ-
ŶŝĚĞŶƐĞ͘�KƚƌŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐſ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ͕�
ĞƐ�ůĂ�ĂůƚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐĄƌŶŝĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂƌĚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�
ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůƚŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͘��ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�ĐƌĞĐŝſ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĂŶƵĂůĞƐ�ĞŶ�ϯ͘ϯй͘
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2016

2.6 % 2.4 % 2.1 % -0.1 %3.5 % 3.3 % 2.4 % 2.0 %0.2 % 0.0 % 0.4 % -1.8 %3.6 % 3.3 % 2.9 % 0.5 %

2017 2018 2019

SECTOR PRIMARIOTOTAL SECTOR SECUNDARIO SECTOR TERCIARIO

P R O D U C T O  I N T E R N O  B R U T O ,  2 0 1 6 - 2 0 1 9
( V A R I A C I Ó N  P O R C E N T U A L  R E A L  A N U A L , C I F R A S  D E S E S T A C I O N A L I Z A D A S )

Fuente: INEGI
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P R O D U C T O  I N T E R N O  B R U T O ,  2 0 1 6 - 2 0 1 9
( V A R I A C I Ó N  P O R C E N T U A L  R E A L  A N U A L , C I F R A S  D E S E S T A C I O N A L I Z A D A S )

Fuente: INEGI
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Agricultura

Ganadería

Forestal

Pesca, caza y captura

Servicios relacionados

63.2%

30.6%

3.4%

2.4%

0.3%

En general, la producción de casi todas la frutas 
y hortalizas registraron tasas de crecimiento posi-
ƟǀĂƐ͖�ĞƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĐƌĞ-
ĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�
ŚĂ�ƉƌŽƉŝĐŝĂĚŽ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�
ĞŶ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ� ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ƐĞŵďƌĂĚĂƐ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�
ĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂ-
ůĞƐ� ǌŽŶĂƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐ͘� �Ŷ� ϮϬϭϵ� ĚĞƐƚĂĐſ� Ğů� ĐƌĞĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂĐĂƚĞ͕�
Ğů� ůŝŵſŶ�Ǉ�Ğů� ƚŽŵĂƚĞ�ǀĞƌĚĞ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ͕�ĞŶ� ƚĠƌŵŝ-
ŶŽƐ� ĂŶƵĂůĞƐ� ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ� ϱ͘ϲ͕� ϯ͘ϭ� Ǉ� ϴ͘ϱй͕� ƌĞƐƉĞĐƟ-
ǀĂŵĞŶƚĞ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĞƌƌŝĞƐ͕� ůĂ�ǌĂƌǌĂƌŵŽƌĂ�
y la fresa registraron crecimientos superiores al 
ϭϱй͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ƵŶĂ� ĚĞƐĂĐĞůĞƌĂ-
ĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ũŝƚŽŵĂƚĞ�Ǉ�
de la frambuesa y, en otros productos, se registra-
ƌŽŶ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƚĂƐĂƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�;ĐĞďŽůůĂ�Ǉ�ĐŚŝůĞ�ǀĞƌĚĞͿ͘�
�ĂďĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ũŝƚŽŵĂƚĞ�
ĞŶĨƌĞŶƚſ�ĂůƚĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶ�ĂƌĂŶĐĞů�ĚĞ�ϭϳ͘ϱϲй�Ă� ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ƚŽ-
ŵĂƚĞ�ĨƌĞƐĐŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŵĞǆŝĐĂŶŽ�Ă���͘hh͕͘�ĂƵŶƋƵĞ�
ĞƐƚĞ�ŶŽ�ƚƵǀŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�Ŷŝ�ĞŶ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�
ĞǆƉŽƌƚĂĚŽ�Ă���͘hh͘�Ǉ͕ �ĞŶ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐĞ�
Įƌŵſ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�^ƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶ-
ǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂŶƟĚƵŵƉŝŶŐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞďŽůůĂ͕�

ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƌĞŐŝƐƚƌſ� ƐƵ� ƚĞƌĐĞƌ� ĂŹŽ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽ�
ĐŽŶ�ĐĂşĚĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƐĞŵďƌĂ-
ĚĂ�Ǉ�Ă� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ĂŹŽ�ƋƵĞ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�

Durante 2019 hubo presencia del fenómeno de El 
EŝŹŽ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ŵĄƐ�
altas de lo normal, lo que afectó los rendimientos 
Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƌŝũŽů�ĐĂǇſ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϮϬй͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌſ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƐŝŶŝĞƐƚƌĂĚĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ŽĐŚŽ�ĂŹŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶ-
ĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƋƵşĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞǀĂůĞĐŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐ͘��ƐƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�ĂĨĞĐƚſ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂşǌ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƌĞĚƵũŽ�ĞŶ�Ϯ͘ϰй͘��Ŷ�
Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŹĂ�ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ͕ �ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƋƵşĂ�
ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌĄŶ�ĞŶ�ůĂ�ǌĂĨƌĂ�ϮϬϭϵͬϮϬ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ĂƉĞŶĂƐ�
ĐŽŵĞŶǌſ�Ă�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�WŽƌ� ƐƵ�
ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽƌŐŽ�ŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�
y destaca la reducción de los rendimientos de la 
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ϰϯй�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶ�ϲϱй�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
bajo el regimen de temporal, la cual se afectó por 
ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝſŶ͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĐĞƌĞĂ-
les, destaca el incremento de 11% en la producción 
ĂŶƵĂů�ĚĞ�ƚƌŝŐŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƐĞŵ-
ďƌĂĚĂ�Ǉ�Ă�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘
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V O L U M E N  D E  P R O D U C C I Ó N  A G R Í C O L A ,
P R O D U C T O S  S E L E C C I O N A D O S  ( V A R I A C I Ó N  P O R C E N T U A L  A N U A L )

Fuente: SIAP-SAGARPA. Considera año calendario, datos obtenidos a partir de los avances mensuales de producción.
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En 2019 las principales cadenas pecuarias 
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌŽŶ�Ğů�ďƵĞŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ŽďƐĞƌǀĂ-
ĚŽ�ĞŶ�ĂŹŽƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͘

I N C R E M E N T O  E N  E L
V O L U M E N  D E  P R O D U C C I Ó N
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Es importante destacar que en el caso de la pro-
ĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƌŶĞ� ĚĞ� ďŽǀŝŶŽ͕� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚſ� ƵŶĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƋƵşĂ� ƐĞǀĞƌĂ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂƐ� ŝŵƉŽƌ-
tantes regiones productoras, como Veracruz, lo 
ƋƵĞ�ĐĂƵƐſ�ŵŽƌƚĂŶĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŚĂƚŽ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ͘�WŽƌ�
su parte, la producción nacional de leche se in-
ĐƌĞŵĞŶƚſ�Ϯ͘Ϯй͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ŚƵĞǀŽ�ƉĂƌĂ�ƉůĂƚŽ�ůŽ�ŚŝǌŽ�ĞŶ�ϭ͘ϵй͘

V O L U M E N  D E  L A  P R O D U C C I Ó N  P E C U A R I A
( V A R I A C I Ó N  P O R C E N T U A L  R E A L  A N U A L )

Fuente: SIAP-SAGARPA. Considera año calendario, datos obtenidos a partir de los avances mensuales de producción.

Fuente: Inegi Fuente: Inegi

�ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕� ůĂ� ŝŶŇĂĐŝſŶ� ƐĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌſ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƌĂŶŐŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�
Ğů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘��ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕� ůĂ� ŝŶŇĂĐŝſŶ�
ƐĞ�ƵďŝĐſ�ĞŶ�Ϯ͘ϴй͕�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞƐĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϲ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ�ĨƵĞ�ŵĄƐ�ǀŽůĄƟů�ƋƵĞ�
ůĂ� ŝŶŇĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕� ŝŶŝĐŝĂŶĚŽ�Ğů�ĂŹŽ�ĞŶ�ϳ͘ϰй�Ǉ�ĐĞ-
ƌƌĄŶĚŽůŽ�ĞŶ�ĐĂƐŝ�ĐĞƌŽ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌ�ǀĂƌŝĂďŝůŝ-
ĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ǀĞƌĚƵƌĂƐ͕�ĐƵǇŽ�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ĞŶ�
ĞŶĞƌŽ�ƵŶĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϯ͘Ϯй͕�ĂŶƚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ�ŝŵ-
ƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝ-
ůĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĨƵĞ�ĚĞ�
Ͳ�ϱ͘ϰй�Ă�ƚĂƐĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƚŽŵĂƚĞ�ǀĞƌĚĞ͕� ĐĂůĂďĂĐŝƚĂ�Ǉ� ĐŚŝůĞƐ͘�
WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ƉĞĐƵĂƌŝŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ŵĞŶŽƌ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�Ʒů-
ƟŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϱй͘

I N F L A C I Ó N  A N U A L  G E N E R A L
Y  D E  A G R O P E C U A R I O S

I N F L A C I Ó N  D E  P R O D U C T O S 
A G R O P E C U A R I O S

Página 8

3%

4%

5%

6%

7%

2%

1%

0%
Bovino Porcino Ave Leche Huevo

2017 2018 2019

V O L U M E N  D E  P R O D U C C I Ó N  P E C U A R I A
( V A R I A C I Ó N  P O R C E N T U A L  A N U A L )

F u e n t e :  S I A P - S A G A R P A .  C o n s i d e r a  a ñ o  c a l e n d a r i o ,  d a t o s  o b t e n i d o s
a  p a r t i r  d e  l o s  a v a n c e s  m e n s u a l e s  d e  p r o d u c c i ó n .

I N F L A C I Ó N  A N U A L  G E N E R A L
Y  D E  L O S  A G R O P E C U A R I O S

F u e n t e :  I N E G I

I N F L A C I Ó N  D E  P R O D U C T O S
A G R O P E C U A R I O S

F u e n t e :  I N E G I

General Agropecuarios Agropecuarios

En
e 

- 1
6

M
ay

 - 
16

Se
p 

- 1
6

En
e 

- 1
7

M
ay

 - 
17

Se
p 

- 1
7

En
e 

- 1
8

M
ay

 - 
18

Se
p 

- 1
8

En
e 

- 1
9

M
ay

 - 
19

Se
p 

- 1
9

En
e 

- 2
0

6
8

10
12
14
16

4
2
0
-0
-4

En
e 

- 1
6

Ju
n 

- 1
6

N
ov

 - 
16

Ab
r -

 1
7

Se
p 

- 1
7

Fe
b 

- 1
8

Ju
l -

 1
8

Di
c 

- 1
8

M
ay

 - 
19

O
ct

 - 
19

10
15
20
25
30
35

5
0
-5

-10
-15

Página 8

3%

4%

5%

6%

7%

2%

1%

0%
Bovino Porcino Ave Leche Huevo

2017 2018 2019

V O L U M E N  D E  P R O D U C C I Ó N  P E C U A R I A
( V A R I A C I Ó N  P O R C E N T U A L  A N U A L )

F u e n t e :  S I A P - S A G A R P A .  C o n s i d e r a  a ñ o  c a l e n d a r i o ,  d a t o s  o b t e n i d o s
a  p a r t i r  d e  l o s  a v a n c e s  m e n s u a l e s  d e  p r o d u c c i ó n .

I N F L A C I Ó N  A N U A L  G E N E R A L
Y  D E  L O S  A G R O P E C U A R I O S

F u e n t e :  I N E G I

I N F L A C I Ó N  D E  P R O D U C T O S
A G R O P E C U A R I O S

F u e n t e :  I N E G I

General Agropecuarios Agropecuarios

En
e 

- 1
6

M
ay

 - 
16

Se
p 

- 1
6

En
e 

- 1
7

M
ay

 - 
17

Se
p 

- 1
7

En
e 

- 1
8

M
ay

 - 
18

Se
p 

- 1
8

En
e 

- 1
9

M
ay

 - 
19

Se
p 

- 1
9

En
e 

- 2
0

6
8

10
12
14
16

4
2
0
-0
-4

En
e 

- 1
6

Ju
n 

- 1
6

N
ov

 - 
16

Ab
r -

 1
7

Se
p 

- 1
7

Fe
b 

- 1
8

Ju
l -

 1
8

Di
c 

- 1
8

M
ay

 - 
19

O
ct

 - 
19

10
15
20
25
30
35

5
0
-5

-10
-15

Página 8

3%

4%

5%

6%

7%

2%

1%

0%
Bovino Porcino Ave Leche Huevo

2017 2018 2019

V O L U M E N  D E  P R O D U C C I Ó N  P E C U A R I A
( V A R I A C I Ó N  P O R C E N T U A L  A N U A L )

F u e n t e :  S I A P - S A G A R P A .  C o n s i d e r a  a ñ o  c a l e n d a r i o ,  d a t o s  o b t e n i d o s
a  p a r t i r  d e  l o s  a v a n c e s  m e n s u a l e s  d e  p r o d u c c i ó n .

I N F L A C I Ó N  A N U A L  G E N E R A L
Y  D E  L O S  A G R O P E C U A R I O S

F u e n t e :  I N E G I

I N F L A C I Ó N  D E  P R O D U C T O S
A G R O P E C U A R I O S

F u e n t e :  I N E G I

General Agropecuarios Agropecuarios
En

e 
- 1

6

M
ay

 - 
16

Se
p 

- 1
6

En
e 

- 1
7

M
ay

 - 
17

Se
p 

- 1
7

En
e 

- 1
8

M
ay

 - 
18

Se
p 

- 1
8

En
e 

- 1
9

M
ay

 - 
19

Se
p 

- 1
9

En
e 

- 2
0

6
8

10
12
14
16

4
2
0
-0
-4

En
e 

- 1
6

Ju
n 

- 1
6

N
ov

 - 
16

Ab
r -

 1
7

Se
p 

- 1
7

Fe
b 

- 1
8

Ju
l -

 1
8

Di
c 

- 1
8

M
ay

 - 
19

O
ct

 - 
19

10
15
20
25
30
35

5
0
-5

-10
-15

I N F O R M E  A N U A L  •  2 0 1 9  •  F I R A

2
2

2
3

I N F O R M E  A N U A L  •  2 0 1 9 • F I R A



Como se mencionó anteriormente, las exportacio-
ŶĞƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŝĞ-
ron en expansión, impulsando el crecimiento del 
ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͘��Ŷ�ϮϬϭϵ͕�Ğů�ƐĂůĚŽ�
de la balanza comercial agropecuaria registró un 
ŶƵĞǀŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͗�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰ͕ϴϵϬ�ŵŝůĞƐ�
ĚĞ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ�;ŵĚĚͿ͕�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ϭϴ͕ϭϬϲ�
ŵĚĚ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ϭϯ͕Ϯϭϱ�ŵĚĚ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂ-
ĐŝŽŶĞƐ͘��ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϴ͕�Ăů�ƐĂůĚŽ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�
ĐƌĞĐŝſ� ĐĂƐŝ� ϱϬй͘� �ů� ĂŐƵĂĐĂƚĞ� ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ� ĐŽŵŽ�Ğů�
principal producto de exportación, con crecimiento 
ĂŶƵĂů�ĚĞ�ϭϲй�ĞŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽ͘�KƚƌŽƐ�ƉƌŽ-
ductos con tasas de crecimiento importantes fue-
ƌŽŶ�Ğů�ƉŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĨƌĞƐĂƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�
las exportaciones totales de jitomate cayó debido a 
ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ƉƌĞĐŝŽ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͘

El maíz se consolidó como el producto agropecua-
ƌŝŽ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �Ğů�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚĞ� ůĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐĂǇſ�ϯй͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂ-
ĚŽ�ĨƵĞ�ϱ͘Ϯй�ŵĞŶŽƌ͕ �ƐĞŐƷŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�̂ /�s/Ͳ^�͘��ů�ƐĞ-
ŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽ�ůŽ�ŽĐƵƉſ�ůĂ�ƐĞŵŝůůĂ�
ĚĞ�ƐŽǇĂ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ƚƵǀŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϵ͘ϯй�ĚĞďŝ-
ĚŽ�Ă�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘

Por su parte, la balanza comercial agroalimentaria 
(compuesta por productos agropecuarios y agroin-
ĚƵƐƚƌŝĂůĞƐͿ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĂůĐĂŶǌſ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�Ğů� ƐƵƉĞƌĄǀŝƚ�
ƌĠĐŽƌĚ�ĚĞ�ϵ͕Ϭϵϭ�ŵĚĚ͕�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ϰϮй�Ğů�ŵĄǆŝ-
ŵŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶ-
ƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�
ůĂ�ĐĞƌǀĞǌĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ăů�ϴй�
ĞŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽ͘

El aguacate se mantuvo 

como el principal 

producto de exportación, 

con crecimiento anual 

de 16% en el valor total 

exportado.

S A L D O  D E  L A  B A L A N Z A  C O M E R C I A L  A G R O P E C U A R I A *
( M I L L O N E S  D E  D Ó L A R E S )

*Incluye productos agropecuarios y pesqueros.

S A L D O  D E  L A  B A L A N Z A  C O M E R C I A L 
A G R O A L I M E N T A R I A *  Y  A G R O I N D U S T R I A L
( M I L L O N E S  D E  D Ó L A R E S )

*Incluye productos agropecuarios, pesqueros y agroindustriales.

Fuente: Banco de México.
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B A L A N Z A  D E  P R O D U C T O S  A G R O P E C U A R I O S
( M I L L O N E S  D E  D Ó L A R E S )

B A L A N Z A  D E  P R O D U C T O S  A G R O P E C U A R I O S
Y  A G R O I N D U S T R I A L E S

( M I L L O N E S  D E  D Ó L A R E S )

CONCEPTO

ANUAL VARIACIÓN 
RELATIVA

(B/A)
2018
(A)

2019
(B)

Saldo Comercial 3,285 4,890 48.8

Exportación de Productos Agropecuarios 16,508 18,106 9.7

Aguacates 2,494 2,893 16.0

Jitomate 2,048 1,969 -3.9

Pimiento 1,165 1,374 17.9

Ganado vacuno 756 823 8.9

Fresas frescas 413 584 41.5

Cítricos 596 573 -3.9

Pepino 517 542 4.8

Melón, sandía y papaya 461 521 12.9

Mangos 423 450 6.5

Resto de productos agropecuarios 7,635 8,376 9.7

Importación de Productos Agropecuarios 13,222 13,215 -0.1

Maíz 3,289 3,190 -3.0

Semilla de soya 2,002 2,188 9.3

Trigo 1,169 1,137 -2.7

Leche y sus derivados 872 1,013 16.2

Pescados, crustáceos y moluscos 697 645 -7.5

Semillas de nabo o colza 649 496 -23.5

Semillas para siembra 470 466 -0.9

Manzanas, peras y membrillos 383 388 1.4

Arroz 387 348 -10.0

Resto de productos agropecuarios 3,304 3,344 1.2

CONCEPTO

ANUAL VARIACIÓN 
RELATIVA

(B/A)
2018
(A)

2019
(B)

Saldo Comercial 6,420 9,091 41.6

Exportación Agropecuaria y Agroindustrial 34,849 37,843 8.6

Productos Agropecuarios1/ 16,508 18,106 9.7

Productos Agroindustriales 18,342 19,738
7.8

Alimentos, Bebidas y Tabaco 18,124 19,542 17.9

Productos Químicos 180 151 -15.8

Productos Textiles y del Cuero 37 44 19.3

Otras Manufacturas 2 1 -61.9

Importación Agropecuaria y Agroindustrial 28,430 28,752 1.1

Productos Agropecuarios 13,222 13,215 -0.1

Productos Agroindustriales 15,208 15,537 2.2

Alimentos, Bebidas y Tabaco 14,482 14,851 2.5

Productos Químicos 468 486 -25.4

Productos Textiles y del Cuero 172 128 -7.5

Otras Manufacturas 87 72 -17.1

Fuente: BanxicoFuente: Banxico
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E N T O R N O  F I N A N C I E R O 
Y  E C O N Ó M I C O  2 0 1 9

�� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂŹŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĐƵĂŶĚŽ� Ğů� ĐƌĞ-
ĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ƐĞ� ǀŝƐůƵŵďƌĂďĂ� ĐŽŶ� ƵŶ�
panorama claro y propicio, durante el 2019 se in-
ƚĞŶƐŝĮĐĂƌŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂƌŽŶ�ƵŶĂ�
ĨƵĞƌƚĞ� ĚŝƐƚĞŶĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ŐůŽďĂů͘� �ĞƐĚĞ�
ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂ-
ůĞƐ�ůĂ�ĂĐŽŶƚĞĐŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�
Ğ� /ƌĄŶ͖� ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ĞŶ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚĞ�
�ƵƌŽƉĂ� Ǉ� ^ƵĚĂŵĠƌŝĐĂ͖� ŚĂƐƚĂ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ŵĞƚĞŽ-
rológicos tales como huracanes en el Caribe e in-
ĐĞŶĚŝŽƐ�ĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� Ǉ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ŚĂŶ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�
una conjunción de situaciones que propicien una 
posible desaceleración de la economía global e in-
ĐůƵƐŽ͕�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ͘

WĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ͕�ůĂ�&���
ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ĐŽŵĞŶǌſ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ďĂ-
ũĂƐ�ĞŶ� ůĂ� ƚĂƐĂ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�
ĚĞ�Ϯ͘ϱй�Ă�ŝŶŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ă�ϭ͘ϳϱй�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞů�ĂŹŽ͘�
�Ŷ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƚĞŶŽƌ͕ �Ğů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ƉĂƐŽ�ĚĞ�
ϴ͘Ϯϱй�Ă�ϳ͘Ϯϱй�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘�WŽƌ�
ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ��ƵƌŽǌŽŶĂ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ƐƵ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶ-
ĐŝĂ�ĞŶ�Ϭй͕�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϭϲ�
ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�Ǉ�:ĂƉſŶ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�
ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞ�ͲϬ͘ϭй�ƋƵĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�Ϯϵ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘

Con este cambio en las tasas de referencia, se 
ĞƐƉĞƌĂďĂ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů�
ĐŽŶƐƵŵŽ�Ğ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĚĞƐ-
ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƐŝďůĞ�ĮŶ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘��ů�
escenario actual al cierre de marzo de 2020, sin 
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƋƵĞ�Ă�
ĮŶĂůĞƐ�ĚĞů�ϮϬϭϵ�ƉŽĚƌşĂ�ŚĂďĞƌƐĞ�ǀŝƐůƵŵďƌĂĚŽ͘�>Ă�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ŐĞŶĞƌĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ǀŝƌƵƐ� �Ks/�Ͳϭϵ� ŚĂ�
ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ� ƵŶĂ� ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ� ĐĂƐŝ� ƐŝŶ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂ�
de manera importante la economía mundial con 
Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ŵŽ-
ŵĞŶƚĄŶĞŽ͕�ƵŶĂ�ƌĞĐĞƐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞĐƵƉĞ-
ƌĂĐŝſŶ�ůĞŶƚĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌşĂ�ƐŝŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĚƵĚĂƐ͕�Ăů�
ĮŶĂů�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ŝŶĐŝĞƌ-
ƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘
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La pandemia generada 

por el virus COVID-19 ha 

provocado una volatilidad 

casi sin precedentes en 

los mercados financieros 

globales.
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�ŽŵŽ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĂĚǀĞƌƐŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂƷŶ�ƚƌĂƐ�ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵŽ-
netaria emprendidos de manera global, el PIB mundial cayó 
al cierre del 2019 de forma generalizada tanto para econo-
ŵşĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ͘

Si bien durante el 2018 las economías en desarrollo mos-
ƚƌĂƌŽŶ� ĂƷŶ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĞƌĂ� ĐůĂƌŽ� Ğů� ĚĞďŝ-
litamiento del PIB en países desarrollados y una ligera 
ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ-
ůŝǌĂĚŽ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ͘

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�DĠǆŝĐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ƐƵ�ƉĞŽƌ�ĚĂƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂ-
ĚĂ͕�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ͲϬ͘ϭй͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂşĚĂƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ͕�ĚĞ�ŵŝŶĞƌşĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘

�ů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϮϬ͕�ƋƵĞĚĂƌĄ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�
por los efectos reales que tenga la pandemia ocasionada 

C U R V A S  N O M I N A L E S
I N C R E M E N T O  D E  L A  T A S A  D E  R E F E R E N C I A  D E  L A  F E D

Realizada por FIRA con información de Valmer

C U R V A S  N O M I N A L E S
I N C R E M E N T O  D E  L A  T A S A  D E  R E F E R E N C I A  B A N X I C O

Realizada por FIRA con información de Valmer
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R e a l i z a d a  p o r  F I R A  c o n  i n f o r m a c i ó n  d e :  V a l m e r
ƉŽƌ� Ğů� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ͕� Ɛŝ� ďŝĞŶ� ŚĂŶ� ĚĞũĂĚŽ� ǇĂ� ƵŶĂ�
ŚƵĞůůĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ�
ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ƉůĂŶĞƚĂ͕�ĂƷŶ�ŶŽ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƐƵ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ƚŽƚĂů͕�
Ğů�ĐƵĂů�ƐĞƌĄ�ƐſůŽ�ƉĞƌĐĞƉƟďůĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƉĂƐĞ�ůĂ�ƚŽƌŵĞŶƚĂ�Ǉ�
ƐĞĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞƐ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ͕�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�Ǉ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘

>ĂƐ� ƚĂƐĂƐ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶ�DĠǆŝĐŽ� ƐŝŐƵŝĞƌŽŶ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĂİŶ�ĐŽŶ� ƐƵ�ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚĞ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ-
ĚŽ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĂŶƵŶĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�&��͘��Ŷ��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ͕�ůĂƐ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�
Ă�ĐĂďŽ�Ğů�ϭ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ͕�ϭϵ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�Ǉ�ϯϭ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͘

DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕��ĂŶǆŝĐŽ�ƌĞĂůŝǌſ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�Ğů�ϭϱ�
ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ͕�Ϯϲ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�Ǉ�ϭϰ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�
la FED, efectuando una disminución adicional el 19 de di-
ĐŝĞŵďƌĞ͕�ƉĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�ĂƐş�Ă�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĂŹŽ͘
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Durante 2019, la disminución de la tasa de 
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� �ĂŶĐŽ� ĚĞ� DĠǆŝĐŽ� ĂůŝŵĞŶƚſ�
Ğů� ĂƉĞƟƚŽ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕�
lo que propició una apreciación del peso 
ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ĚſůĂƌ�ĐĞƌƌĂŶĚŽ�Ğů�ĂŹŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƟƉŽ�
ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ŵĞŶŽƌ�Ăů�ĚĞů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͘

>ĂƐ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů�dͲD��͕�
en conjunto con un panorama de comer-
ĐŝŽ�ŐůŽďĂů�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�
ƚŽŵĂĚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� Ǉ� �ŚŝŶĂ͕�
fueron otros factores que fortalecieron al 
peso y a otras monedas frente al dólar, du-
ƌĂŶƚĞ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ĂŹŽ͘

Sin embargo, durante el primer trimestre 
del 2020 y en gran medida como conse-
ĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ� ŐĞŶĞƌĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ǀŝƌƵƐ��Ks/�Ͳϭϵ͕�

Ğů�ƉĞƐŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƉƌĞĐŝĂĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŚŝƐƚſ-
ƌŝĐŽƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ�ůůĞŐĂŶĚŽ�Ă�ŶŝǀĞůĞƐ�ƉŽƌ�ĂƌƌŝďĂ�
de 25 pesos por dólar, lo que aunado con la 
ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ŽƚŽƌŐĂĚĂ�ƉŽƌ�
Standar & Poor’s ha ensombrecido el pano-
ƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶĞĚĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

�Ɛ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ͕�ĂŶƚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĨƵĞƌƚĞ�ǀŽ-
ůĂƟůŝĚĂĚ͕� ůĂ�ŵŽŶĞĚĂ� ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ� ĐŽŶ-
ƟŶƷĂ� ƐŝĞŶĚŽ� ƵŶĂ� ŵŽŶĞĚĂ� ĚĞ� ƌĞƐŐƵĂƌĚŽ͕�
generando así un importante aumento en 
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘��ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŵĂ-
ĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐĂŵ-
ďŝŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŵŽŶĞĚĂ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ� ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�
en gran medida de la recuperación de la 
ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƚƌĂƐ� ůĂ�ĮŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂŶĚĞ-
ŵŝĂ�Ǉ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ� ƚĂŵďŝĠŶ͕�Ă� ůĂ�ĐĞƌƚĞǌĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ďƌŝŶĚĞ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ğǆ-
ƚƌĂŶũĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘

Í N D I C E S  T I P O  D E  C A M B I O

Realizada con información de: Bloomberg: https://mxinvesting.com/

T A S A  D E  I N F L A C I Ó N 1

΂P R E C I O S  P R O M E D I O  A L  C O N S U M I D O R  ( C A M B I O  P O R C E N T U A L  A N U A L )

Realizada por FIRA, con informacion de https://www.imf.org/

>Ă� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶŇĂĐŝſŶ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ϮϬϭϵ͕� ƉŽŶĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĚĞ� ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�
la desaceleración económica experimentada 
ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĂŹŽ͘� >ŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ŐĞŽƉŽůşƟĐŽƐ͕�
aunados a la tensión social experimentada en 
ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͕� ŚĂŶ�
ƉƌĞƐŝŽŶĂĚŽ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŐůŽďĂů͘

>Ă� &��� ĞŶ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� ŚĂ� ďƵƐĐĂĚŽ�
ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ� ůĂ� ďĂũĂ� ŝŶŇĂĐŝſŶ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĞƐơŵƵůŽƐ� Ăů� ĐŽŶƐƵŵŽ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ�
ůĂ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚĂƐĂ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘�
�ŝǀĞƌƐĂƐ� ĞĐŽŶŽŵşĂƐ� ŚĂŶ� ĂĐƚƵĂĚŽ� Ă� ůĂ� ƉĂƌ�
ĞŶ� ĂƌĂƐ� ĚĞ� ĂůĐĂŶǌĂƌ� ƵŶ� ŽďũĞƟǀŽ� ƉĂƌĞĐŝĚŽ͖�
ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ� hŶŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ�

ƚĂƐĂ�ĚĞů�Ϭй�Ǉ�:ĂƉſŶ�ǇĂ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ͕�
ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ǇĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂƌŐĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�
ĚĞ�ŵĂŶŝŽďƌĂ͘

Para los siguientes tres trimestres del 2020, 
Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂƌĄ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞ-
ĚŝĚĂ� ŝŵƉĂĐƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĞƐơŵƵůŽƐ� Ăů� ĐŽŶ-
ƐƵŵŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
alrededor del mundo para hacer frente a la 
ĐƌŝƐŝƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ůĂƐ�ĚĞĐŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�
de recuperación que se experimente tras el 
ƉĂƐŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕� ůĂ� ĐƵĂů�Ăů�ϯϬ�ĚĞ�
ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ŶŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĂƷŶ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĐůĂ-
ƌĂƐ�ĚĞ�ĚĞďŝůŝƚĂŵŝĞŶƚŽ͘
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R E S U M E N  D E  L O G R O S

34%

7%

AUMENTO

AUMENTO REAL

95%

79%

En cumpl imiento del  Programa Inst i tuc ional  Anual  2019,  a l  c ierre 
ĚĞů �Ğ ũĞƌĐ ŝĐ ŝŽ �ƐĞ �ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ� ůŽƐ � ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ɛ ŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO COLOCADO
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^ 2

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

M E T A  A N U A L

$212,857

$318,401.9

$53,999

$215,000
ZĞƉƌĞƐĞŶƚſ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ϱ͘ϵй�
Ă�ůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�Ǉ�ƵŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�
ϵϵй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĂŶƵĂů͘

�ĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�
ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ĐŽŶ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ƐŝŶ�ĨŽŶĚĞŽ�ƉŽƌ

S A L D O  D E  C R É D I T O

F L U J O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  C A N A L I Z A D O

�Ğ�ϮϬϭϯ�Ă�ϮϬϭϵ�Ğů�ŇƵũŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶĂ�dD���
ĚĞ�ϭϬй�ƌĞĂů�Ǉ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƌĞĂů�

ƉƵŶƚĂ�Ă�ƉƵŶƚĂ�ĚĞ͗

ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƌĞĂůĞƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ

�Ğ�ϮϬϭϯ�Ă�ϮϬϭϵ�Ğů�ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ŵĞĚŝĂ�
anual de crecimiento (TMAC) de 12% real y 
ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƌĞĂů�ƉƵŶƚĂ�Ă�ƉƵŶƚĂ�ĚĞ͗
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20102009200820072006 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

49,102 48,559 64,758 65,556 70,066 71,785 78,005 86,238 96,445 118,308 146,733 167,008 195,508 212,857

62,846 67,384 90,847 104,280 102,946 110,916 134,953 140,867 143,432 174,930 203,695 222,649 287,569 318,402

F L U J O  Y  S A L D O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O 1 / 2 /

( M I L L O N E S  D E  P E S O S )

1/ A partir de 2014 en el saldo de garantías pagadas se incluye FONAGA.
���$�SDUWLU�GH�������HO�ȵXMR�WRWDO�GH�ȴQDQFLDPLHQWR�LQFOX\H�PLQLVWUDFLRQHV�SRU�WUDWDPLHQWR�

Saldo )OXMR

2El flujo total de financiamiento incluye flujo de descuento, ministraciones por tratamiento y garantías sin fondeo (FEGA, FONAGA 
y otros fondos). A partir de 2016, el flujo total de financiamiento incluye ministraciones por tratamiento.
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I N C L U S I Ó N  F I N A N C I E R A  Y 
F O R T A L E C I M I E N T O  D E  P E Q U E Ñ O S 
Y  M E D I A N O S  P R O D U C T O R E S

2019

1 , 7 6 6 , 0 0 0
ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ�ĮŶĂůĞƐ

7 8 %
mujeres

9 9 . 8 %
empresas micro,
ƉĞƋƵĞŹĂƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ
y medianas
(población prioritaria)

ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ƚĂďůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

A C R E D I T A D O S  F I N A L E S  A T E N D I D O S  E N  2 0 1 9

CONCEPTO
CRÉDITO 

TRADICIONAL
OPERACIÓN DE 
MICROCRÉDITO

TOTAL

Acreditados 410,562 1,355,438 1,766,000

Por género

Femenino 158,959 1,211,486 1,370,445

Masculino 246,389  143,914 -3.9

Personas Morales* 1,165 1,374 390,303

Por estrato**

E1 - Microempresa 262,652 1,270,085 1,532,737 

E2 - Empresa familiar 64,111 85,353 149,464

E3 - Pequeña empresa 59,766 - 59,766

E4 - Mediana empresa 21,590 - 21,590

Total Población Prioritaria 408,119 1,355,438 1,763,557 

E5 - Empresa grande 2,443 - 2,443

* Personas morales de las cuales no se cuenta con los listados de acreditados finales. 
** El “Estrato” corresponde a la segmentación de los acreditados finales con base en los montos de crédito: E1.- Microempresa hasta 10,000 
UDIS; E2. Empresa Familiar hasta 33,000 UDIS; E3.-Pequeña Empresa hasta 160,000 UDIS; E4.-Mediana Empresa hasta 4,000,000 de UDIS; E5 
Empresa Grande más de 4 millones de UDIS. 

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$70,523

�ů�ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ŵŝĐƌŽ͕�ƉĞƋƵĞŹĂƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶĂ�;ƉŽ-
ďůĂĐŝſŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂͿ� ƉĞƌŵŝƟſ� ĂůĐĂŶǌĂƌ� ƵŶ�
ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�

3.8%

INCREMENTO REAL
respecto a 2018
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$13,178

Adicionalmente, se trabajó en la promoción de un desarrollo regional equilibrado entre los 
ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ŶŽƌƚĞ�Ǉ�ƐƵƌ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞůĂƟǀŽ͕�
ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƌĞŇĞũſ�ĞŶ�ĚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͗

1 2
S A L D O  T O T A L  D E  C R É D I T O 
I M P U L S A D O  E N  L A  R E G I Ó N 
S U R - S U R E S T E  D E L  P A Í S

S A L D O  T O T A L  D E  C R É D I T O
I M P U L S A D O  E N  M U N I C I P I O S  C O N 
A L T A  Y  M U Y  A L T A  M A R G I N A C I Ó N 3

�Z�� /D / �EdK��Eh�> �Z��> �Z�� /D / �EdK��Eh�> �Z��>

D / > >KE�^ ��� �W �^K^D/ > >KE�^ ��� �W �^K^
$57,310

7.6% 9.3%

3Conforme al índice de marginación municipal 2015 publicado por el Consejo Nacional de Población (CONAPO).

ZĞĨŽƌǌĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�Ǉ�ŵĞ-
ĚŝĂŶŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ǀŝŶĐƵůſ�Ϯϭ͕ϴϲϬ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ă�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�;ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĞ�ĂƋƵşͿ�Ǉ�ŽƚŽƌŐſ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ž�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ă�ϰϯ͕Ϭϳϳ�ďĞŶĞĮ-
ĐŝĂƌŝŽƐ͕�ĐƵďƌŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ϭϮϴ͘ϲ�
Ǉ�ϭϮϰ͘ϵй͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�&/Z��;ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�
ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƐŽĐŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͕�ƵƐŽ�ĞĮ-
ĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐͿ͕�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ĂƉŽ-
ǇĂĚŽ�ƉŽƌ�&/Z��ĂƐĐĞŶĚŝſ�Ă�ϴ͕ϲϳϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĐŝĨƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ϮϮϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�Ă�
ůŽ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�Ǉ�ƐĞ�ĂŵƉůŝſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĄƌďŽůĞƐ�ŵĂĚĞƌĂďůĞƐ�Ǉ�
ĨƌƵƚĂůĞƐ�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ϭϲ͕ϴϵϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĐŽůĂ-
borando con Organismos Financieros Internacionales (OFI) en la implementación de progra-
ŵĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ăů�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƐĞ�ĞŵŝƟſ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�ƉŽƌ�
Ϯ͕ϱϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ďĂũŽ�Ğů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�
forestal del �ůŝŵĂƚĞ��ŽŶĚƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;��/Ϳ�;�ĞƚĂůůĞ��ŽŶŽƐ�sĞƌĚĞƐͿ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�&/Z��ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�ŵĂŶ-
ƚĞŶĞƌ�ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ƌĞĂůĞƐ� ƐƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�
ƐĞǆĞŶŝŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ƐƵ�ǀĂůŽƌ�ĞŶ�ƉĞƐŽƐ�ĐŽŶƐ-
ƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘��ƐƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ�ƐĞ�ĐƵŵƉůŝſ�
ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĨƵĞ�ĚĞ͗

�KE�Z�^W��dK�� > ��HK���^�

102.3%
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D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L
N O R O E S T E

Se integra con las 
Residencias Estatales
de Baja California,
Baja California Sur, 
^ŽŶŽƌĂ�Ǉ�^ŝŶĂůŽĂ͘ 1.14% 2.5%

CRECIMIENTO CRECIMIENTO REAL

D/> >KE�^ ��� �W �^K^ D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$44,333 $70,883

�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶ-
ĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ͗

>ŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ-
ƌŽŶ�ƵŶ�ŇƵũŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ͗

A V A N C E  O P E R A T I V O

respecto al cierre de 2018 con respecto a 2018

S A L D O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  P O R  R A M A ,  2 0 1 9
( M I L L O N E S  D E  P E S O S )

RAMA 2019 PARTICIPACIÓN

1• Agricultura 31,417 71%

2• Ganadería 7,012 16%

3• Forestal 61 0%

4• Pesca 3,298 7%

5• Financiamiento rural 2,545 6%

Total 44,333 100%
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>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ŵĂşǌ͕�ĐĂƌŶĞ͕�ƚƌŝŐŽ͕�ĐĂŵĂƌſŶ͕�ũŝƚŽŵĂƚĞ͕�ƉŽƌĐŝŶŽ͕�
ŐĂƌďĂŶǌŽ͕�ǀŝĚ͕�ĂůŐŽĚſŶ͕�ĐŚŝůĞ͕�ĞƐƉĄƌƌĂŐŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͖�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĞŶĂ�
ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ͘

CARTERA TOTAL BAJA CALIFORNIA B.C. SUR SINALOA SONORA TOTAL

Maíz 25 52 12,391 565 13,033

Carne 964 26 881 2,544 4,414

Trigo 595 1 531 2,436 3,564

Camarón 30 123 830 1,301 2,285

Jitomate 209 111 1,464 381 2,165

Porcino 1 0 79 1,269 1,349

Garbanzo 0 12 827 279 1,118

Vid 115 0 0 901 1,016

Algodón 785 0 0 206 991

Chile 28 185 249 477 939

Espárrago 16 130 26 686 858

Papa 8 0 408 252 668

Fertilizantes 42 6 465 150 662

Calabaza 0 84 56 441 581

Resto de cadenas 2,550 1,091 3,282 3,766 10,689

Total 5,366 1,822 21,489 15,657 44,333

A C C I O N E S  D E  F O M E N T O

^Ğ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂ-
ción a los Intermediarios Financieros no Bancarios 
ĐŽŶ� ƐĞĚĞ� ĞŶ� ZĞŐŝŽŶĂů� EŽƌŽĞƐƚĞ͕� ĚĞƐƟŶĂŶĚŽ� ƵŶ�
ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�Ψ�Ϯϴϳ�ŵŝů�ƉĞƐŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟſ�ĐŽŶƐŽůŝ-
ĚĂƌ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůŽŐƌĂŶĚŽ�
ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϲ͕ϳϳϱ͘ϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĚĞ�
ƐĂůĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
estratos de Microempresa, empresa familiar, pe-
ƋƵĞŹĂ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƵſ� ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ� Ğů� ĮŶĂŶĐŝĂ-
ŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ϭϯϴ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�WĂƌĂĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕�
DĂƐŝĮĐĂĚŽƌĂƐ�Ǉ��ŶƟĚĂĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ� ůŽŐƌſ�ƵŶ� ƐĂůĚŽ�ĚĞ� ĐĂƌƚĞƌĂ� ϲ͕ϵϲϮ͘ϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
pesos, apoyando principalmente a productores de 
ŐƌĂŶŽƐ͕� ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ� ŵĂşǌ� Ǉ� ƚƌŝŐŽ͘� DĞĚŝĂŶƚĞ� ĞƐƚĞ�
mecanismo se facilita el acceso, distribución y re-
ĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŐƌŽŶĞŐŽĐŝŽƐ�
ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ͘

En la Regional Noroeste�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƌŽŶ�ϵ͘Ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂƐ͕�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĞƐ-
tancias de capacitación, realización de días demos-
ƚƌĂƟǀŽƐ� Ǉ� ŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ͕� ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ� Ă�
ĞůĞǀĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶŽƐ͕�ƵƐŽ�
ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͕�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ͗

WZK�h�dKZ�^ �z �d ��E /�K^

H E C TÁ R E A S

H E C TÁ R E A S

H E C TÁ R E A S

2,834

$375mil pesos

386 productores
1,200

225

220

En Sinaloa͕�ƐĞ�ŝŵƉƵůƐĂ�ůĂ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĞŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ŚĂĐŝĂ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͘

ARÁNDANO

ESPÁRRAGO

AGUACATE

DĂşǌ�ĂŵĂƌŝůůŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ĚĞƐƟŶĂŶĚŽ

ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĂƐŝƐ-
tentes para conocer las tecnologías y ren-
ƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘

ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ
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FIRA en coordinación con la correduría FC-
Stone impulso la capacitación y promoción 
para el uso de coberturas de precios para in-
ĐĞŶƟǀĂƌ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƉĂŐŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ͘� ^Ğ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ� ϱ�
ĞǀĞŶƚŽƐ�ĞŶ�DŽĐŚŝƐ͕�'ƵĂƐĂǀĞ͕��ƵůŝĂĐĄŶ͕��ŝƵĚĂĚ�
KďƌĞŐſŶ�Ǉ�,ĞƌŵŽƐŝůůŽ�ĐĂƉĂĐŝƚĂŶĚŽ�Ă�ϮϲϬ�Ğŵ-
ƉƌĞƐĂƐ� ƉĂƌĂĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕� ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ� Ǉ� ƉŽƌĐŝŶĂƐ͕�
ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƵŶĂ� ĐĂƌƚĞƌĂ� ĞŶ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ĚĞ�
Ψϲ͕ϯϱϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ͗

A C C I O N E S  D E  C O B E R T U R A

A C C I O N E S  D E  P R E S E R V A C I Ó N  D E L  M E D I O  A M B I E N T E

^Ğ� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ� ϰϱ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽƐƚŽƐ͕�
ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐƵůƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƐŝĞŵďƌĂŶ�
ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ŶŽƌŽĞƐƚĞ͕�ĂƉŽǇĄŶĚŽƐĞ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌ-
ŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͘

^Ğ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�ůĂ�ǀŽ-
ůĂƟůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĂŐƌŽ-
ƉĞĐƵĂƌŝŽƐ� ĐŽŶ� ĂůƚĂ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶŇĂĐŝſŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͕� ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞ� ƚĞĐŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĨĞƌƟƌƌŝĞŐŽ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉƌŽ-
tegida, repoblamiento de hato, integración de la 
ƌĞĚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƉŽƌĐŝŶŽƐ�Ǉ�ďŽǀŝŶŽƐ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
de la infraestructura de almacenamiento y de la 
ƌĞĚ�ĚĞ�ĨƌşŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ͖�ƐĞ�
ůŽŐƌſ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĚĞ͗

HECTÁREAS

SALDO DE CARTERA
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

EN PARAFINANCIERAS
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$5,213

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$273

$76
9,082

$2,462

^Ğ�ĐŽŶƟŶƵſ�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�Ğ�ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĂŐƌŝ-
cultura sostenible en granos, apoyando la adop-
ĐŝſŶ�ĞŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞ

^Ğ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝſ�Ğů�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ĞŶĞƌ-
ŐşĂ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�Ǉ�ĂƉŽǇĂŶĚŽ� ůĂ� ƚĞĐŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƌŝĞŐŽ�ĐŽŶ�Ϯϯϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�Ǉ� ůĂ�ĂŐƌŝ-
ĐƵůƚƵƌĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ĐŽŶ�ϲϭϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ĂƉŽǇĂŶĚŽ�
la capacitación en el uso de estas tecnologías 
ĐŽŶ�ϭϱϬ�ŵŝů�ƉĞƐŽƐ͘

EN PORCINAS
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$1,146

En Baja California, mediante apoyos de fo-
ŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƚƌŝŐŽ� Ǉ� ĂůŐŽĚſŶ� ĞŶ� Ğů� ǀĂůůĞ� ĚĞ�
Mexicali, bajo un esquema de agricultura por 
contrato con enfoque de

En Sonora͕�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƐŽƐ-
ƚĞŶŝďůĞ�ĞŶ�ƚƌŝŐŽ͕�ĂƉŽǇĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĞŶ

H E C TÁ R E A S

�^�^KZ�^ �d ��E /�K^

WZK�h�dKZ�^ ���
dZ /'K�z �� >'K�ME�V I N C U L A D O S

�KE^h>dKZ�^

H E C TÁ R E A S

WZK�h�dKZ�^

5,000

5

204
2

4,082

1,083

ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕�ŶƵƚƌŝ-
ĐŝſŶ�ďĂůĂŶĐĞĂĚĂ͕�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů� ĂŐƵĂ͕�ŵĂŶĞũŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ƉůĂŐĂƐ� Ǉ�ŵĂůĞǌĂƐ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ción de 12 asesores

asesorando a

Generando un incremento de

Rendimiento máximo económico

6.5 6.8
TONELADAS
POR HECTÁREA

a

>ŽŐƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϵϭ�ŵĚƉ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�
ϳϴ�ŵĚƉ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͘

�Ŷ��ŽǀŝŶŽ�ĐĂƌŶĞ�ƐĞ�ƉƌŽŵŽǀŝſ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�Ă�ďĂũŽ�ĐŽƐƚŽ͘

8.3%

P A S T O R E O

24%

E N G O R D A

z�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ��ϭϱϬ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘

Reducción del costo por kg de carne producido

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͘��

con un programa de asesoría
ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ

YƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ�ƵŶĂ
GENERACIÓN DE CARTERA DE

de los cuales 
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D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L
N O R T E

Se integra con las 
Residencias Estatales
de Coahuila, Chihuahua, 
Durango, Nuevo León y 
dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͘

3.3%

CRECIMIENTO

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$71,174

$43,572

�Ŷ�ϮϬϭϵ�ůĂ��ZE�ƚƵǀŽ�ƵŶ�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ͗ �ŽŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ͗

A V A N C E  O P E R A T I V O

ĞŶ�Ğů�ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
con respecto a 2018

alcanzando los

S A L D O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  P O R  R A M A ,  2 0 1 9
( M I L L O N E S  D E  P E S O S )

RAMA 2019 PARTICIPACIÓN

1• Agricultura 22,741 52%

2• Ganadería 16,053 37%

3• Forestal 722 2%

4• Pesca 79 0%

5• Financiamiento rural 3,979 9%

Total 43,572 100%

149%

42%

17%

287%

41%

13%

FRIJOL

MANZANO

BOVINO

HUEVO

POLLO

NUEZ

^Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌŽŶ�ĚŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞ-
ƌŽƐ͕��ŐƌŽĐĂƉŝƚĂů�ĚĞů�EŽƌŽĞƐƚĞ͕�^��ĚĞ��s͕�^K&KD��EZ�
Ǉ��ƌĠĚŝƚŽ��ŽƌƉŽƌĂƟǀŽ�^�W/�ĚĞ��s�^K&KD��EZ͘�
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>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ůĞĐŚĞ͕�ĐĂƌŶĞ͕�ŵĂşǌ͕�ĂůŐŽĚſŶ͕�ƐŽƌŐŽ͕�ŶƵĞǌ�Ǉ�ďŽǀŝ-
ŶŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͖�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĞŶĂ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ͘

CARTERA 
TOTAL CHIHUAHUA

COAHUILA 
DE 

ZARAGOZA
DURANGO NUEVO 

LEON TAMAULIPAS TOTAL

Leche 937 1,849 3,189 41 51 6,067

Carne 479 393 1,642 1,244 894 4,653

Maíz 2,630 56 143 247 1,001 4,078

Algodón 3,630 152 3 7 19 3,811

Sorgo 2 1 0 36 2,782 2,821

Nuez 2,002 352 94 17 0 2,466

Bovino 535 105 379 1,242 110 2,371

Manzano 1,111 27 33 26 0 1,198

Fertilizantes 829 73 80 28 134 1,144

Frijol 171 31 814 55 19 1,090

Pollo 13 35 0 754 0 802

Huevo 32 0 499 91 24 646

Caña de 
azúcar

0 0 0 0 606 606

Jitomate 16 122 21 318 15 492

Resto de 
cadenas

2,569 1,817 1,260 4,010 1,671 11,327

Total 14,958 5,014 8,158 8,118 7,325 43,572

A C C I O N E S  D E  F O M E N T O

En Chihuahua se ejercieron recursos en consulto-
ría agrícola, los cuales se canalizaron en la red al-
ŐŽĚſŶ�ΨϰϱϬ�ŵŝůĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ďĞŶĞĮĐŝĂŶĚŽ�Ă�Ϯϲ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ͘��Ŷ� ůĂ�
ƌĞĚ�ůĞĐŚĞ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƋƵĞƐĞƌşĂƐ�
para cubrir los costos de consultoría y asesoría por 
ΨϮϬϬ�ŵŝů�ƉĂƌĂ�ϰϬ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ͘��Ŷ�ďŽǀŝŶŽ�ĐĂƌŶĞ�ƐĞ�
canalizaron $81 mil, para costos de asesoría bene-
ĮĐŝĂŶĚŽ�Ă�ƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘�

   Se apoyó a 

WZK�h�dKZ�^ ͕ �� ^�^KZ�^�

z ��DWZ�^�^ �& /E�E� / �Z�^

2,540

26 integrantes

En Chihuahua se ejercieron recursos en consultoría 
agrícola, los cuales se canalizaron en la red algodón

Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ďĞŶĞĮĐŝĂŶĚŽ�Ă�

ĐŽŶ� ůĂ� ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ΨϮ͘ϵϲ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂƌĄŶ� ĞŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ�
ĐŽŵŽ͗��ǆƉŽ��ŐƌŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů��ŚŝŚƵĂŚƵĂ͕��şĂ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞů� 'ĂŶĂĚĞƌŽ� >ĞĐŚĞƌŽ͕� yy//� �şĂ�
ĚĞů� EŽŐĂůĞƌŽ͕� Ğů� ys/� &ŽƌŽ� ZĞŐŝŽŶĂů� 'ĂŶĂĚĞƌŽ͕�
yys�^ŝŵƉŽƐŝƵŵ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�DĂŶǌĂŶŽ�Ǉ�ůĂ�
/s� ZĞƵŶŝſŶ� �ŶƵĂů� ƐŽďƌĞ�DĂŶĞũŽ� ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀŽ�
ĚĞ�ZĂŶĐŚŽƐ͕� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƉĂƌĂ� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ� ůĂ� ĂƌƟ-
ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͘ �
Igualmente se apoyó la capacitación de pro-
ductores en programas de desarrollo de pro-
ǀĞĞĚŽƌĞƐ�Ǉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�
ĚĞ� ƌĞŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘� �ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�
damos inicio con la implementación de tres 
ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĂůŐŽĚſŶ͕�ůĞĐŚĞ�Ǉ�ƚƌŝŐŽ͘

$450mil pesos

�Ŷ�ůĂ�ƌĞĚ�ůĞĐŚĞ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�
de dos queserías para cubrir los costos 
de consultoría y asesoría por $200 mil 
ƉĂƌĂ�ϰϬ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ͘��Ŷ�ďŽǀŝŶŽ�ĐĂƌŶĞ�ƐĞ�
canalizaron $81 mil, para costos de ase-
ƐŽƌşĂ�ďĞŶĞĮĐŝĂŶĚŽ�Ă�ƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘�

^Ğ� ĂƉŽǇſ� Ă� Ϯ͕ϱϰϬ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕� ĂƐĞƐŽƌĞƐ� Ǉ� Ğŵ-
ƉƌĞƐĂƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ΨϮ͘ϵϲ�
ŵŝůůŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂƌĄŶ� ĞŶ� ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚĞƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĐŽŵŽ͗� �ǆƉŽ� �ŐƌŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
�ŚŝŚƵĂŚƵĂ͕� �şĂ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞů� 'ĂŶĂĚĞƌŽ�
>ĞĐŚĞƌŽ͕� yy//� �şĂ� ĚĞů� EŽŐĂůĞƌŽ͕� Ğů� ys/� &ŽƌŽ�
ZĞŐŝŽŶĂů�'ĂŶĂĚĞƌŽ͕�yys�̂ ŝŵƉŽƐŝƵŵ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
del Manzano y la IV Reunión Anual sobre Manejo 
ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀŽ� ĚĞ� ZĂŶĐŚŽƐ͕� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƉĂƌĂ� ĨĂ-
ǀŽƌĞĐĞƌ� ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ă� ůĂƐ�
ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͘ �/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂ-
ción de productores en programas de desarro-
ůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�Ǉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘�
Adicionalmente damos inicio con la 
implementación de tres esquemas de 
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�
ĚĞ�ĂůŐŽĚſŶ͕�ůĞĐŚĞ�Ǉ�ƚƌŝŐŽ͘
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ĞŶ� ďĞŶĞĮĐŝŽ� ĚĞ� ϭϵ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ͘��Ğ� ŝŐƵĂů� ĨŽƌŵĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ-
ƌŽŶ�ƐŝĞƚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĚŝĨƵƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽ-
moción del esquema de coberturas de precios y 
administración del riesgo por un monto de $257 
ŵŝů�ĞŶ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ϱϬ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉĂƌĂĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�Ǉ�ŵĂ-
ƐŝĮĐĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�
Ǉ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Ψϴϴϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ͘

con propietarios interesados en iniciar la produc-
ĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌƌĂũĞ�ĞŶƐŝůĂĚŽ�Ă�ůĂ�
�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŶŐŽƌĚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�'ĂŶĂĚŽ��ŽǀŝŶŽ�
ĚĞů�EŽƌĞƐƚĞ� ;��'�EͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕� ƐĞ� ŝŶŝĐŝſ�
con las bases para la conformación de un 
ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŽƚŽƌŐƵĞ�
ĐĞƌƚĞǌĂ�Ă�ůĂ�ďĂŶĐĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘

En Chihuahua� ƐĞ� ŽƉĞƌĂƌŽŶ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
compra de coberturas de precios de manera 
directa por parte de las empresas por

ĚĞƐƟŶĄŶĚŽƐĞ�Ğů

A C C I O N E S  D E  C O B E R T U R A
I M P L E M E N T A D A S  P A R A  M I T I G A R  L A  V O L A T I L I D A D  D E  P R E C I O S  Y  R I E S G O S  A S O C I A D O S

D/> >KE�^ ��� �W �^K^$200

PARA CAPACITACIÓN DE

PARA EVENTOS DE CAPACITACIÓN$174 mil pesos

PARA ELABORAR DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO

$186 mil pesos

millones de pesos

$102 mil pesos

En Nuevo León�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƌŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉŽƌEn Coahuila�ƐĞ� ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�Ğů��E'�>���ϮϬϭϵ�ĐŽŶ�
un apoyo de

^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ŽĐŚŽ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂ-
ƟǀĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂŶĚŽ�Ă�ϭϰϵ�ĞũĞĐƵƟǀŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�
&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� �ĂŶĐĂƌŝŽƐ� Ǉ� EŽ� �ĂŶĐĂƌŝŽƐ͘� �Ŷ� ůĂ� ƌĞĚ�
ŽƌĠŐĂŶŽ�ƐĞ�ĂƉŽǇĂƌŽŶ�Ă�ϰϬ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝ-
ƚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ΨϰϬ�ŵŝů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƚĂŶƚŽ͕�
ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ŶŽŐĂů� Ǉ� ǀŝĚ�ĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�ĐŽŶ�Ψϰϱ�ŵŝů�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ϯϱ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ƌĞĚĞƐ�

WZK�h�dKZ�^82

se capacitaron un total de

��E�&/� /�Z/K^

��E�& / � /�E�K��

105

458

por un total de

�Ŷ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� KƌŐĂŶŝǌĂ-
ciones del sector agropecuario en Durango se 
ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�Ϯϰ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚşĂƐ�ĚĞ-
ŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϭ͕ϱϬϬ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ǉ�ŽƉĞƌĂƌ�Ğů�WƌŽŐƌĂ-
ŵĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�
ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ŵĂşǌ͕�ĐĞďĂĚĂ�Ǉ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ͘��Ɛş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�
ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌĞƐƚĂů�Ǉ�
ĂŐƌşĐŽůĂ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ŵĂşǌ�ĨŽ-
ƌƌĂũĞƌŽ͕�ŶŽŐĂů͕�ĨƌŝũŽů͕�ĨŽƌĞƐƚĂů�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƌƵ-
ƌĂů͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĚŽƐ�ĞǆƉŽƐ�&/Z��
ĞŶ��ƵĞŶĐĂŵĠ�;ƌĞĚ�ĐĞďĂĚĂͿ�Ǉ�EƵĞǀŽ�/ĚĞĂů�;ƌĞĚ�ďŽ-
ǀŝŶŽ�ĐĂƌŶĞͿ�ĐŽŶ�ϯϱϳ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�
de prospectos y generación de portafolios de ne-
ŐŽĐŝŽ�ĚĞů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͘

ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĨŽŵĞŶ-
ƚĂƌ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�&/Z�

relacionados a un proyecto con posibilidades de 
ƐĞƌ�ĨŽŶĚĞĂĚŽ�ǇͬŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ�ĐŽŶ�&�'�͘�

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶ-
ƚŽ� ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�
�ƐƋƵĞŵĂ� ĚĞ� ŵĂşǌ� ĂŵĂƌŝůůŽ� ďĞŶĞĮĐŝĂŶĚŽ� Ă� ϭϳ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�
ĚŽƐ� ĚşĂƐ� ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ϵϬ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌŽŶ� ůŽƐ�
resultados alcanzados en el programa de asesoría 
ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽ-
ƌĞƐ�ĚĞ�'ĂůĞĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ĐŽŶ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝ-
ƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ž�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĮũĂ͘

W�Z^KE�^
�> / �Ed�^ �z
P R O S P E C TO S

En Tamaulipas� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĂŹŽ� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƵſ� ĐŽŶ�
la operación de dos esquemas de Desarrollo de 
WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͕�Ğů�ĚĞ�ƐŽƌŐŽ�ĞŶ�Ğů�EŽƌƚĞ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĐŽŶ�
ĐŝŶĐŽ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĂƉŽǇĂĚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ͕�
capacitación, misiones tecnológicas y apoyo a la ex-
ƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌĂĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�
ƉŽƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�ΨϮϲϮ�ŵŝů�Ǉ�Ğů�ĚĞ�ĐşƚƌŝĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�^Ƶƌ�
ĐŽŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ͕�ĂƐĞƐŽƌşĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�
Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�ΨϮϯϴ�
ŵŝů͘��ů�ĂŵƉĂƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ĐĂƌƚĞƌĂ�
ĂƐŽĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�Ψϭϳϱ͘ϴ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐŽƌŐŽ�Ǉ�Ψϭϭ͘ϰϳ�ŵŝ-
ůůŽŶĞƐ�ĞŶ�ĐşƚƌŝĐŽƐ͘

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ�Ă�ůĂ�ƉĂůĂ-
bra de SADER, se otorgaron apoyos por un monto 
ĚĞ�ΨϰϮ͘ϱϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�Ϯ͕ϲϲϬ�ǀŝĞŶ-
ƚƌĞƐ�ĚĞ�ŐĂŶĂĚŽ�ďŽǀŝŶŽ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ϴϭϮ�ƉƌŽĚƵĐ-
ƚŽƌĞƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ͘

$1.2 

En Tamaulipas, las acciones implementadas per-
ŵŝƟĞƌŽŶ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ� ůĂ�
ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ϭϯ�ĐƌĠ-
ditos refaccionarios por un monto de

100%

dKE�>���^
660,000

para la compra de

D/> >KE�^ ��� �W �^K^$12.4
s / �EdZ�^

1,127

ƉĂƌĂ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ
a la red maíz amarillo

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ϱϬй�ĚĞ�ůĂ�
producciónestatal de ese 
ĐƵůƟǀŽ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘

Coahuila realizó promociones de apoyo en 
ƚĂƐĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�Ǉ�ĂǀŝĐƵůƚŽƌĞƐ�Ă�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ă�ŵŝƟŐĂƌ�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝ-
dad de precios logrando generar 

DESCUENTOS POR

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$191,1
ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ

E M P R E S A S5

En Nuevo León,� ĐŽŶ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂ�
ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ďŽǀŝŶŽ�Ǉ�
considerando que uno de los costos de mayor 
impacto en el proceso de engorda es la alimen-
ƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝſ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ŶŽƌƚĞ�
del estado para sentar las bases para la produc-
ĐŝſŶ� ĚĞ� ĨŽƌƌĂũĞ� Ă� ďĂƐĞ� ĚĞ� ƐŝůŽ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ĐĂůŝĚĂĚ͘�
WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶſ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ
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A C C I O N E S  D E  P R E S E R V A C I Ó N  D E L  M E D I O  A M B I E N T E

En la Residencia Estatal Chihuahua, se impulsó 
Ğů� WƌŽŐƌĂŵĂ� DĂŶĞũŽ� ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀŽ� ĚĞ� ZĂŶĐŚŽƐ͕�
ĐĂŶĂůŝǌĂŶĚŽ͗

En lo que respecta a la Residencia Coahuila, del 
ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ZŝĞŐŽ� dĞĐŶŝĮĐĂĚŽ͕� ƐĞ� ůŽŐƌſ�
ĮŶĂŶĐŝĂƌ͗�

HECTÁREAS
169

$40mil pesos

'�E���ZK^��> ��^d��K

A C R E D I TA D O S

24

23

RECURSOS DE CAPACITACIÓN POR

�E ���E�& / � /K ���

�E���E�& / � /K ���

>� �DK��ZE / ��� /ME����

HECTÁREAS

4,607
��Yh / ^ / � /ME���
D�Yh /E�Z /� ��E

�KE��Z��/dK^�WKZ
��dZ�s�^���

D/>>KE�^����W�^K^
�Z��/dK^

$10.5 55

D/>>KE�^����W�^K^

$85

CRÉDITO DE

W�Z��W�E�>�^�
&KdKsK>d�/�K^

D/>>KE�^����W�^K^

$1.7

WKZ �hE�DKEdK���

D/>>KE�^����W�^K^

$75

Sin duda alguna una de las tendencias en el sector 
agrícola es la agricultura protegida, siendo una op-
ĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŵŽ�Ğů�
ĂŐƵĂ�Ǉ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘

En Nuevo León͕�ƐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐſ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽ-
yectos de esta naturaleza en la región sur del esta-
ĚŽ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ͗

Tamaulipas impulsó acciones de recuperación y 
mejoramiento suelos, sistemas de riegos presuriza-
ĚŽ͕�ĚƌĞŶĂũĞ�ƉĂƌĐĞůĂƌŝŽ�Ǉ͗

�ŶƚĞ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟ-
ǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐŽƌŐŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�EŽƌƚĞ�ĚĞů�
ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ůůĞǀĂŶĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�
ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌşĐŽůĂ� ĐŽŶ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�
dentro de un sistema de agricultura sostenible que 
ďƵƐĐĂ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕� ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘�
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D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L
O C C I D E N T E

Se integra con las Residencias Estatales
de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, 
Jalisco, Michoacán, Nayarit, San Luis Potosí, 
YƵĞƌĠƚĂƌŽ�Ǉ��ĂĐĂƚĞĐĂƐ͘

�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ͗

A V A N C E  O P E R A T I V O

S A L D O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  P O R  R A M A ,  2 0 1 9
( M I L L O N E S  D E  P E S O S )

RAMA 2019 PARTICIPACIÓN

1• Agricultura 42,276 62%

2• Ganadería 14,223 21%

3• Forestal 956 1%

4• Pesca 1,903 3%

5• Financiamiento rural 8,285 12%

Total 67,642 100%

9.5%

CRECIMIENTO REAL

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$67,642

respecto al cierre de 2018

13%

CRECIMIENTO REAL

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$100,615

>ŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ-
ƌŽŶ�ƵŶ�ŇƵũŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ͗

con respecto a 2018
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>ĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐĂĚĞŶĂƐ� ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ĐĂƌŶĞ͕�ŵĂşǌ͕� ĂŐƵĂĐĂƚĞ͕� ũŝƚŽŵĂƚĞ͕� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ͕�
ĂƌĄŶĚĂŶŽ͕�ĐĂŹĂ�ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ͕ �ĨƌĞƐĂ͕�ůĞĐŚĞ�Ǉ�ŚƵĞǀŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͖�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůĚŽƐ�ƉŽƌ�
ĐĂĚĞŶĂ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ͘

A C C I O N E S  D E  F O M E N T O

Durante el 2019 se fortalecieron los Esquemas de 
EĞŐŽĐŝŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ĐŽŵŽ�
Maíz, leche, carne, cebada, chile, berries, capri-
ŶŽƐ͕� ĂŐƵĂĐĂƚĞ͕� ďƌſĐŽůŝ͕� ƉŽƌĐŝŶŽ͕� ůŝŵſŶ͕� ƉůĄƚĂŶŽ͕��
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƌƵƌĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕� �Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�Į-
ŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� Ǉ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�
ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ŵĞĚŝĂŶŽƐ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕�
ƋƵŝĞŶĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ� ĞŶ� ĞƐƋƵĞŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ŵĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ͕� ĂĚŽƉĐŝſŶ� Ğ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽ-
ůŽŐşĂƐ͕� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� Ă�
ůĂ� ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƚƌĂĐƚŽƌĂƐ͕�
ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĞŶ� ĄƌĞĂƐ� ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĂŶ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ� Ǉ� ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ�
ŝŶĚƵĐŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ƵƐŽ�ŵĄƐ� ĞĮĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘�dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŝŵƉƵůƐſ� ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůşŶĞĂƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� WZK�&� ĚĞ� ϭϴ�
^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ� ĚĞ� �ŚŽƌƌŽ� Ǉ� WƌĠƐƚĂŵŽ�
;^��WͿ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�Ă�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞ-
ĚŝĂƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ƐƵ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�Ă�ƚƌĂ-
ǀĠƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌşĂ͘�

Se apoyó con

Se fortalecieron

�ĞŶƚƌŽ� ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ƌĠĚŝƚŽ� Ă� ůĂ� WĂůĂďƌĂ�
(SADER),CARTERA 

TOTAL AGS. COL. GTO. JAL. MICH. NAY. QRO. S.L.P. ZAC. TOTAL

Carne 135 5 1,160 2,555 376 200 1,165 1,280 163 7,040

Maíz 9 45 2,273 3,101 768 45 544 66 28 6,880

Aguacate 0 36 3 808 3,909 13 0 0 0 4,769

Jitomate 104 62 359 372 590 13 929 205 144 2,778

Fertilizantes 69 132 409 869 658 5 141 12 78 2,373

Arándano 0 1 348 1,273 681 14 9 13 0 2,339

Caña de 
azúcar

0 5 0 298 0 406 0 1,257 0 1,965

Fresa 0 14 392 36 1,359 0 0 10 0 1,813

Leche 355 1 222 633 8 6 356 60 26 1,667

Huevo 0 1 41 1,198 0 69 0 354 0 1,662

Pimiento 0 38 1,203 98 155 0 21 0 0 1,514

Chile 35 12 514 321 93 24 101 175 100 1,376

Trigo 0 0 284 909 129 0 0 25 0 1,374

Brocoli 663 0 538 7 1 0 49 2 18 1,278

Resto de 
cadenas

1,486 1,904 6,716 8,775 4,196 1,267 2,069 1,354 1,074 28,840

Total 2,857 2,254 14,462 21,253 12,923 2,063 5,383 4,814 1,633 67,642

S E R V I C I O S  D E
�^ / ^d�E� /� �d ��E /��

�s�EdK^ ���
��W�� / d�� /ME

S E R V I C I O S  D E
�KE^h>dKZ 1�

�WKzK^

WZK'Z�D�^ ���

38
180
6

18

8
en las redes

��E�&/� /�Z/K^

WZK�h�dKZ�^�
'�E���ZK^

��E�& / � /��K^

��^�ZZK>>K ����
P R O V E E D O R E S

11,588

8,942

WZK�h�dKZ�^�
��E�& / � /��K^

1,582

SADER

para la rehabilitación de praderas y producción 
de forrajes, repoblamiento de hatos de ganado 
ďŽǀŝŶŽ�Ǉ�ĐĂƉƌŝŶŽ͘

> ��,� ��� ��Ks /EK͕�
D� 1 � ͕ �� �ZZ / �^ ͕�
��ZE� ͕ � > /DME�z�
> ��,� ��� ���WZ /EK

Se estructuró un plan de atención y fortaleci-
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ^��WƐ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�Ăŵ-
pliar la cobertura de atención a los estratos E1, 
�Ϯ� Ǉ� �ϯ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�
&ĂŵŝůŝĂƌ͘ ��Ŷ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϴ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝ-
ǌĂĐŝſŶ�ϱ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŵĄƐ͘
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�Ŷ�Ğů�WŽƌƚĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�hŶŝĚĂĚĞƐ��ŐƌşĐŽůĂƐ�
ĚĞ�&/Z�͕�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂ-
des agrícolas para administrar costos e ingresos en 
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

>Ă��ZK�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ŝŶǀŝƌƟſ

EN APOYOS DE
FOMENTO TECNOLÓGICOD/>>KE�^����W�^K^

D/>>KE�^����W�^K^

$15.3

d��E/�K^��yd�ZEK^�
Z�'/^dZ��K^

D ES PAC H O S D E
�^�^KZ1��d��E/��

212

29

�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂĚƌſŶ�ĚĞ͗�

los cuales fueron canalizados principalmente a es-
ƋƵĞŵĂƐ�ŵĂƐŝĮĐĂĚŽƐ͘

>ĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�
ƚƵǀŝĞƌŽŶ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϵ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĚĞ�
ϰ͕ϴϲϵ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ͖� ůŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ŝŶĐƌĞŵĞŶ-
tos respecto a los saldos de cartera de 2018 fue-
ƌŽŶ�ĐĂŹĂ�ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ�;ϭϮϲйͿ͕�ĂŐƵĂĐĂƚĞ�;ϯϳйͿ�Ǉ�ŵĂşǌ�
;ϭϳйͿ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϭϮϮ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽƐ-
ƚŽƐ� ĚĞ� ĐƵůƟǀŽ� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ůĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ĚĞŶŽŵŝ-
nada Agrocostos, con las cuales los intermediarios 
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ğ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ͘

^Ğ� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌŽŶ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� WƌŽŐƌĂŵĂƐ�
Especiales de apoyo en tasa, apoyo en la prima de 
ŐĂƌĂŶơĂ͕�WƌŽŐƌĂŵĂ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ��ƉŽǇŽ�Ă��ŽŶĂƐ�
�ĨĞĐƚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� �ĞƐĂƐƚƌĞƐ� EĂƚƵƌĂůĞƐ͕� �ƉŽǇŽƐ� ĐŽŵ-
ƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�^�'�ZW��;^���ZͿ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽ-
gramas como coberturas de precio para dar mayor 
ĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ͘

A C C I O N E S  D E  C O B E R T U R A

$4,869Saldo en cartera 2019

��d�ZD/E�� /KE�^ ����
�K^dK��� ��h>d /sK

122
Con Agrocostos

se realizaron

C A Ñ A  D E 
A Z Ú C A R

A G U A C A T E M A I Z

Mayores incrementos

126% 37% 17%

&/Z��ĐŽŶƟŶƷĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ǉ�ĂƉŽ-
ǇĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽ-
ƉŝĐŝĂŶĚŽ�Ğů� ƌĞĨŽƌǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ƐƵƐ� ǀşŶĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ� ĐŽŶ�
las industrias regionales interesadas en consolidar su pro-
ǀĞĞĚƵƌşĂ͘� >ĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ůĂ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�͞ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͕͟ �ŽƉƟŵŝǌĂŶ-
ĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉĞƌĐƵƚĞ�ĞŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ĂŚŽƌƌŽ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�Ǉ�
ŵĂǇŽƌĞƐ�ƵƟůŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘��ů�ŐƌĂŶŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĐƵŵ-
ƉůĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ͘

A C C I O N E S  D E  P R E S E R V A C I Ó N  D E L  M E D I O  A M B I E N T E

:ĂůŝƐĐŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞƐ� ůşĚĞƌ� ĞŶ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĞ-
ĐŚĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƌƵďƌŽ�ƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀſ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�
integrados dentro de los PDP Producción de 
>ĞĐŚĞͲ>ŝĐŽŶƐĂ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĞĐŚĞͲ�ĂŶŽŶĞ�;ƉƌŽǇĞĐƚŽ�DĂƌŐĂƌŝƚĂͿ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚŽ�Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂƉŽǇŽƐ�ĚĞ�^�'�ZW��;^���ZͿ͕�
ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ��ĐŽͲƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĐĂůĞŶƚĂ-
ĚŽƌĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͕�ƉĂŶĞůĞƐ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞ-
ƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ǉ�ďŝŽĚŝŐĞƐƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�Ăů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
ůĞĐŚĞƌĂ͕�ĞƐƚĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ůĂƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ƉĞ-
ƋƵĞŹŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ͘

Para la capacitación, demostración y difusión de las inno-
ǀĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ϮϬϭϵ͕� ĞŶ� :ĂůŝƐĐŽ�
ƐĞ� ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ� Ǉ� ĂƉŽǇĂƌŽŶ�ϭϬ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐĂŵƉŽ͕�ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ�ϭ͕Ϭϳϯ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĂƐ�;ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĂƐĞƐŽƌĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐͿ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ŵĂşǌ�
Ǉ�ůĞĐŚĞ͘

�s�EdK^ ��� ���W�� / d�� /ME�z
��DK^dZ�� /ME��E ���DWK

d��E /�K^
A S E S O R E S

WZK�h�dKZ�^

C A D E N A S
M A Í Z  Y  L E C H E

10
1,073

P E R S O N A S  C A P A C I T A D A S
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D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L
S U R

Se integra con las Residencias 
del Estado de México, Hidalgo, 
Guerrero, Morelos, Oaxaca, 
Puebla, Tlaxcala y Veracruz͘

8.4% 9.2%

CRECIMIENTO REALCRECIMIENTO REAL

D/> >KE�^ ��� �W �^K^ D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$40,198 $56,258

�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶ-
ĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ͗

>ŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ-
ƌŽŶ�ƵŶ�ŇƵũŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ͗

A V A N C E  O P E R A T I V O

respecto al cierre de 2018 con respecto a 2018

S A L D O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  P O R  R A M A ,  2 0 1 9
( M I L L O N E S  D E  P E S O S )

RAMA 2019 PARTICIPACIÓN

1• Agricultura 17,685 44%

2• Ganadería 8,263 21%

3• Forestal 974 2%

4• Pesca 318 1%

5• Financiamiento rural 12,959 32%

Total 40,198 100%
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>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐĂŹĂ�ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ͕ �ĐĂƌŶĞ͕�ůĞĐŚĞ�ĐĂĨĠ͕�ŵĂşǌ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂůŐŽĚſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͖�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĞŶĂ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�
ůĂ�ƚĂďůĂ͘

A C C I O N E S  D E  F O M E N T O

En 2019 la Dirección Regional Sur, mediante la 
metodología de Mapeo de Redes de Valor impul-
só fundamentalmente esquemas de Desarrollo de 
WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂƐ͗� ĐĂŹĂ͕�ďŽǀŝ-
ŶŽƐ͕�ĂǀĞƐ͕�ĐĂĨĠ͕�ŵĂşǌ͕�ƉŝŹĂ͕�ĐĞďĂĚĂ͕�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘��ůůŽ�ƉĞƌŵŝƟſ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�
ĚĞ�ǀĂůŽƌ�Ă�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞƌŽŶ�
ůĂ�ƉƌŽǀĞĞĚƵƌşĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ��ŵƉƌĞƐĂƐ�dƌĂĐƚŽƌĂƐ͕�Ă�ůĂ�
ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ƋƵĞ�ĞƐŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĂĐĐĞĚŝĞƌĂŶ�
Ă�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͖�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ƐƵ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͘�

>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉĞƌŵŝƟſ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĂƌ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ă�ůŽƐ�
modelos de negocios desarrollados con Empresas 
ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚŽƌĂƐ� ĚĞ� ĐĂĨĠ͕� ĐŽŵŽ͗� �ŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
hŶŝĚĂƐ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕��ǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂ�ĚĞ��ĂĨĠ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Ǉ�
>Ă�>ĂũĂ͖�ĞŶ��ĞďĂĚĂ�ĐŽŶ�'ƌƵƉŽ�DŽĚĞůŽ�Ǉ�,ĞŝŶĞŬĞŶ͖�
ĞŶ��ǀĞƐ�Ǉ�WŽƌĐŝŶŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĞƌşĂ�ĐŽŶ�
WŝůŐƌŝŵǲƐ� ĚĞ� DĠǆŝĐŽ͕� �ǀŝŐƌƵƉŽ͕� 'ƌƵƉŽ� WĞĐƵĂƌŝŽ�
^ĂŶ� �ŶƚŽŶŝŽ͕� WƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� �ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ� EĞƌŝĂ� Ǉ�
'ƌĂŶũĂƐ��ĂƌƌŽůůƐ͖�ĞŶ��ŽǀŝŶŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�hŶŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞů� ^Ƶƌ� ĚĞ� sĞƌĂĐƌƵǌ͖� ĞŶ� WŝŹĂ� ĐŽŶ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
WŝŹĞƌĂ�ĚĞ��ůƚĂ��ĂůŝĚĂĚ͖�ĞŶ�,ŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ĐŽŶ��'Z/>�'͕�
�ŐƌŽƉĂƌƋƵĞ�zĞĐĂƉŝǆƚůĂ͖� � ĞŶ� ĐĂŹĂ� ĐŽŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĂǌƵ-
ĐĂƌĞƌŽƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ŵĞŶŽƌ�ĞƐĐĂůĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĞ-
ĐŚĞ͕�ůŝŵſŶ͕�ŵĂŶŐŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

WĂƌĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ǀŝĂďůĞƐ� ĐŽŶ� ĂĐĐĞƐŽ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� Ăů� ĐƌĠ-
dito, se ha logrado ampliar la red de intermedia-
ƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ĐŽŵŽ�
Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ďĂŶĐĂƌŝŽƐ͘

CARTERA 
TOTAL

ESTADO DE 
MÉXICO GUERRERO HIDALGO MORELOS OAXACA PUEBLA TLAXCALA VERACRUZ TOTAL

Caña de 
azúcar

0 0 0 45 792 297 1 2,645 3,780

Carne 355 21 66 27 29 91 3 2,707 3,281

Leche 1,795 11 45 0 2 320 29 46 2,249

Café 34 3 38 0 403 447 0 999 1,923

Maíz 742 77 53 59 73 36 45 673 1,757

Servicios de 
construcción

111 107 59 51 14 135 156 929 1,560

Algodón 404 0 15 80 3 497 0 0 998

Fertilizantes 359 17 98 67 4 109 3 323 978

Construcción 
comercial

0 0 24 0 0 281 466 137 909

Azúcar 325 0 38 0 0 245 0 285 894

Agave 419 12 0 135 22 246 1 0 834

Naranjo 21 0 0 2 0 18 0 649 689

Jitomate 62 12 24 256 76 233 2 1 666

Transporte 
productos 
agrícolas

302 0 13 11 0 107 0 93 526

Resto de 
cadenas

6,523 705 1,728 708 1,939 2,912 521 4,117 19,153

Total 11,432 965 2,199 1,440 3,356 5,973 1,226 13,606 40,198

>Ă��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞů�^Ƶƌ�Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�
ĐŽŶƚĂďĂ�ĐŽŶ�ƐĂůĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĚĞ͗�

/Ed�ZD�� /�Z /K^�
& /E�E� / �ZK^�
��E��Z /K^

Έ / &� Ή

/Ed�ZD�� /�Z /K^�
& /E�E� / �ZK^ �EK�

��E��Z /K^
Έ / &E�Ή

KW�Z�� /ME�� / Z��d��
�KE�& / Z�

$37,228

$28,123 $9,105

22 44

D/>>KE�^����W�^K^

D/>>KE�^����W�^K^

�KE �KE

D/>>KE�^����W�^K^

17%

MÁS QUE 2018
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El Apoyo a Proyectos Sostenibles generó un 
ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĚĞ͗�

>ŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĂƉŽǇŽƐ� ŚĂǇ� ƐŝĚŽ� ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� Ăů�
&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌŽ-
ducción principal de jitomate, tomates, pepi-
ŶŽƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ͘��Ŷ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ� ůŽƐ�

�ĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�/&E��ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞŶ�ǌŽŶĂƐ�
ĚĞ�ĚŝİĐŝů�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐŽƐ͕�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂũĂƐ�
ĐŽŵŽ���Z�/D�y͕�&/E����͕�ZĞĚ��ĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ͕�
�ĂũĂ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ��ŽŶŐŽůŝĐĂ�Ǉ�hŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�WƌŽŐƌĞƐŽ�
ĚĞ� ^ĂǇƵůĂ͘� YƵĞ� ĂƟĞŶĚĞŶ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� KĂǆĂĐĂ͕�
'ƵĞƌƌĞƌŽ�Ǉ�ǌŽŶĂ�ƐƵƌ�ĚĞ�sĞƌĂĐƌƵǌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͘��ů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�YϭϬ�ƉĞƌŵŝƟſ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĐƌĠ-
ĚŝƚŽ�Ă�/&E�͕�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�WŽďůĂĐŝſŶ�WƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͕�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

>Ă�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ�WĂƌĂ-
ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕� ŚĂ� ƉĞƌŵŝƟĚŽ� ĂŵƉůŝĂƌ� Ğů� ĞƐƉĞĐƚƌŽ� ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͕� ĚĞƐĚĞ� ĂĐƟǀŝ-
dades agropecuarias, forestales y pesqueras, así 
ĐŽŵŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵĄƐ� ƌĞůĞ-
ǀĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĄŶ͗
• hŶŝſŶ�'ĂŶĂĚĞƌĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞů�^Ƶƌ�ĚĞ�sĞƌĂĐƌƵǌ
• >Ă�'ůŽƌŝĂ
• Consejo Estatal Citrícola
• �ŶƟĚĂĚĞƐ�ŵŝĐƌŽĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�Ǉ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐƌĠ-

ĚŝƚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĐŽŶ�ŐĂƌĂŶơĂ�
ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘

En todo ello ha sido fundamental el complemento 
ĚĞ� &KE�'��Ǉ� &�'��ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐ-
ƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ͘

Mediante estas estrategias se logró habilitar con 
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă͗�

Bajo la estrategia de incrementar la operación 
ĞŶ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĮũĂƐ͕�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌŽŶ�ĞƐ-
ƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂƐ�
ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�
ĚĞƐƚĂĐĂ͗�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞŶŽǀĂƌ� ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐĂĨĠ� ĐŽŶ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�
ĚĞ��ǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂ�ĚĞ��ĂĨĠ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͖��ƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�
ĂƉĂƌĐĞƌşĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶŐŽƌĚĂ�ĚĞ�ĂǀĞƐ͖�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐĂŹĂ� ĚĞ� ĂǌƷĐĂƌ͕ � ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůĂ�
ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�Ă�ƌŝĞŐŽ͘��Ŷ�ĐşƚƌŝĐŽƐ͕�ůĂ�
ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ� ƌĞ-
ƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă��ƌĂŐſŶ�ĂŵĂƌŝůůŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌ-
siones de ganado píe de cría para la producción 
de leche y carne, así como maquinaria y equipo 
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶŽƐ͘

En coordinación con SADER se impulsó el 
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ�Ă�ůĂ�WĂůĂďƌĂ�'ĂŶĂĚĞƌŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƟſ� ĂƉŽǇĂƌ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ĚĞ� sĞƌĂĐƌƵǌ͕�
KĂǆĂĐĂ�Ǉ�'ƵĞƌƌĞƌŽ�Ă͗

ŵĄƐ�ĚĞ�

W �Yh�HK^ �WZK�h�dKZ�^
���WK�>��/ME�WZ/KZ/d�Z/�

463,000

D/> >KE�^ ��� �W �^K^
D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$11,378 $122.9

$9,299
Al cierre de 2019 se alcanzó
SALDO EN CARTERA DE

VLJQLȴFµ�DSR\RV
crediticios por

para este sector

'�E���ZK^

s / � E d Z � ^

^ � D � E d� > � ^

2,178
W�Z����Yh/^ /� /ME�����Ks/EK^͗

2,748

404

apoyo a

>Ă��Z^�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�
Ğů� ƉĞƐŽ� ĚĞů� W/�� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƐĞ� ƟĞŶĞ�
ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĂŵƉůŝĂ�ĞŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
programa especial de Financiamiento Rural, 
ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟſ�ƋƵĞ�Ğů�Ϯϳй�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ�Ă�Ěŝ-
ciembre de 2019, fuese de este programa, lo 
que sin duda impulso la economía rural de las 
ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ͘

Durante 2019, los apoyos de Fomento Tecnológico 
ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂƌŽŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�ƉƌŽƉŝĐŝĂŶĚŽ�
ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĮũĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ͕ �
ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĨĞƚĂůĞƐ͕�
repoblamiento del hato ganadero, infraestructura 
ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘� ��ů�ŵŽŶƚŽ�ŽƉĞƌĂĚŽ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ƌƵďƌŽ�ĨƵĞ�ĚĞ�Ϯϴ͘ϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�;^Ğ�ĂŶĞǆĂ�
ĐƵĂĚƌŽ�ƌĞƐƵŵĞŶͿ͘

A C C I O N E S  D E  C O B E R T U R A

A C C I O N E S  D E  P R E S E R V A C I Ó N  D E L  M E D I O  A M B I E N T E

�ŽŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�sŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�ĐŽŶ�
ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ĐŽƐƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ƐĞ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƐĂůĚŽƐ�ĚĞ�
ĐĂƌƚĞƌĂ�ĚĞ͗

Con ello se ha contribuido a la estabilización de 
los precios de los productos agropecuarios sobre 
ƚŽĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵĂǇŽƌ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ͘

>ĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌŵĞŶƚĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�
ƐŽŶ� Ğů� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ĨŽ-
mentar la producción de carne de pollo a tra-
ǀĠƐ�ĚĞů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĞƌşĂ�ĚĞ�WŝůŐƌŝŵƐ͘�WŽƌ�

otro lado, se ha apoyado al sector social para in-
crementar su capacidad de producción de carne y 
ůĞĐŚĞ�;ŐĂŶĂĚŽ�ďŽǀŝŶŽ�ĚŽďůĞͿ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ�Ă�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͘

�Ŷ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�DŽƌĞůŽƐ�Ǉ�WƵĞďůĂ͕�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĨŽƌƚĂ-
leciendo la producción de Aguacate y hortalizas, 
ŵĞũŽƌĂŶĚŽ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕� ĂƐş�
como las mejoras en la sanidad y calidad de la 
producción, buscando mejores canales de comer-
ĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂ� ĐĞƌĐĂŶşĂ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĞŶ� ůĂ� �ŝƵĚĂĚ� ĚĞ� DĠǆŝĐŽ͕�
WƵĞďůĂ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͘

ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝ-
cos a empresas tanto de los sectores primario y se-
ĐƵŶĚĂƌŝŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌŝĞ-
ŐŽ�ƉĂƌĂ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�Ǉ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶ-
ƚŽ� Ă� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ� ĞŶ� ĐĂĨĠ͖�
WƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶ-
ceptos elegibles del programa Pro sostenible

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$4,339
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D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L
S U R E S T E

Se integra con las 
Residencias Estatales
de Yucatán, Chiapas, 
Tabasco, Quintana Roo
y Campeche͘ 5.7%

CRECIMIENTO REAL

D/> >KE�^ ��� �W �^K^ D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$17,112 $19,471

�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶ-
ĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ͗

>ŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ-
ƌŽŶ�ƵŶ�ŇƵũŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ͗

A V A N C E  O P E R A T I V O

respecto al cierre de 2018

S A L D O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  P O R  R A M A ,  2 0 1 9
( M I L L O N E S  D E  P E S O S )

RAMA 2019 PARTICIPACIÓN

1• Agricultura 7,523 44%

2• Ganadería 3,953 23%

3• Forestal 1,352 8%

4• Pesca 740 4%

5• Financiamiento rural 3,544 21%

Total 44,333 100%
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>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐĂƌŶĞ͕�ĐĂŹĂ�ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ͕ �ƉĂůŵĂ͕�ĐĂĨĠ͕�ƚĞĐĂ�Ǉ�ŵĂşǌ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͖�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĞŶĂ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ͘

CARTERA TOTAL CAMPECHE CHIAPAS QUINTANA 
ROO TABASCO YUCATÁN TOTAL

Carne 164 523 14 442 1,568 2,712

Caña de azúcar 948 493 2 344 0 1,786

Palma aceitera 292 1,160 0 224 0 1,676

Café 0 1,618 1 0 0 1,619

Teca 997 20 0 123 0 1,140

Maíz 206 103 10 6 491 816

Servicios de 
alimentación y 
hospedaje

0 37 553 1 1 592

Carne-Leche
(doble-P)

7 227 4 199 4 441

Plátano 0 151 0 165 0 316

6HUYLFLRV�ȴQDQFLHURV 0 188 1 13 72 275

Soya 215 5 25 0 11 257

Cacao 0 1 0 201 0 202

Pulpo 13 0 1 0 170 184

Servicios de 
construcción

0 138 0 19 18 175

Resto de cadenas 461 1,646 729 871 1,212 4,919

Total 3,304 6,310 1,342 2,608 3,547 17,112

ĐŽĂĚǇƵǀĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŵƉĞ-
ƚĞŶĐŝĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽ-
blación prioritaria de FIRA, como de los asesores y 
ĐŽŶƐƵůƚŽƌĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂŶ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�
mencionadas; así mismo mediante la capacitación, 
demostración, reembolso de costos de asesorías y 
consultorías, se formaron y actualizaron permanen-
ƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉĂƌĄ-
ŵĞƚƌŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�Ǉ�
ůŽŐƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽƐƚŽƐ͘��Ğ�ĚŝĐŚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� ϭϯ͘ϵϲ�D�W͕ � ƐĞ� ĐĂŶĂůŝ-
zaron al impulso de 9 Programas de Desarrollo de 
WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ϱ͕ϴϰϵ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ��ĂĨĠ͕�WĂůŵĂ�ĚĞ��ĐĞŝƚĞ͕�'ĂŶĂĚĞƌşĂ�Ǉ��ĂĐĂŽ͘

A C C I O N E S  D E  F O M E N T O

>Ă� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ� ŚĂ�
sido una estrategia permanente para la generación 
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�
ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞů�^ƵƌĞƐƚĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�
de largo plazo, el saldo de este indicador al cierre 
ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĨƵĞ�ĚĞ͗

D / > >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

Z�WZ�^�Ed� �� >

$9,578.4

$23.90

�ƌĠĚŝƚŽ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͗

se ejercieron

PARTICIPACIÓN
del saldo total de la cartera

para establecimiento 
en campo de palma

 a la industria de la 
extracción de aceite

56%

ƌĂƟĮĐĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŶ�ĞůůŽ͕�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
de negocios que presenta en las diferentes redes 
ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐĂƌŶĞ͕�ĚŽďůĞ�ƉƌŽƉſƐŝ-
ƚŽ͕� ƉĂůŵĂ�ĚĞ� ĂĐĞŝƚĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĞƐ� ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ͕� ĐĂŹĂ�ĚĞ�
ĂǌƷĐĂƌ͕ �ŵĂşǌ͕�ĐĂĨĠ͕�ďĂŶĂŶŽ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉĞĐƵĂƌŝŽ�Ǉ�
negocios rurales, que incluyen las atendidas en el 
^ĞĐƚŽƌ�ƚƵƌşƐƟĐŽ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�

de la

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$1,350
Al cierre del 2019, los saldos de cartera para el sec-
ƚŽƌ�ĨŽƌĞƐƚĂů�ƐĞ�ƵďŝĐĂƌŽŶ�ĞŶ͗

ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵŽŶƚŽ͕�ϵϬϯ͘ϱ�D�W�ĨƵĞƌŽŶ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
sostenibles dirigidos a la capitalización del sector 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ƌĞĨĂĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� ĚŝƌŝŐŝĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
adquisición de terrenos, infraestructura, maquina-
ƌŝĂ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
Teca, Hule, Melina, Caoba y otras especies, en los 
ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ��ĂŵƉĞĐŚĞ͕�dĂďĂƐĐŽ�Ǉ��ŚŝĂƉĂƐ͘�

�Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ƐĞ� ŵĂŶƚƵǀŽ� ĐŽŶ� ŵƵĐŚŽ� ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ� Ğů�
Programa de Establecimiento y Mantenimiento de 
Palma de Aceite, donde al cierre de ese ejercicio se 
ůŽŐƌſ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ƉŽƌ͗

$1,676.25

$777.69 $631.58

D/>>KE�^����W�^K^

D/>>KE�^����W�^K^ D/>>KE�^����W�^K^

ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�dĂďĂƐĐŽ͕��ĂŵƉĞĐŚĞ�Ǉ��ŚŝĂƉĂƐ͘�

Durante el 2019, los apoyos de Fomento Tecnológico 
en la adopción y transferencia de tecnologías,
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Z�� ���ZE� ��� ���Z�K

WZKz��dK^ �^K^d�E /� >�^

Z�� ���ZE� ��� �Z�^

Z�� ���H���� ���j��Z

Z�� �D� 1 �

W >�d�EK�ͻ�> ��,� �ͻ �,h�sK

A C C I O N E S  D E  C O B E R T U R A A C C I O N E S  D E  P R E S E R V A C I Ó N  D E L  M E D I O  A M B I E N T E

En 2019, las acciones que se implementaron en el 
^ƵƌĞƐƚĞ�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƐĞ�ĞŶ-
ĨŽĐĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

• /ŵƉƵůƐĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĐĂŶĂůŝǌĂ-
ĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϰϯϯ͘ϵ�ŵĚƉ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐſ�Ğů�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ǌĂŚƷƌĚĂƐ͕�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĂŵŝŐĂďůĞƐ�
con el medio ambiente, biodigestores e ins-
ƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŶ� ůŽ�
que el saldo al cierre de dicho ejercicio, se ubi-
Đſ�ĞŶ�ϭ͕ϮϬϰ͘ϱ�ŵĚƉ͘�

• �Ŷ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ƌĞƐ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŽƉĞƌĂĚŽ�ĞŶ�
ϮϬϭϵ�ĨƵĞ�ĚĞ�Ϯϳϰ͘ϳ�ŵĚƉ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶ-
ĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ŶŽǀŝůůŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶŐŽƌĚĂ͕� ǀŝĞŶƚƌĞƐ�Ǉ�
ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶŐŽƌĚĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�
con lo que al cierre de ejercicio el saldo para 
ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞĚ͕�ƐĞ�ƵďŝĐſ�
ĞŶ�ϲϵϲ͘ϭ�ŵĚƉ͘�

• �Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ĂǌƷĐĂƌ͕ �Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĐĂŶĂ-
ůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϵϲ͘ϴ�ŵĚƉ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐſ�
Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�
proceso y sistemas de riego, para mejorar pro-
ĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�
con lo que al cierre del ejercicio el saldo de car-
ƚĞƌĂ�ƐĞ�ƵďŝĐſ�ĞŶ�ϯϭϮ͘Ϭ�ŵĚƉ͘�

• En la red maíz, el saldo de cartera con el que 
ƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�
ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĨƵĞ�ĚĞ�ϭϴϱ͘ϱ�ŵĚƉ�Ǉ� ƐĞ�ĚĞƐ-
ƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ĐĂŵƉŽ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
y equipos de riego, así como, silos, bodegas y 
ĂůŵĂĐĞŶĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�

• dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉſ�ĞŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨŽŵĞŶ-
ƚĂƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�
Ǉ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉůĄƚĂŶŽ͕�ůĞĐŚĞ�Ǉ�ŚƵĞǀŽ͕�
que en conjunto sumaron un saldo de cartera 
ĞŶ�ϮϬϭϵ�ĚĞ�ϰϴ͘ϴ�ŵĚƉ͘�

WĂƌĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ă� ƌĞĚƵĐŝƌ� Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƟ-
ǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ� ĞŶ� Ğů� ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͕� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�&/Z��ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƌĞ-
ĨĂĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�ŵĂŶƚĞŶŝ-
miento de plantaciones forestales de maderas con 
ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ǇĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�
complementan con otras acciones encaminadas a 
ŵŝƟŐĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂşǌ͕�ĐĂƌŶĞ͕�ƉĂůŵĂ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĞ͕�ĐĂŹĂ�ĚĞ�ĂǌƷ-
car, hule, entre otras, que en conjunto el saldo de 
cartera en proyectos sostenibles al cierre del 2019 
ƐƵŵĂƌŽŶ�ϭ͕ϰϵϱ͘ϴ�D�W͘

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$433.9

$274.7

$96.8

$1,495.8

$185.5

$48.8

ĐƌĠĚŝƚŽ�ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽ

saldo en cartera

ĐƌĠĚŝƚŽ�ŽƉĞƌĂĚŽ

ĐƌĠĚŝƚŽ�ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽ

saldo de cartera

saldo de cartera
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E S T R A T E G I A  P A R A  M I T I G A R  L A  V O L A T I L I D A D
D E  L O S  P R E C I O S  D E  L O S  P R O D U C T O S

�ƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϵ�&/Z��ĐŽŶƟŶƵſ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞ-
ŐŝĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ŵŝƟŐĂƌ͕ �Ă�ŵĞĚŝĂ-
ŶŽ�ƉůĂǌŽ͕�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ͘��Ɛş͕�
ĞŶ�ϮϬϭϵ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ƵŶ�ŇƵũŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶ-
ĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ΨϭϬ͕ϱϰϯ͘ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ϯ͕Ϭϱϭ�
ĐƌĠĚŝƚŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͗�

& >h:K �dKd�> ��� �& /E�E� /�D /�EdK

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$10,543.5
3,051 CRÉDITOS

D E S E M P E Ñ O  D E  L A  E S T R A T E G I A
P A R A  M I T I G A R  L A  V O L A T I L I D A D  D E  P R E C I O S

ESTRATEGIA
FLUJO DE FINANCIAMIENTO 

TOTAL (MDP)
NÚMERO DE CRÉDITOS

Productividad 8,213.7 2,845

Almacenamiento 1,345.3 84

'LYHUVLȴFDFLµQ�*HRJU£ȴFD 984.5 122

Total 10,543.5 3,051

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͕�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƉĞƌĂƌŽŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŵŽŶƚŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ͗

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ �ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ƵŶĂ�ĚŝƐ-
ŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͕ �ŝŵƉƵůƐĂĚĂ�ƉƌŝŵŽƌ-
ĚŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƉĞĐƵĂƌŝŽƐ͘

��ZE� ��� �Z�^

D/>>KE�^����W�^K^

$5,614.4

49%

> ��,�

D/>>KE�^����W�^K^

$1,347.4

12.8%

��j��Z

D/>>KE�^����W�^K^

$935.6

8.9%

��ZE�������Z�K

D/>>KE�^����W�^K^

$722.5

6.9%

��ZE�����WK>>K

D/>>KE�^����W�^K^

$618.9

5.9%
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*Avance de siembras correspondientes al ciclo Perenne y primavera-verano, cifras a diciembre de cada año.
1/ Este indicador mide la concentración de la siembra por estado. Es la suma de la participación de cada estado 
en la siembra nacional, elevada al cuadrado. Así, un valor de 10,000 significa que un estado concentra el 100% 
de la producción nacional. Un valor cercano a cero, habla de diversificación en la producción nacional.

*Corresponde al volumen de producción de cada año agrícola a diciembre de cada año.

E V O L U C I Ó N  D E  L A  V O L A T I L I D A D  E N  P R O D U C T O S  S E L E C C I O N A D O S 
� � ΂ � � � � ΂ �

Fuente: FIRA con datos de INEGI

Í N D I C E  H H 1 /  D E  C O N C E N T R A C I Ó N  G E O G R Á F I C A  D E  S I E M B R A S
Y  P R O D U C C I Ó N  P E C U A R I A  � � ΂ � � � � ΂ �

Fuente: FIRA con datos de SIAP-SADER

P R O D U C C I Ó N  B A J O  R I E G O ,  2 0 1 3 - 2 0 1 9
P O R C E N T A J E  D E  L A  P R O D U C C I Ó N  T O T A L

Fuente: FIRA con datos de SIAP-SADERPRODUCTO

MEDIDA DE VOLATILIDAD MISMA MEDIDA, ÍNDICE 2013=100 CAMBIO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013-2019

Agropecuarios .05 .03 .02 .01 .05 .03 .02 100 65.4 53.1 28.4 99.8 68.4 43.5 -56.5

Frutas y 

Verduras
.09 .06 .04 .06 .11 .07 .06 100 61.9 43.8 62.2 119 72.6 63.9 -36.1

Pecuarios .05 .04 .05 .02 .01 .02 .02 100 79.5 113.1 41.9 23.1 36.7 48.5 -51.5

Maíz .02 0 0 .01 .01 .01 0 100 9.2 29.3 54.7 35.8 38.2 23 -80

Trigo .02 .06 .04 .02 .01 .01 0 100 31.5 32.9 46.9 72.3 42.8 8.4 -91.6

Carne de res .02 .06 .04 .02 .01 .01 0 100 206.1 206.1 101.8 67 39.3 19.6 -80.4

Leche .01 0 0 .01 .01 .01 0 100 20.2 40.3 66.2 103.2 93 23.5 -76.5

Tomate verde .56 .47 .27 .24 .23 .37 .0 100 84.4 47.5 43.7 40.6 66 53.6 -46.4

* La volatilidad se mide por medio de una fórmula utilizada por la FAO de la siguiente manera:
desviación estándar de la diferencia de los logaritmos en t y t-12.

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĐƵǇŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ� ĞǆŚŝďĞŶ�ŵĂǇŽƌ� ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ͕�ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ŝŶĚŝĐŝŽƐ� ĚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͘

PRODUCTO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Aguacate* 5,385 5,337 5,315 5,379 5,363 5,333 5,229

Huevo 3,166 3,216 3,270 3,459 3,436 3,292 3,333

Jitomate* 1,644 1,101 1,863 806 775 785 797

PRODUCTO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Jitomate 94.3 93.9 94.6 96.2 96.1 96.5 96.7

Tomate verde 77.8 82.2 85.2 86.3 84.9 84.9 85.2

Limón 62.3 62.3 62.6 61.3 64.5 65.5 65.9

�Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ďĂũŽ�ƌŝĞŐŽ͘
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�ů���d�͞dĞǌŽǇƵĐĂ͟�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͗�

>Ă� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ͕�ǀĂůŝĚĂ-
ción y demostración de tecnologías y estruc-
turación de modelos de negocio, canalizados 
Ă�ĐŽŵƵŶĞƌŽƐ͕�ĞũŝĚĂƚĂƌŝŽƐ͕�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƉƌŽƉŝĞ-
ƚĂƌŝŽƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶĂƐ�Ğŵ-
ƉƌĞƐĂƐ͕� ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ;W^�Ϳ͕� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ� ĮŶĂŶ-
ĐŝĞƌŽƐ�;/&Ϳ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘

Durante el año 2019, se 

logró dar atención a 2,473 

ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�

ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ĂƐŝƐƟĞŶĚŽ�

Ă�ĐƵƌƐŽƐ͕�ĚşĂƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�

entrenamiento empresarial 

dentro de las unidades de 

producción y visitas guiadas. 

A C C I O N E S  D E  M E J O R A 
I N S T I T U C I O N A L  E N  E L  C D T

En el Portal –Internet– se inició con la oferta 
ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ĐƵĂů͕�
los productores y productoras puedan bajar 
ĐŽƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐƵĂĚƌŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�
Ͳ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͘

^Ğ�ŵĂŶƟĞŶĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ� ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ĞŶ-
cuestas dirigidas y haciendo uso de los canales 
ǀŝƌƚƵĂůĞƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ƟĞŶĞ� ĂĐƟǀĂƐ͕� ůĂƐ�
necesidades de formación de los grupos de in-
ƚĞƌĠƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

I M P U L S A R  E L  P R O G R A M A  D E 
D E S A R R O L L O  D E  P R O V E E D O R E S

Se colaboró en cuatro programas de Desarrollo 
ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�Ǉ�dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�
ĐŽŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�dĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�
de producción, en la red de Aguacate (More-
ůŽƐͿ͕�:ŝƚŽŵĂƚĞ�;WƵĞďůĂͿ͕��ĂĨĠ�;sĞƌĂĐƌƵǌͿ�Ǉ��ŐĂ-
ǀĞ� ;^ŝŶĂůŽĂͿ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ĐŽůĂďŽƌĂƌŽŶ� ƐŝĞƚĞ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ϭϮϱ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĐŝƚĂĚĂƐ͘

F O R T A L E C E R  L A  R E D  D E  I F B , 
I F N B  Y  E P  D E  I N T E R É S  F I R A .

Con talleres y cursos de capacitación se aten-
ĚŝĞƌŽŶ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƐĞŹĂůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
ŽĮĐŝŶĂƐ�&/Z��ĞŶ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ƶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ƐƵƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ŽďũĞƟǀŽ�Ăů�ĮŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĂĐƵŵƵůĂƌŽŶ�
ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϰϵ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�
ŵƵƚƵĂŵĞŶƚĞ�ĂĐŽƌĚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽ-
ŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĞŶ�&/Z�͘

E S Q U E M A S  D E  I N N O V A C I Ó N  Y 
T R A N S F E R E N C I A  T E C N O L Ó G I C A

>ŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĚĞ� ŶĞŐŽĐŝŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů�
2019 se enfocaron a tecnologías en micro pro-
pagación de especies comerciales de uso prio-
ritario entre las empresas tractoras atendidas 
ƉŽƌ� &/Z�͗� ZĞĚ� �ŐĂǀĞ͕� ZĞĚ� ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů͕� ZĞĚ�
�ĞƌƌŝƐ͕�ZĞĚ��ĂĨĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘�

�ů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ� ŵŝĐƌŽƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ� ŽƚŽƌŐĂ�
ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�
en los procesos de producción primaria de 
ŝŶƐƵŵŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ͘� ^Ğ�
atendieron a 8 empresas del sector primario 
ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ƐĞŹĂůĂĚĂƐ͕�ĐŽŶ�
cursos, talleres o desarrollando producción de 
ƉůĄŶƚƵůĂƐ� ĐĞƌƟĮĐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ^�E�^/��� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƐŝĞŵďƌĂ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĐŽŶ�ĂůƚŽƐ� şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶŝ-
ĚĂĚ�ǀĞŐĞƚĂů͘

�ŽŶ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ƐĞŹĂůĂĚĂƐ�ƐĞ� ŝŶĐŝĚĞ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵƌǀĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂ-
ƐŽƐ͕� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ� ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂƐ� ĐŽƐĞĐŚĂƐ͕� ďĂũĂŶ� ůĂ� ĐƵƌǀĂ� ĂĐƵŵƵůĂĚĂ� ĚĞ�
ĐŽƐƚŽƐ�Ǉ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞŶƚĂ-
rios de insumos manejados para las empresas 
ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ͘
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�Ŷ�ůĂ�ŝŵƉĂƌƟĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ĞŶ� ƚĞŵĂƐ� ĐŽŵŽ�
Simulador de Agronegocios, Fortalecimiento 
KƌŐĂŶŝǌĂƟǀŽ͕�>ĞŐĂů�Ǉ�&ŝƐĐĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�&ŝŶĂŶĐŝĂ-
ŵŝĞŶƚŽ͕� Ǉ� �ůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ĚĞ� &ŽƌƌĂũĞ� Ǉ� �ŝĞƚĂƐ�
ƉĂƌĂ��ĂƉƌŝŶŽƐ͘�>ŽŐƌĂŶĚŽ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�
de los $281 miles alcanzando una rentabili-
ĚĂĚ�ĚĞ�ϭ͘Ϯϲ͘�^Ğ�ŝŵƉĂƌƟĞƌŽŶ�ĚşĂƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂ-
ƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�
ĚĞ�ŐĂŶĂĚŽ�ďŽǀŝŶŽ�ĚŽďůĞ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ƐŝůǀŽƉĂƐƚŽƌŝů�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĞƚĂƐ͕�ŝŶƐĞŵŝ-
ŶĂĐŝſŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů͕�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞŶ�ƐĂŶŝĚĂĚ�
e higiene, la elaboración de silos de pastel 
ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů� ĨŽƌƌĂũĞ͕�ĚĞŵŽƐƚƌĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐ�ŚşďƌŝĚŽƐ�ĚĞů�'ƌƵƉŽ�WĂƉĂůŽƚůĂ�
siembra de pastos cubanos CT115 y OM22, 
ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĐĞƌĐŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘

El CDT La Noria tuvo 

ƵŶĂ�ĂŇƵĞŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�

757 asistentes a eventos 

de capacitación, días 

ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ�Ǉ�ǀŝƐŝƚĂƐ�

guiadas, en 27 eventos 

realizados. 

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚŝƌĞĐƚĂ-
mente a los esquemas de Desarrollo de Pro-
ǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐĂƌŶĞ�Ǉ�ůĞĐŚĞ�Ă�ďĂũŽ�ĐŽƐƚŽ�ƉĂƌĂ�
'ƌƵƉŽ�'h^/�ĞŶ�ůĂ�,ƵĂƐƚĞĐĂ͕�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌ-
ne para Praderas Huastecas e Implementación 
ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ��/dZK&Zhd�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͘

�Ŷ� Ğů� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƵſ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ��/dZK&Zhd�ƉĂƌĂ�
el seguimiento de dos parcelas de cítricos con 
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ͗�Ъ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐşƚƌŝĐŽƐ�
ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�Ǉ�Ъ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐşƚƌŝĐŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽ-
ŶĂůĞƐ͕� ĂŵďĂƐ� ďĂũŽ� ƌŝĞŐŽ� ƉŽƌ� ĐŝŶƟůůĂ͕� ĐŽŶ� ĨĞƌ-
ƟůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƟ-
nuó con la promoción y operación del progra-
ŵĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐşƚƌŝĐŽƐ�
para el sur de Tamaulipas, norte de Veracruz y 
ŽƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�WŽƚŽƐş͘�

�Ŷ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�'ƌƵƉŽ�^ĂŶƚŽƐ�ƐĞ�ĞƐƚĂ-
ďůĞĐŝſ� ƵŶĂ�ƉĂƌĐĞůĂ� ĚĞ�ĚŽƐ� ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĐĂŹĂ�
ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞŐŽ�ĐŽŶ�ĐŝŶƟůůĂ�
Ǉ�ƵŶ�ƉĂƋƵĞƚĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�
ƉĂƌƚĞ͕�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�'h^/�Ǉ�
ƐƵ�ƉĂƌĂĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽŵŽǀŝſ�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĞĞ-
dores y se capacitó a productores en mejores 
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ďŽǀŝŶŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯϱϯ�h��͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ϭ͘ϴϭ�h�ͬ,Ă͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �
se incrementó sustancialmente la carga animal 
ĐŽŶƚƌĂ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϭϴ͘� �Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ�ĂũƵƐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĂŶŝŵĂů͕�ŐƌĂ-
ĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƌĞŽ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ�ƚĞĐŶŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƌĂĐŝŽŶĂů�ǀŽƵƐŝŶ͘�^Ğ�ĚĞƐĂ-
ƌƌŽůůſ�ĐŽŶ�ĠǆŝƚŽ�ůĂ�ĐƌŝĂŶǌĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ĚĞ�ďĞĐĞƌƌŽƐ͕�
ůĂ�ĐƵĂů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĚĂƌ�Ăů�ďĞĐĞƌƌŽ�ƌĞĐŝĠŶ�ŶĂĐŝĚŽ�
Ğů�ĐĂůŽƐƚƌŽ͕� ƌĞƟƌĂƌůŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĂĚƌĞ�Ǉ�ĐƌŝĂƌůŽ�ĐŽŶ�
ůĞĐŚĞ� Ǉ� ƐƵƐƟƚƵƚŽ� ĚĞ� ůĞĐŚĞ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĂůŝŵĞŶƚŽ�
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especial para becerros en pellets, para de allí 
ůůĞǀĂƌůŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ϯϬϬ�ŬŐ�ĚĞ�ƉĞƐŽ�ĞŶ�ϭϭ�ŵĞƐĞƐ͕�
ĐŽŶ�Ğů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ƉƵĞ-
ĚĞ�ƉƌĞŹĂƌƐĞ�Ă�ůŽƐ�Ϯ�Ă�ϯ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�
ƉĂƌŝĚŽ͕�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƚŽƐ͘

dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ͕ �ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ǀĞ-
ŶŝĚŽ�ŵĂŶĞũĂŶĚŽ� ůĂ� ŝŶƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ� ĂƌƟĮĐŝĂů� ĞŶ�
fechas programadas para lograr que el mayor 
ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ďĞĐĞƌƌŽƐ� ŶĂǌĐĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ĠƉŽĐĂ� ĚĞů�
ĂŹŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ďƵĞŶĂ�ƉĂƐƚƵƌĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞ-
ƟǀŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ŐĞŶĠƟĐĂ�Ǉ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ� ĚĞƐƚĞƚĞƐ͘� >Ă� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ� ŝŶ-
ĐůƵǇĞ�ůĂ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ŝŶƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�
ƉƌĞŹĞǌ�Ǉ�ĚĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĂƌ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐŽ�Ă�ůĂƐ�ǀĂĐĂƐ�ŶŽ�ƉƌĞŹĂĚĂƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ƚŽƌŽ�ƐĞŵĞŶƚĂů͘�^Ğ�ŵĂŶĞũſ�Ğů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�
de manejo sanitario, reduciendo en forma im-
portante las muertes por enfermedades como 
ůĂ�ƌŝŶŽƚƌĂƋƵĞŝƟƐ�Ǉ�ĚŝĂƌƌĞĂƐ͘�^Ğ�ĂƉůŝĐſ�ůĂ�ǀĂĐƵŶĂ�
contra la garrapata boophilus al ganado, con-
tribuyendo a la reducción de mortalidad por 
ĂŶĂƉůĂƐŵŽƐŝƐ�Ǉ�ƉŝƌŽƉůĂƐŵŽƐŝƐ͘

>ĂƐ�ĐŽŵƉƌĂƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�DE��ĚĞƐƟŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĞƚĂ-
pas del desarrollo del ganado y la elaboración 
ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŐĂŶĂĚŽ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƌĞŽ�Ǉ� ǀĂĐĂƐ�
ĚĞ�ŽƌĚĞŹĂ͕�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ŵĞũŽƌĞƐ�
condiciones el ganado, a pesar de haber pasado 
ůĂ�ƐĞƋƵşĂ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϰϬ�ĂŹŽƐ͘

�Ŷ�Ğů�ŐĂŶĂĚŽ�ĚĞ�ĚŽďůĞ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŝĞ-
ƌŽŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ͕�ůůĞŐĂŶ-
ĚŽ�Ă�ϲϱ͕ϰϱϰ�ůŝƚƌŽƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƵŶ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�Ψϰϰϴ�ŵŝů͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂ�Ğů�Ϯϲй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂ-
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘�

>ŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟ-
ǀĂƐ� ĚĞů� ��d� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌŽŶ� ƵŶ� ϱϱй� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
ĚĞů� ĂŹŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ƐŝĞŶĚŽ� ĞƐƚŽƐ� ĚĞů� ŽƌĚĞŶ� ĚĞ�
Ψϭ͘ϳϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ͘
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^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϯϯ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĠĐ-
ŶŝĐĂ͕�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�ŽƚŽƌŐĂĚŽƐ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�
ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂ-
ƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘� ��Ŷ�ĐĂƉĂĐŝ-
ƚĂĐŝſŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϭϴ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
la formación y actualización, entre otros, de 
ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŝŶƚĞƌ-
ŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ��ĂŶĐĂƌŝŽƐ�Ǉ�EŽ�ďĂŶ-
carios con los que opera FIRA, atendiendo 
ϰϯϴ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ϱϭϭ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�ƐƵŵĂŶĚŽ�ϵϰϵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽƚĂů͘��Ŷ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂ-
citación presencial, se realizaron 15 cursos 
ƐŝĞŶĚŽ�ϳ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ϴ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĂƚĞŶĚŝĞŶ-
ĚŽ� ϴϵ� ŵƵũĞƌĞƐ� Ǉ� ϭϯϴ� ŚŽŵďƌĞƐ͕� ƐƵŵĂŶĚŽ�
ϮϮϳ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽƚĂů͘

El CDT “Salvador Lira López”, 

localizado en Morelia, 

DŝĐŚŽĂĐĄŶ͕�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�

impulsar la adopción de paquetes 

tecnológicos que ahorren costos 

Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�

ĂƉŽǇĂŶĚŽ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�

de “Fomentar el crédito a 

largo plazo para impulsar la 

ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�

rurales”.
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�Ŷ�ůŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�Ǉ��ǀĞŶƚŽƐ�ĚĞŵŽƐ-
ƚƌĂƟǀŽƐ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ� ϭϴ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĐŽŶ� ƚĞŵĂƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ĐƵůƟǀŽƐ� ĚĞ� &ƌĞƐĂ͕� �ƌĄŶĚĂŶŽ͕�
,ŝŐŽ͕� :ŝƚŽŵĂƚĞ͕�WŝŵŝĞŶƚŽ͕� �ĂƌǌĂŵŽƌĂ�Ǉ� >ĞĐŚƵ-
ŐĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϮϬϭ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ϯϮϵ�
ŚŽŵďƌĞƐ͕�ƐƵŵĂŶĚŽ�ϱϯϬ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽƚĂů͘

El esquema de transferencia de tecnolo-
ŐşĂ� ƵƟůŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ��d� ^ĂůǀĂĚŽƌ� >ŝƌĂ� >ſƉĞǌ͕�
ƐĞ� ĞŶĨŽĐſ� Ă� ǀĂůŝĚĂƌ� Ǉ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�
ĐŽŵŽ͗� ƵƐŽ� ĞĮĐŝĞŶƚĞ� ĚĞů� ĂŐƵĂ� Ǉ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ͕�

ƌĞĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ŶƵƚƌŝƟǀĂ�Ğů�ĐƵĂů�ŐĞ-
ŶĞƌĂ�ĂŚŽƌƌŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ĚĞů�ϰϬ�й�ĞŶ�ĂŐƵĂ͕�ŵĂŶĞũŽ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�ĚĞ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ͕� ĨĞƌƟ-
lización biológica del suelo, uso de insectos 
ďĞŶĠĮĐŽƐ� ;ĂďĞũŽƌƌŽƐͿ� ƉĂƌĂ� ƉŽůŝŶŝǌĂĐŝſŶ͕� ĂƐş�
ĐŽŵŽ� ŝŶƐĞĐƚŽƐ� ĚĞƉƌĞĚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĂƌĂŹĂ� ƌŽũĂ�
ĞŶ�ĨƌĞƐĂ͘��ƐƚĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐƵƌǀĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�
calidad de cosechas, disminución en costos 
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�;ĂŐƵĂ͕�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ƐƵĞůŽͿ͘
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E N  H O R T A L I Z A S

^Ğ� ǀĂůŝĚſ� Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ƉĞƉŝŶŽ�ƉĞƌƐĂ� ĞŶĨŽĐĂ-
ĚŽ� Ă�ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐƵůƟǀŽ� Ǉ� ůĂ�
calidad de sus frutos para la empresa tracto-
ƌĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ� ĚĞů� �ĂũşŽ͘� �ŽŶ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� �ů�
dĂůĂǇŽƚĞ�ƐĞ�ǀĂůŝĚſ�ƵŶ�ƉŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽƌĞĂŶŽ�ĞŶ�Ğů�
ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞƐƚĄ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂ�ĞŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�
ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘�

F O R T A L E C I E N D O  L A S  F U N C I O N E S 
D E  V A L I D A C I Ó N  D E  T E C N O L O G Í A

Se recibió a 11 estudiantes para la realización 
ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƚĂĚşĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�

E N  L O S  R E S U L T A D O S  D E 
E V A L U A C I Ó N  D E L  I M P A C T O

El 90% de productores reportaron haber adop-
ƚĂĚŽ�ĚĞ� Ϯ� Ă� ϯ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� ĚĞů�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�Ǉ�Ğů�ϵϯй�ĚĞ�
los consultores encuestados manifestaron ha-
ďĞƌ�ŵĞũŽƌĂĚŽ� ƐƵƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� ĮŶĂŶ-
ĐŝĞƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

^Ğ�ĂƚĞŶĚŝſ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚĞ�ϲ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶ-
tribuyó en la formación de 11 estudiantes en su 
ĞƐƚĂĚşĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�dĞĐŶŽůſŐŝ-
ĐĂ�ĚĞů�^ƵƌŽĞƐƚĞ�ĚĞ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ�Ğ�/WE͘

Con la Secretaría de Desarrollo Agroalimentario 
Ǉ�ZƵƌĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�
Ğů�͞dĂůůĞƌ�ĚĞ�hƐŽ��ĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů��ŐƵĂ͟�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ƐƵ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DĞũŽƌĞƐ�hƐŽƐ�ĚĞů��ŐƵĂ�ĞŶ�Ğů�
Campo y Cultura del Agua, con la asistencia de 
ϭϱϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

Se colaboró con la realización del Agrocostos en 
maíz y se realizaron tres talleres con el simulador 
de agronegocios conjuntamente con Fundación 
�ůĞŵĂŶĂ͕�ďƌŝŶĚĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ϳϭ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

En 2019, el CDT Villadiego realizó 

29 eventos de capacitación y 38 

demostraciones-visitas guiadas, 

atendiendo a 2361 personas, 

colaborando en el fortalecimiento 

de la red de intermediarios 

ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ƉĂƌĂĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�

ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϮϰ�ĞũĞĐƵƟǀŽƐ�

ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ϯϭ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�

ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͘

E N  C O L A B O R A C I Ó N  C O N 
I N I F A P ,  C I M M Y T  Y  B I M B O

^Ğ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ƚƌŝŐŽ�ƉĂŶŝĮĐĂďůĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă�ƌŽǇĂ�ůŝŶĞĂů�ĂŵĂƌŝ-
lla, disminuyendo la densidad de siembra y lo-
ŐƌĂŶĚŽ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϲ͘ϱ�ƚŽŶƐͬŚĂ͕�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϰй�ĞŶ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ϴй�ĞŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ϯϭй�ĚĞ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞŶ�
consumo de agua; con respecto al manejo con-
ǀĞŶĐŝŽŶĂů͘� z� ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ� ĂŹŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ƚƌŝŐŽ�ďĂũŽ�ƌŝĞŐŽ�ƉŽƌ�ŐŽƚĞŽ͕�ĠƐƚĞ�
ĂůĐĂŶǌſ�ƵŶ�ϭϰй�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐ-
pecto a riego rodado, junto con la disminución 
ĚĞů�ϰϳй�ĞŶ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘

E N  M A Í Z

Se logró disminuir el costo por tonelada en 
ϯϮй͕� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞů� ϮϬй͕� ŝŶĐƌĞ-
ŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ϰϳй�Ǉ�ĂŚŽƌƌĂƌ�ĂŐƵĂ�
ĞŶ�ϰϯй͘�^Ğ� ƚƵǀŽ� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůĂ�
producción de maíz amarillo, promediando 
ƵŶ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ϭϬ͘ϭ�ƚŽŶƐͬŚĂ͘��^Ğ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�
prueba tomando en consideración necesida-
ĚĞƐ�ĚĞ�<ĞůůŽŐŐǲƐ͘

E N  L A  U N I D A D  D E 
A G R I C U L T U R A  E X T E N S I V A

Se logró obtener el reconocimiento por par-
ƚĞ� ĚĞ� ^�E�^/��� ĞŶ� �ƵĞŶ� hƐŽ� Ǉ� DĂŶĞũŽ� ĚĞ�
�ŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ͘

E N  C E B A D A

>Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚĞ� ůĂďƌĂŶǌĂ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ĚĞ�ŵĂ-
ŶĞũŽ͕�ƌĞƉŽƌƚſ�Ϯϯй�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉŽƌ�ŚĞĐ-
ƚĄƌĞĂ�Ǉ�ϱϲй�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�ĞŶ�ĂŐƵĂ͖�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϭ͘ϲϵ�;Ϯϵй�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůͿ͘�^Ğ�ǀĂůŝĚĂƌŽŶ�ǀĂ-
ƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŚŝůĞƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�'ƌƵƉŽ�
DŽĚĞůŽ͘
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�ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ϮϬϭϵ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ� ϯϱ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ͕� ƚĂůůĞƌĞƐ͕�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞ-
ŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ǀŝƐŝƚĂƐ� ŐƵŝĂĚĂƐ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ƵŶĂ�
ĂŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ϴϳϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
Ğů�ϯϲй�ĨƵĞƌŽŶ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�Ğů�ϰϰй�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�
ϭϳй�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ϯй�ƉĞƌƐŽŶĂů�&/Z�͘�>ŽƐ�ƐĞƌ-
ǀŝĐŝŽƐ�ŽƚŽƌŐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů���d�dĂŶƚĂŬŝŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
el 2019, se enfocaron a fortalecer la inte-
ŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͗�ďŽǀŝŶŽ�ĐĂƌŶĞ͕�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ͕�ůŝŵſŶ�ƉĞƌƐĂ�Ǉ�ĂƉŝĐƵůƚƵ-
ra, dirigidos a la formación y fortalecimien-
to de las competencias de prestadores de 
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽŵŽ͗�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� Ǉ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞ-
ƌŽƐ͖�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ͕�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĞŶĨŽĐĂĚŽƐ�Ăů�

El CDT Tantakin es un actor 

estratégico en la capacitación y 

transferencia de tecnología en 

las redes de valor bovinos carne, 

ĂƉŝĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ůŝŵſŶ�ƉĞƌƐĂ�Ăů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�

en el fortalecimiento técnico de 

pequeños y medianos productores, 

asesores técnicos y otros actores de 

la región sureste del país mediante 

cursos de capacitación, eventos de 

demostración y consultoría. 

manejo integral del limón persa, apicultura, y 
chile habanero que contribuyen a mejorar las 
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�&/Z�͘�

�ŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ƚƌĂƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ� ϭϰ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞŵŽƐ-
ƚƌĂƟǀŽƐ͕�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ƐŽďƌĞ͗�ŶƵƚƌŝĐŝſŶ�ĚĞů�ŐĂŶĂĚŽ�
ďŽǀŝŶŽ͕�ůŝŵſŶ�ƉĞƌƐĂ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂůĞǌĂƐ͕�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĨŽƌƌĂũĞƐ͕� ŝŶƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ� ĂƌƟĮĐŝĂů͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ϰϵϳ�ƉƌŽ-
ĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ͕��ĂŵƉĞĐŚĞ�
Ǉ�YƵŝŶƚĂŶĂ�ZŽŽ͘

�ĞďŝĚŽ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƟ-
cas y al aumento en el precio de los insumos, 
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�Ă�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞƚŽƐ͕�
ƉŽƌ� ůŽ� ĐƵĂů� Ğů� ��d� dĂŶƚĂŬŝŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ǀĂ-
ůŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ƟĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƟǀŽ�
ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂŶĂ-
ĚĞƌşĂ�ďŽǀŝŶĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŝŵſŶ�ƉĞƌƐĂ͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϰ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ǀĂ-
ůŝĚĂĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͗

1. WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�>ŝŵſŶ�WĞƌƐĂ�ĐŽŶ�ŝŶĚƵĐĐŝſŶ�
ŇŽƌĂů�Ǉ�ƌŝĞŐŽ�ƉŽƌ�ŐŽƚĞŽ͘

2. Determinación del costo de producción, 
rendimiento y calidad nutricional del 
ƐŽƌŐŽ� ĐŽŵŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚĞ�
ƐĞƋƵşĂ͘

3. �ŶĄůŝƐŝƐ� ƚĠĐŶŝĐŽͲĮŶĂŶĐŝĞƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶŐŽƌĚĂ�
ĚĞ� ďŽǀŝŶŽƐ� ĞŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĂƐƚŽƌĞŽ�
ĐŽŶ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘

4. Protocolo de sincronización para insemi-
ŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�W'&Ϯɲ�ĞŶ�ŐĂŶĂĚŽ�ďŽǀŝŶŽ͘

>ĂƐ� ǀĂůŝĚĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ� ŶŽƐ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĂĚĞĐƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƵŶŝĚĂ-
des de producción que aumentan la produc-
ƟǀŝĚĂĚ� Ǉ� ƌĞĚƵĐĞŶ� Ğů� ĐŽƐƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
para posteriormente realizar la transferencia 
ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘��Ŷ�
ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�,ĞŝĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĞ�ůŽŐƌſ�
ƋƵĞ�ϭϴϵ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ�Ǉ�

Quintana Roo establecieran bancos forrajeros 
ĚĞů�ƉĂƐƚŽ� ĐƚͲϭϲϵ͕�ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ŐĂŶĂĚŽ�ďŽǀŝŶŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂ-
ƐĞǌ�ĚĞ�ĨŽƌƌĂũĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌĂĚĞƌĂƐ͘

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�
se trabajó en forma coordinada tanto cursos de 
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƉĂƐĂŶơĂƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƟůĞƐ�ĐŽŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�
dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ��ŚŝŶĄ͕�/ŶƐƟƚƵƚŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�^Ƶ-
ƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ZĞŐŝſŶ� ^ŝĞƌƌĂ� ;/d^^Ϳ͕� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
�ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�;hE�DͿ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��Ƶ-
ƚſŶŽŵĂ��ŚĂƉŝŶŐŽ�;h��,Ϳ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽ-
ŵĂ�ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ�;h��zͿ͕�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�&ŽƌĞƐƚĂůĞƐ͕��ŐƌşĐŽůĂƐ�Ǉ�WĞĐƵĂƌŝĂƐ�
;/E/&�WͿ�Ǉ��,ĞŝĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘
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P R O G R A M A S  R E A L I Z A D O S
E N  C O O R D I N A C I Ó N  C O N
O T R A S  D E P E N D E N C I A S

�ů�WůĂŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ϮϬϭϵͲϮϬϮϰ�ďƵƐĐĂ�Ăů-
ĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶ-
ƚĞ͕�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ů�WůĂŶ�ƟĞŶĞ�
ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�͞�ů��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͟� Ǉ� ĞƐƚĄ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� ϭϮ� WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�
ZĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ϯ��ũĞƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ͘

&/Z�� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞ� ϯ�
͞�ĐŽŶŽŵşĂ͟� ĚĞů� WE�͕� Ğů� ĐƵĂů� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ŝŵƉƵů-
ƐĂƌ� ůĂ� �͞ƵƚŽƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ��ůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� Ǉ� ZĞƐĐĂƚĞ� ĚĞů�
�ĂŵƉŽ͕͟ �ůĂ�͞ZĞĂĐƟǀĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ͕�Ğů�DĞƌĐĂĚŽ�
/ŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�Ğů��ŵƉůĞŽ͟�Ǉ�͞&ĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĐƌĠĚŝ-
ƚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕͟ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞ�Ϯ�͞WŽůşƟĐĂ�^ŽĐŝĂů͟�Ăů�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽ-
ůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘ϰ 

�ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�&/Z��ŚĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ�
programas que ayuden a generar importantes be-
ŶĞĮĐŝŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͕�
ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞƌƚſ�ƵŶ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�
con la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural 
(SADER) para apoyos en especie con entrega de 
ŐĂŶĂĚŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ĐŽŶŽŵşĂ�
Ǉ�Ğů� ŝŵƉƵůƐŽ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�&/Z�͘

en el componente repoblamiento de hato 
con la entrega de 

para la operación del programa de 
ĐƌĠĚŝƚŽ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ�Ă�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͕

en los componentes de 
repoblamiento de hato pecuario y

ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƟĐŝŽƐ͘

C R É D I T O  G A N A D E R O
A  L A  P A L A B R A  2 0 1 9

$ 3 9 7 . 0 7  M D P 

$ 4 5 6

2 4 , 9 1 6  ǀŝĞŶƚƌĞƐ�Ǉ
9 4 2  ƐĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ďŽǀŝŶŽƐ

2 , 0 4 0  ǀŝĞŶƚƌĞƐ�Ǉ
1 1 5  ƐĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ŽǀŝŶŽƐ

9 5  ǀŝĞŶƚƌĞƐ�Ǉ
4  sementales caprinos

ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ��6 , 9 5 5
ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘

�Ŷ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƟĐŝŽƐ�
se ejercieron

con la entrega de 2 , 9 4 4  toneladas de 
semilla para la producción de forrajes para la 
ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ��
7 , 4 6 8 �ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ͘

$  3 3 . 6 5  M D P 

$ 4 0 6

$ 5 0

Al cierre del programa, se ejercieron

�Ŷ�ϮϬϭϵ�&/Z��ƐƵƐĐƌŝďŝſ�ƵŶ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ� ůĂ�
SADER por

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨƵĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�
ƉĞƋƵĞŹŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ƉĞĐƵĂƌŝŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽƐ�
ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĞ� Ǉ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů�
ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͘

4Programa Institucional 2020-2024 de FIRA.

http://www.fao.org/news/story/es/item/1254140/icode/

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^
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F O N D O  D E  G A R A N T Í A S  P A R A  E L  U S O  E F I C I E N T E  D E L  A G U A 
( F O N A G U A )

F O N D O  N A C I O N A L  D E  G A R A N T Í A S  D E  L O S  S E C T O R E S 
A G R O P E C U A R I O ,  F O R E S T A L ,  P E S Q U E R O  Y  R U R A L
( F O N A G A )

�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�&KE�'��ƐĞ�ĚŝŽ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ŶĞĐĞ-
ƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ͕�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ�
ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ͕�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�ŵŽĚĞůŽƐ�
ƉĂƌĂŵĠƚƌŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ŽƚŽƌŐĂƌ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͘��ů�ĂŵƉĂƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞ�ĂƉŽǇĂƌŽŶ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ψϯϵ͕ϬϬϳ͘ϴ�ŵĚƉ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘

�ŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƌŝũŽů͕�ĐŽĂĚǇƵǀĂŶĚŽ�Ăů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ŽƚŽƌŐĂƌŽŶ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ůşƋƵŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ�ĂƉŽǇĂƌ�
Ğů�ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉŽƌ�ΨϮϲϮ͘Ϯ�ŵĚƉ͕�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�Ϯϳ͕ϮϬϱ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨƌŝũŽů͘

�Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ͕�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů��ŐƵĂ�;�KE�'h�Ϳ�
ƉĂƌĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞů�&KE�'h�͕�Ğů�ĐƵĂů�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚŵŝͲ 
ŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƌŝĞŐŽ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶ-
ĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽŵƷŶ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉĂƌĐĞůĂƌŝĂ͘�

^Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉſ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŽƚŽƌŐĂ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�hƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ZŝĞŐŽ͕�
�͘�͘�;�EhZ͕��͘�͘Ϳ�Ă�ƐƵƐ�ĂŐƌĞŵŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌ�Ğů�&KE�'h�͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ůůĞǀſ�ĂĐĂďŽ�ĞŶ�ϭϬ�
ƐĞĚĞƐ͕�ĂƐş�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�&/Z��ĞŶ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ��ŶƵĂů�ϮϬϭϵ�ĚĞ�ůĂ��EhZ͕�ĐŽŶ�ůĂ�
ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘

�ĞƐĚĞ�ƐƵ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�&KE�'h��ƐĞ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�
ϭϱϵ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŚĂŶ�ĚĞƚŽŶĂĚŽ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚĞ�ΨϱϮϮ͘ϰ�ŵĚƉ͖�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ϱ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ƉŽƌ�ΨϭϬϱ�ŵĚƉ͖�
ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�&KE�'h��ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ďŽŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�
ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂƌŐĂ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ͕�ĂĐƵŵƵůĂŶĚŽ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ďŽŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚĂƐĂ�Ψϱ͘ϲ�ŵĚƉ͕�ĞŶ�
ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌŝĞŐŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

ĚĞƚŽŶĂŶĚŽ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉŽƌ͗

ĞŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ͗

1 5  P R O Y E C T O S

S I N A L O A ,  C H I H U A H U A , 
G U A N A J U A T O  Y  S A N  L U I S  P O T O S Í ,

>ĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞů�&KE�'h��ĞŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ
Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĞƐ�ĚĞ͗

$ 7 9 . 1

�Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ͕�ƐĞ�ůŽŐƌĂƌŽŶ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ

ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ͘

D / > >KE�^ ��� �W �^K^

53%

CRECIMIENTO

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$134

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ
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�Ŷ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� &ŽŶĚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� &ŽƌĞƐƚĂů� ;&KE�&KZͿ�
ĐŽŶ� ĂƉŽǇŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� &ŽƌĞƐƚĂů�
;�KE�&KZͿ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͗

�ů�ϭϳ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕��KE�&KZ�Ǉ�&/Z��ĐĞůĞďƌĂƌŽŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶ-
ĚŽ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ŵŽĚŝĮĐĂƚŽƌŝŽ�Ăů�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƌĂƟĮĐĂŶĚŽ�
Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�Ă�ĮŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ� ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ� ůŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ǀŝŐĞŶƚĞƐ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŵĄƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ� ůŽƐ� ĂƉŽǇŽƐ͘� �ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
quedó disponible para los Intermediarios Financieros en los 
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�&/Z��ĞŶ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͘�

�ů�&KE�&KZ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚſ�Ğů�ϯϰй�
del saldo total de la cartera forestal de FIRA que ascendió a 
ϰ͕Ϭϲϱ�ŵĚƉ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂ͕�Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�
ƵŶĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĚĞ�ϭ͕ϯϵϱ�ŵĚƉ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϯϮ�ŵĚƉ�ƐĞ�ŽƉĞƌĂƌŽŶ�
ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘�>ŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƌ-
go plazo para el establecimiento de plantaciones forestales 
de eucalipto, teca, pino, melina y hule, operados en los esta-
ĚŽƐ�ĚĞ�dĂďĂƐĐŽ͕�sĞƌĂĐƌƵǌ͕��ĂŵƉĞĐŚĞ�Ǉ��ŚŝĂƉĂƐ͘

�ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� �KE�&KZ͕� Ă� ĮŶ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĞŶ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĨŽ-
ƌĞƐƚĂůĞƐ͕�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĞŶ� ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĨŽƌĞƐƚĂů͘

Los créditos vigentes 

son principalmente 

de largo plazo para 

el establecimiento de 

plantaciones forestales 

de eucalipto, teca, pino, 

melina y hule

E S Q U E M A  D E  F I N A N C I A M I E N T O 
Y  G A R A N T Í A S  P A R A  P R O Y E C T O S 
P R O D U C T I V O S  D E L  S E C T O R  F O R E S T A L 
C O N  R E C U R S O S  D E L  F O N D O 
N A C I O N A L  F O R E S T A L
( F O N A F O R )

I N F O R M E  A N U A L  •  2 0 1 9 • F I R A

I N F O R M E  A N U A L  •  2 0 1 9 • F I R A

9
6

9
7



1,968
OPERACIONES DE CRÉDITO

191
OPERACIONES DE CRÉDITO

R E C U R S O S 
C O N V E N I D O S  C O N 
L A  S E C R E T A R Í A  D E 
E C O N O M Í A 

P R O G R A M A  D E  F I N A N C I A M I E N T O 
A  L A  M E D I A N A  E M P R E S A 
A G R O A L I M E N T A R I A  Y  R U R A L 
( P R O E M )

P R O G R A M A  D E  F I N A N C I A M I E N T O 
A  L A  M O D E R N I Z A C I Ó N  D E 
E M P R E S A S  D E L  S E C T O R 
A G R O A L I M E N T A R I O  Y  R U R A L

P R O G R A M A  D E  F I N A N C I A M I E N T O  A  L A 
M E D I A N A  E M P R E S A  F R O N T E R I Z A  D E L 
S E C T O R  A G R O A L I M E N T A R I A  Y  R U R A L 
( P R O E M  F R O N T E R A )

�ƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ� ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů� ĐŽŶ-
ǀĞŶŝŽ� ĚĞ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� &�'�� Ǉ� �ĂŶũĞƌĐŝƚŽ͕� ĞŶ� ƐƵ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ĚĞ� &ŝĚƵĐŝĂƌŝŽ� ĚĞů� &ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ� DĠǆŝĐŽ�
�ŵƉƌĞŶĚĞ͕� ĮƌŵĂĚŽ� ĞŶ� ϮϬϭϱ͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
del Programa de Financiamiento a la Mediana 
�ŵƉƌĞƐĂ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�Ǉ�ZƵƌĂů�;WZK�DͿ͘�

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă�
la mediana empresa con mecanismos de admi-
ŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ͕� ĐŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�&/Z�͘��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŶŝĐŝſ�ĐŽŶ͗

�ƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ� ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů� ĐŽŶ-
ǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�&�'��Ǉ��ĂŶĐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�
�ũĠƌĐŝƚŽ͕�&ƵĞƌǌĂ��ĠƌĞĂ�Ǉ��ƌŵĂĚĂ͕�̂ ͘E͘�͕͘�/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ�
de Banca de Desarrollo, Dirección Fiduciaria, en 
ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�&ŝĚƵĐŝĂƌŝŽ�ĚĞů�&ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ�DĠǆŝĐŽ�
�ŵƉƌĞŶĚĞ͕�ĮƌŵĂĚŽ�Ğů�ϭϱ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�
para la operación del Programa de Financiamiento 
a la Modernización de Empresas del Sector 
�ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ZƵƌĂů͕�;WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶơĂͿ͘�
�ů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞƐ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ŝŶŶŽǀĂ-
ción y modernización de empresas de los sectores 
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ƌƵƌĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶ-
to y el otorgamiento de apoyos para la realización 
ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ� Ǉ� ĚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ�ĂǀĂŶǌĂĚĂ͘��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŶŝĐŝſ�ĐŽŶ

�Ŷ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ĐŽůĂ-
ďŽƌĂĐŝſŶ�&�'��Ǉ��ĂŶũĞƌĐŝƚŽ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�&ŝĚƵĐŝĂƌŝŽ�
ĚĞů� &ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ� DĠǆŝĐŽ� �ŵƉƌĞŶĚĞ͕� ĮƌŵĂĚŽ� ĞŶ� ϮϬϭϳ͕�
para la operación del Programa de Financiamiento a la 
Mediana Empresa Fronteriza del Sector Agroalimentaria 
Ǉ�ZƵƌĂů�;WZK�D�&ƌŽŶƚĞƌĂͿ͘�

�ů� ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ĐƌĠĚŝƚŽ� Ă� ůĂ� ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� Ǉ�
mediana empresa en las fronteras el país, brindando a 
ůŽƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐŵŝ-
ŶƵǇĞŶ�ƐƵƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĐƌĞĚŝƟĐŝŽƐ͘�dŝĞŶĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ϴϮ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�͞>ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝſŶ�
del Fondo para Fronteras”, ubicados en los estados de 
Baja California, Baja California Sur, Sonora, Chihuahua, 
�ŽĂŚƵŝůĂ͕�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͕�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͕��ĂŵƉĞĐŚĞ͕��ŚŝĂƉĂƐ͕�
dĂďĂƐĐŽ�Ǉ�YƵŝŶƚĂŶĂ�ZŽŽ͘��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŶŝĐŝſ�ĐŽŶ͗

597 EMPRESAS 134 EMPRESAS

$704.4
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$65.3
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$161.3
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$50
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$31
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$196.2
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$5,870
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$543.9
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$1,343.8
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$200
D/> >KE�^ ��� �W �^K^

ĂŵƉůŝĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶ

para su operación para su operación
adicionales 

Con este programa se han apoyado a Con este programa se han apoyado a 

Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ 197
OPERACIONES DE CRÉDITO

59 EMPRESAS

Con este programa se han apoyado a 

Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ

ƐĂůĚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ ƐĂůĚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ ƐĂůĚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ

Total operado en el programa al cierre del 2019 �ƌĠĚŝƚŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ �ƌĠĚŝƚŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ
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�ƐƚŽƐ�ĂƉŽǇŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�
Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ă� ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͖�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͘�
�ƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐĞ�ŽƚŽƌŐĂƌŽŶ�ΨϯϯϮ͘ϯ�ŵĚƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ĚŽƐ�ǀĞƌƟĞŶƚĞƐ͗

ϭ͘� WĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐ-
ƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƌŽŶ�ĂƉŽǇŽƐ�ƉŽƌ�
Ψϳϯ͘ϰ�ŵĚƉ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

A P O Y O S  D E  F O M E N T O  A  L O S 
S E C T O R E S  A G R O P E C U A R I O , 
F O R E S T A L ,  P E S Q U E R O  Y  R U R A L

�ŽŶ�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭ͕Ϯϯϱ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϵϲϮ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ϮϰϮ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌşĂ͕�Ϯϯ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�Ǉ�ϴ�ĂƉŽǇŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐ-
ƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ďƌŝŶĚĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͘

Ϯ͘� �Ŷ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ��ŵƉůŝĂƌ�ůĂ��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ƐĞ�ĞũĞƌĐŝĞƌŽŶ�ΨϮϱϴ͘ϵ�ŵĚƉ͕�ĂƉŽ-
ǇĂŶĚŽ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϭϰ�ŵŝů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ͕�ĂƉŽ-
ǇŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͖�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�
ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶ-
ĐŝĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ŽƉĞƌĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ž�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�&/Z��Ğ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ͘

1Corresponde a apoyos pagados en 2019. En los apoyos para ampliar la cobertura de servicios financieros se pagaron compromisos de 
ejercicios anteriores; adicionalmente incluye $132.29 millones provisionados pendientes de pago.
2Incluye personas físicas y morales beneficiarias de apoyos pagados en 2019.

A P O Y O S  D E  F O M E N T O
( M O N T O  E N  M I L E S  D E  P E S O S )

APOYOS EJERCIDO1/ NO. BENEFICIARIOS2/

Para Organización de Productores y Estructuración de 
Proyectos para el Financiamiento

47,631 30,502

De Fortalecimiento Empresarial, y Articulación 
Empresarial y Redes de Valor

25,800 7,825

Para Ampliar la Cobertura de Servicios Financieros 258,890 13,854

Total 332,321 52,181

Ă͘� �� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� �ƉŽǇŽ� ƉĂƌĂ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
Productores y Estructuración de Proyectos 
ƉĂƌĂ�Ğů�&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�
acciones orientadas a incrementar la base 
ĚĞ� ƐƵũĞƚŽƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ŝŶƐĞƌĐŝſŶ� Ăů�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚŽƚĂƌ� Ă� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�Žď-
ũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
estructuración de proyectos y formación 
ĚĞ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͘��Ŷ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĐĂŶĂůŝǌĂ-
ƌŽŶ�Ψϰϳ͘ϲ�ŵĚƉ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϯϬ�
mil productores, asesores y despachos para 
ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĂƐĞƐŽƌşĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƵů-
ƚŽƌşĂ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐĞ� ŝŵƉƵůƐſ� ůĂ�
organización formal de los productores, la 
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƟ-
ǀŽƐ� Ǉ� ůĂ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ� ĐŽŶ� ǀŝƐŝſŶ�
empresarial, así como la formulación, eje-
cución y seguimiento de proyectos y el de-
sarrollo del mercado de consultoría para la 
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ͘

ď͘� �Ŷ�Ğů��ƉŽǇŽ�ĚĞ�&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ��ƌƟ-
culación Empresarial y Redes de Valor, 
ƐĞ�ĞũĞƌĐŝĞƌŽŶ�ΨϮϱ͘ϴ�ŵĚƉ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ƐĞ�ĂƉŽǇĂƌŽŶ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϴ�ŵŝů�ďĞŶĞĮĐŝĂ-
ƌŝŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�
misiones comerciales y tecnológicas 
Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ĂƐĞƐŽƌşĂ� Ǉ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ͕�
orientados inducir a que los producto-
res acreditados realicen la adopción in-
ŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�
acciones que permitan el desarrollo 
empresarial de sus proyectos, consoli-
den esquemas de integración en las re-
ĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĐŽŶ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� Ăů�ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͕� ůĂ�
producción sostenible y la generación 
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͘
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O P E R A C I Ó N  A  T R A V É S  D E
I N T E R M E D I A R I O S  F I N A N C I E R O S



Se efectuaron acciones de fortalecimiento con 
ůŽƐ� /&E�͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� ĞŶ�
ůşŶĞĂ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ĐŽŵŽ͗�ZĞĨŽƌŵĂ�&ŝƐĐĂů�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�
/&E�͕�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĞƐ-
ƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͖�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ�
ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ�ŵſĚƵůŽƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƟ-
ǀĂ�ĚĞ�ĨŽŶĚĞŽ͕�ŐĂƌĂŶơĂ͕�ĂƉŽǇŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĞŶ�
ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�

^Ğ� ŽƚŽƌŐſ� ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� Ă� ůŽƐ� /&E��
Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�
ĚĞ� ůĂ� ^ƵďĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� �ƚĞŶĐŝſŶ� �ŽƌƉŽƌĂƟǀĂ� Ă�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� EŽ� �ĂŶĐĂƌŝŽƐ͕� ƋƵĞ�
orientan el fortalecimiento en aspectos norma-
ƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĂŶ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�

ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ� Ǉ�
ĐŽƌƌĞĐƟǀĂƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� Ă� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ůĂƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂŵƉůŝĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƚĞĐŚŽƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌ-
ŵŝƚĞŶ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ͘

Durante 2019 se integró, en coordinación con el 
ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞů�ůş-
ŵŝƚĞ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ƋƵĞ�&/Z��ƉĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�/&E��Ă�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ͘

Se actualizó el procedimiento para el Seguimiento 
y Fortalecimiento de IF en operación directa para 
ƐŝŵƉůŝĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ͘�

^Ğ�ŝŵƉƵůƐſ�Ğů�ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�
Ğů�^ĞĐƚŽƌ��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�Ǉ�ZƵƌĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌ-
ƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϳϳ�/&E�͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�
ϮϬϭϵ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƌŽŶ�ƐĂůĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ƉŽƌ�Ψϯϱ͕ϳϴϰ�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ϳ͘ϳй�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘�
�Ğ�ĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ�Ψϯϭ͕ϴϮϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�

ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚĞŽ͕�Ψϯ͕ϭϵϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ă�ŐĂƌĂŶơĂ�ƐŝŶ�
fondeo y los restantes $770 millones al saldo de 
ŐĂƌĂŶơĂƐ�ƉĂŐĂĚĂƐ͘��ŝĐŚŽƐ�ŵŽŶƚŽƐ�ƐĞ�ŽƚŽƌŐĂƌŽŶ�ĞŶ�
ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�Ϯϱϵ͕ϭϵϱ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ͕�ĚĞ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�
58% se otorgaron a los segmentos de microem-
ƉƌĞƐĂ͕�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘

R E S U L T A D O S  E N  S A L D O  D E  F I N A N C I A M I E N T O  T O T A L
S A L D O  D E  D E S C U E N T O ,  G A R A N T Í A  S I N  F O N D E O  Y  G A R A N T Í A S  P A G A D A

F L U J O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O
D E S C U E N T O S  Y  G A R A N T Í A S  S I N  F O N D E O

A C C I O N E S  D E  F O R T A L E C I M I E N T O  C O N  N O R M A T I V A ,
P R O G R A M A S  D E  G A R A N T Í A ,  F O M E N T O  T E C N O L Ó G I C O ,
E T C É T E R A .

S A L D O S  D E  C A R T E R A  D E  I F N B  A  D I C I E M B R E  D E  2 0 1 9
( M I L L O N E S  D E  P E S O S )

Fuente: Datos obtenidos del EBIS

31 DE DICIEMBRE 2019

FONDEO GSF GARANTÍAS TOTAL

951 CARGILL 5,362.2 226.7 238.6 5,827.5

938 Financiera Bajío 1,933.7 322.4 9.2 2,265.3

996 AF BANORTE 2,110.4 0 0 2,110.4

946 UCACSA 1,894.2 0 0 1,894.2

970 SOFAGRO 1,644.8 3.4 39.7 1,687.9

984 FINOX 1,509.1 0 0 1,509.1

872 SFA 1,251.9 0 19.9 1,271.8

992 Start Banregio 1,122.2 134.4 0 1,256.6

Otros 14,994.9 2,503.3 462.7 17,961.0

31,823.4 3,190.2 770.2 35,783.8

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANCARIOS
I F N B

>Ă�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŝŵƉƵůƐſ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞĐŚŽƐ�
ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ�ĚĞ�h���^�͕���Z'/>>͕��d>�^͕��'ZK��W/d�>͕�h^�-
�Z��/d͕ � ^/��'�E͕� ^K&�'ZK� z� �>D���E��KZ�� �&/ZD��
ƉŽƌ�Ψϯ͕ϰϬϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
hŶŝſŶ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ�'ĂŶĂĚĞƌŽ�ĚĞ�dĂďĂƐĐŽ͕�^͘�͘�ĚĞ��͘s͘ �Ǉ�ϰ��ĂũĂƐ�
ĚĞ��ŚŽƌƌŽ�ĞŶ�Ğů�WZK�&�;�ĂũĂ�WŽƉƵůĂƌ�>ĂƐ�,ƵĂƐƚĞĐĂƐ͕�hŶŝĚŽƐ�
ƉŽƌ�Ğů�WƌŽŐƌĞƐŽ�ĚĞ�^ĂǇƵůĂ͕��ĂũĂ�WŽƉƵůĂƌ��ŐƵƐƟŶ�ĚĞ�/ƚƵƌďŝĚĞ�
y Caja Popular Tamazula), no obstante la disminución de 
ƐĂůĚŽƐ�ĚĞ�/&E��ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�

'ĞŶĞƌĂůĞƐ� ĚĞ� KƉĞƌĂĐŝſŶ� ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͗����>�'��>�E-
��E͕�D�'�͕�^K&/��D͕�D�Z����Z͕�>K'Z�͕�h��
�>WhZ�͕��'ZK&/E�Ǉ�'>K�K�ZhZ�>͘

�ƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚſ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ�
ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� �ŽŶƚĂĚƵƌşĂ� WƷďůŝĐĂ͕� ^͘�͘� ĚĞ�
�͘s͘ �Ǉ�ĚĞ�dĞ��ƌĞĞŵŽƐ�^��ĚĞ��s�^&W�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƉĞ-
ƌĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ͘
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R E S U L T A D O S  D E  E V E N T O S  D E  C A P A C I T A C I Ó N , 
C O N S U L T O R Í A ,  E N T R E  O T R O S .
0 2 1 7 2 � ( - ( 5 & Ζ ' 2 � < � 1 � 0 ( 5 2 � ' ( � ( 9 ( 1 7 2 6 � 5 ( $ / Ζ = $ ' 2 6 � ' 8 5 $ 1 7 ( � � � ΂ �

P A R A  E L  F O R T A L E C I M I E N T O  D E  I F N B .

Capacitación61%

Consultoría39%

CONCEPTO NÚMERO DE IFNB 
APOYADOS

NÚMERO DE 
BENEFICIARIOS

MONTO 
AUTORIZADO
M I L E S  D E  P E S O S

Capacitación 117 841 3,159.33

Consultoría 17 n.a. 2,057.08

TOTAL 134 841 5,216.41

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ

ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ă�ϭϲ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƉŽƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ

Se apoyaron 17 consultorías por un importe de

Ǉ�ϱ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ

$2.6 D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$2.1 D/> >KE�^ ��� �W �^K^

$0.6 D/> >KE�^ ��� �W �^K^

8 4 1  A S I S T E N T E S 
L O  A N T E R I O R  D E 

A C U E R D O  A  L A  S I G U I E N T E 
D I S T R I B U C I Ó N

�Ğ� ůŽƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕� ĐĂďĞ� ƌĞƐĂůƚĂƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ^ŝŵƉŽƐŝŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� EƵĞǀĂƐ�
dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�Ğ�/ŶĐůƵƐŝſŶ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͗�KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ��ĞƐĂİŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ��ŽŽƉĞƌĂƟǀŽ͘

�Ŷ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ͗�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĮƐĐĂů͕�W>�͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ƉĂƌĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ� /� Ǉ� //͕� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽ͕� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͕� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͕� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵſĚƵůŽƐ� /� Ǉ� //͕� ĐŽŶƚƌŽů� ŝŶƚĞƌŶŽ͕� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĐŽŶƚĂ-
ďůĞƐ�Ǉ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŵſĚƵůŽƐ�/�Ǉ�//͕�ĂƌƌĞŶĚĂͲ 
ŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĨĂĐƚŽƌĂũĞ͕�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�&/Z�͕�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�&/Z�͘
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�ĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽ-
ĚƵĐƚŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�EŽ�
�ĂŶĐĂƌŝŽƐ�ƐĞ� ůŽŐƌſ�ŽƉĞƌĂƌ�Ψϭϲ�ŵĚƉ�ĚĞ�ƐĂůĚŽƐ�
de cartera, en los que destacan los progra-
ŵĂƐ� ĚĞ� �ŵƉƌĞƐ� &ĂŵŝůŝĂƌ� Ǉ� &KE�'��DĞĚŝĂŶĂ�
�ŵƉƌĞƐĂ͘�>ĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞ�ůŝƐƚĂŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͘

N U E V O S  P R O G R A M A S , 
P R O D U C T O S  O  A C C I O N E S 

R E L E V A N T E S  P A R A  E L 
F O R T A L E C I M I E N T O  D E 

I F N B .

PROGRAMAS Y PRODUCTOS 30 DIC 2018 30 DIC 2019 VARIACIÓN %

*DUDQW¯D�SDJR�HQ�ȴUPH 0 0

Programa de volatilidad de precios 3,049 3,009 -1%

Garantía grandes empresas 622 824 32%

Transferencia de cartera 407 581 43%

Programa proyectos sostenibles 1,668 1,745 5%

Arrendamiento 4,696 5,316 13%

Líneas de crédito en cuenta corriente 0 0

Empresa familiar 1,452 1,734 19%

Garantía profértil 229 213 -7%

Mediana empresa fonaga (actividad primaria) 81 543 572%

3URJUDPD�GH�ȴQDQFLDPLHQWR�SDUD�HO�WXULVPR�UXUDO 400 558 39%

Mediana empresa agroalimentaria y rural (proem) 89 98 11%

Financiamiento a la modernización de empresas 60 131 119%

*DUDQW¯D�DO�LIE�HQ�HO�ȴQDQFLDPLHQWR�D�IFNB
(Garantía FEGA 90%)

0 0

*DUDQW¯D�SDUD�OD�DPSOLDFLµQ�GH�VHUYLFLRV�ȴQDQFLHURV�D�WUDY«V�
del IFNB (FEGA 80%)

0 0

Fondo nacional forestal fonafor 83 76 -8%

Cultivos perennes y proyectos de larga maduración 156 359 130%

)DFWRUDMH�ȴQDQFLHUR 997 1,060 6%

Garantía pago oportuno bursatilización 0 0

)RQGR�GH�JDUDQW¯DV�SDUD�HO�XVR�HȴFLHQWH�GHO�DJXD��FONAGUA) 0 49

TOTAL 13,989 16,298 16.50%

Fuente: EBIS, cifras en millones de pesos. Saldo de Cartera 

I N F O R M E  A N U A L  •  2 0 1 9 • F I R A

1
1

0

1
1

1

I N F O R M E  A N U A L  •  2 0 1 9 • F I R A



�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ůĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞ-
ƌĂĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ��ĂŶ-
ĐĂƌŝŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ϯ͘ϯй͘

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϭϵ͕�&/Z��ƌĞĂůŝǌſ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠ-
ĚŝƚŽ�ĐŽŶ�Ϯϯ�ĚĞ�ůŽƐ�ϱϭ��ĂŶĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ŵĞǆŝĐĂŶŽ͘

S A L D O S  D E  C A R T E R A  P O R  S E G M E N T O S  E S T R A T É G I C O S
D E  F I R A  C O N  L A  P A R T I C I P A C I Ó N  D E  I N T E R M E D I A R I O S
F I N A N C I E R O S  B A N C A R I O S
( C I F R A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S )

Fuente: FIRA

IFB77%

Otros23%

IFB62%

Otros38%

IFB73%

Otros27%

Refaccionarios $68,187 Estados Prioritarios $43,539 Actividad Primaria $67,073

�Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ZƵƌĂů͕�&/Z��ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĚĞ�Ψϯϭ͕ϯϭϭ�
ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭϳй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͖�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ͕�ϳϱ͘ϵй�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞ-
ƌŽŶ�Ă�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ��ĂŶĐĂƌŝŽƐ͘

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϭϵ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ��ĂŶĐĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�
ŽƉĞƌĂŶ�ĐŽŶ�&/Z��ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐĞƐŽƌşĂ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ůĂƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

• Para ampliar la red de Intermediarios Finan-
cieros Bancarios en operación directa con 
FIRA se inició la promoción para el registro de 
�ĂŶĐŽ��ǌƚĞĐĂ͕�^͘�͘�/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�DƷů-
ƟƉůĞ� Ǉ� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƵſ� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ��ĂŶŬ�
ŽĨ� �ŚŝŶĂ�DĠǆŝĐŽ͕� ^͘�͕͘� /ŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� �ĂŶĐĂ�
DƷůƟƉůĞ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ƐĞ� ŝŶƚĞŐƌſ� Ğů� ĞǆƉĞĚŝĞŶ-
ƚĞ�ĚĞ������ĂƉŝƚĂů͕�^͘�͘� /ŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�
DƷůƟƉůĞ�Ǉ��ĂŶŬĂŽŽů͕�̂ ͘�͘�/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�
DƷůƟƉůĞ�ŵŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶǀŝĂƌŽŶ�Ă��ƌĠĚŝƚŽ͘

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS
I F B

77%

DE LA CARTERA 
TOTAL DE FIRA

D/> >KE�^ ��� �W �^K^
$166,388

�ŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ
Intermediarios Financieros Bancarios

S A L D O  D E  C A R T E R A  T O T A L
$ / � & Ζ ( 5 5 ( � ' ( � � � ΂ �

WZ /E� / W�>�^ ���E�K^

�KEdZ /�hz�ZKE��KE

10>ŽƐ

del sistema bancario mexicano

79.9%

del saldo de la cartera total de FIRA con Inter-
ŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ��ĂŶĐĂƌŝŽƐ͘

Así mismo, los Intermediarios Financieros Ban-
ĐĂƌŝŽƐ� ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ƵŶĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ�
ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�&/Z�͗�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƌĞĨĂĐ-
ĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͕� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ� Ǉ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� Ɖƌŝ-
ŵĂƌŝĂƐ͖�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞƌŽŶ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�
ϲϮй�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�&/Z�͘

1,259,375

en

apoyaron a

ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂƐ

WZK�h�dKZ�^

23
32

2,130

>ŽƐ

/Ed�ZD��/�Z /K^�& /E�E�/�ZK^���E��Z/K^

�Ed /����^ �& ���Z�d /s�^

DhE /� / W /K^

• Como resultado de la promoción de pro-
gramas y productos especiales se lograron 
operar $107,525 millones, distribuidos 
en 20 programas y con un incremento del 
Ϯϭ͘ϱϯй� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ĂŹŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ƚĂďůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗
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L I S T A D O  D E  P R O G R A M A S  Y  P R O D U C T O S  O P E R A D O S  P O R  F I R A 
A  T R A V É S  D E  I N T E R M E D I A R I O S  F I N A N C I E R O S  B A N C A R I O S
( C I F R A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S )

PROGRAMAS Y PRODUCTOS MONTO OPERADO

*DUDQW¯D�SDJR�HQ�ȴUPH 33,977

Garantía grandes empresas 17,048

Programa de volatilidad de precios 16,278

Transferencia de cartera 12,623

Programa proyectos sostenibles 6,932

Líneas de crédito en cuenta corriente 5,121

Garantía profértil 2,721

Empresa familiar 2,389

Garantía a IFB�HQ�HO�ȴQDQFLDPLHQWR�D�IFNB (FEGA 90%) 1,778

3URJUDPD�GH�ȴQDQFLDPLHQWR�SDUD�HO�WXULVPR�UXUDO 1,577

Mediana empresa fonaga (actividad primaria) 1,555

Mediana empresa agroalimentaria y rural (proem) 1,383

*DUDQW¯D�DPSOLDFLµQ�GH�VHUYLFLRV�ȴQDQFLHURV�D�WUDY«V�GH�IFNB
(FEGA 80%) 

1,137

Fondo nacional forestal (FONAFOR) 1,120

Financiamiento a la modernización de empresas 885

Cultivos perennes y proyectos de larga maduración 507

Garantía pago oportuno bursatilización 230

Arrendamiento 112

)RQGR�GH�JDUDQW¯DV�SDUD�HO�XVR�HȴFLHQWH�GHO�DJXD��FONAGUA) 86

)DFWRUDMH�ȴQDQFLHUR 67

TOTAL 107,525

Fuente: FIRA, el monto operado incluye la participación de la FND.

E N  2 0 1 9 ,  D E L  T O T A L  D E
P R O G R A M A S  Y  P R O D U C T O S

�ĞƐƚĂĐſ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�'ĂƌĂŶơĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂŵƉůŝĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�/&E��;&�'��
ϴϬйͿ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ΨϮ�Ă�Ψϭ͕ϭϯϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
Ǉ�DĞĚŝĂŶĂ��ŵƉƌĞƐĂ�&KE�'�� ;�ĐƟǀŝĚĂĚ�WƌŝŵĂƌŝĂͿ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϯϴϲй͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĂŹŽ�ĂŶ-
ƚĞƌŝŽƌ͕ �ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�

D E N T R O  D E L  P L A N  D E  C A P A C I T A C I Ó N 
I N S T I T U C I O N A L  D E  F I R A

�ŽŶ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ϱϬ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂ-
citación a Intermediarios Financieros Bancarios en 
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŽĮĐŝŶĂƐ�ĨŽƌĄŶĞĂƐ͘

C O M O  R E S U L T A D O  D E  L O S  E V E N T O S

^Ğ�ůŽŐƌſ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ϭ͕ϯϭϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͖�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞ�&�'��Ǉ�&KE�'�͕�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�Ǉ�ĞǀĂ-
ůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘
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CONVENIOS CON ORGANISMOS 
FINANCIEROS INTERNACIONALES 
( O F I )

&/Z��ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ�ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϯ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕� ůĂƐ�
ĐƵĂůĞƐ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ� ƐĞ�ŚĂŶ� ŝĚŽ�ĂĚĞĐƵĂŶ-
do y transformando para generar la estrategia de 
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞ�&/Z�͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂ-
miento de proyectos sostenibles con organismos 
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;K&/Ϳ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�
ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� Ğů� �ĂŶĐŽ� /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�
de Desarrollo (BID), se inició un estudio sobre co-
mercialización de productos agroalimentarios y 
red de frío; así como una consultoría para el for-
talecimiento de la metodología del Programa de 
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�&/Z�͘

S A L D O  F I N A N C I A M I E N T O  C O N  O F I
( M I L L O N E S  D E  P E S O S )

FIRA ha venido impulsando 

desde 2013 acciones para 

mitigar y adaptarse al 

cambio climático.

OFI NOMBRE PROGRAMA
TIPO DE 

CONVENIO
MONTO

AFD

3URJUDPD�SDUD�HO�ȴQDQFLDPLHQWR�GH�SUR\HF-
tos sostenibles en el Sector Rural

Préstamo € 36.1 millones

Subvención LAIF Grant
Cooperación 
Técnica
no reembolsable

€ 1 millón
(asistencia técnica)

€ 4 millones
�DSR\RV�ȴQDQFLHURV�

BID

Segundo Programa para el Financiamiento 
de Proyectos de Inversión y Reconversión 
Productiva del Sector Rural

Préstamo US$ 45 millones

Apoyo para el diseño e implementación 
GH�XQD�HVWUDWHJLD�GH�ȴQDQFLDPLHQWR�GH�
(ȴFLHQFLD�(QHUJ«WLFD��&7)�

Cooperación 
Técnica
no reembolsable

US$ 2 millones

KfW

Programa de Inversión Forestal (PROINFOR) Préstamo € 34.02 millones

$SRUWH�ȴQDQFLHUR�QR�UHHPEROVDEOH�SDUD�
medidas de acompañamiento incluyendo la 
asistencia técnica

Cooperación 
Técnica
no reembolsable

€6 millones

CAF Convenio de Línea de Crédito Préstamo US$ 100 millones

BM
(en proceso)

Territorios Productivos Sostenibles
Cooperación 
Técnica
no reembolsable

US$ 6 millones

��ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ğů�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�K&/�ĨƵĞ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

OFI MONTO % PARTICIPACIÓN

AFD1/ 437.6 34%

BID2/ 850.1 66%

KfW - 0%

TOTAL 1,287.7 100%

1/ Corresponde al préstamo por 36.1 millones de euros.
2/ Corresponde al segundo préstamo BID por US$ 45 millones de dólares.

�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�&/Z��ƟĞŶĞ�ƐƵƐĐƌŝƚŽƐ�ϴ�ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϰ�
ƐŽŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ϰ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ŶŽ�ƌĞĞŵďŽůƐĂďůĞ�;�ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽͿ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ĐƵĂĚƌŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗
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S I T U A C I Ó N  C O N  C A D A  O F I

En diciembre 2019, se liquidó la primera línea de 
ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚĂ� ĐŽŶ�Ğů��/��ƉŽƌ�Ψϳϭϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƉĞƐŽƐ� ;ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�Ψ�ϱϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂ-
res) la cual contemplaba los componentes de 1) 
ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĂŐƵĂ�;ΨϯϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐͿ�Ǉ�ϮͿ�
ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ�;Ψ�ϮϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐͿ͘

�Ŷ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� �ĮĐŝĞŶĐŝĂ� �ŶĞƌŐĠƟĐĂ� Ǉ� ĐŽŶ� Ğů�
ĂƉŽǇŽ� ĚĞů� �/�͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� �ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� dĠĐ-
ŶŝĐĂ�ŶŽ�ƌĞĞŵďŽůƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�
ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�>ŝŵƉŝĂ� ;�d&Ϳ͕�ƐĞ�ŽƉĞƌſ�ĞŶ�
ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�Ğů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶơĂ�ĚĞ��ĮĐŝĞŶĐŝĂ�

�ŶĞƌŐĠƟĐĂ�;&'��Ϳ͕�Ğů�ĐƵĂů�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
de los ahorros de energía de los proyectos ele-
ŐŝďůĞƐ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ĂƐş�Ğů�ŵĞũŽƌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌ-
ŐşĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�&/Z�͘�

En diciembre de 2019 se comprobó ante el BID5  
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů� &'���ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�
ĐĂƌƚĞƌĂ� ĚĞ� ϭϮ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƐŽůĂƌĞƐ� ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ�
ƉŽƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽŶ-
ĚŽƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƉŽƌ�
Ψϭϴ͘ϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘

5La comprobación fue registrada en los sistemas del BID con fecha del 14 de febrero de 2020
6Designado por la Secretaría de la Función Pública.

B A N C O  I N T E R A M E R I C A N O  D E  D E S A R R O L L O
( B I D )

A •
P R I M E R  P R O G R A M A  P A R A  E L  F I N A N C I A M I E N T O  D E  P R O Y E C T O S  D E  I N V E R S I Ó N

Y  R E C O N V E R S I Ó N  P R O D U C T I V A  D E L  S E C T O R  R U R A L

�Ŷ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ğů�ĚĞƐƉĂĐŚŽ�'ŽƐƐůĞƌ�^͘�͘ϲ rea-
ůŝǌſ� ůĂ� ĂƵĚŝƚŽƌşĂ� ĚĞů� ^ĞŐƵŶĚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĮŶĂŶ-
ĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů��/��ƉŽƌ�Ψ�ϰϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
dólares por el periodo comprendido del 1 de 
ĞŶĞƌŽ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘��Ŷ�ŽƉŝŶŝſŶ�
ĚĞů�ĂƵĚŝƚŽƌ͕ � ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŶŽƚĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ƌĂǌŽŶĂďůĞŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŇƵũŽƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐ-
ƟǀŽ͕� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ� Ǉ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ� ĚĞ�

A G E N C I A  F R A N C E S A  D E  D E S A R R O L L O
( A F D )

B •
S E G U N D O  P R O G R A M A  P A R A  E L  F I N A N C I A M I E N T O  D E  P R O Y E C T O S  D E  I N V E R S I Ó N

Y  R E C O N V E R S I Ó N  P R O D U C T I V A  D E L  S E C T O R  R U R A L .

Con el apoyo de la AFD y recursos del >ĂƟŶ�
American Investment Facility� ;>�/&Ϳ� ĚĞ� ůĂ�
hŶŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ� ;h�Ϳ͕� ƐĞ� ŚŝĐŝĞƌŽŶ� ŵĞũŽƌĂƐ� Ăů�
Programa de Apoyo a Proyectos Sostenibles 
;WƌŽ^ŽƐƚĞŶŝďůĞͿ͘� �ů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞƐ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ŝŶ-
ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ͕� ĨŽƌĞƐƚĂů͕�
pesquero, que se desarrollen en el medio rural 
Ǉ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĞŶ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� Ăů�ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͖�
ǇͬŽ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ǇͬŽ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ĞƐƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĂƉŽǇŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�
ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞƐƟŶĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�ĞƐƉĞĐŝĂ-
lizada del consorcio formado por Carbon Trust, 
CIRAD y El Buen Socio, quienes propusieron las 
mejoras al Programa basado en el desarrollo 
ĚĞ� ƵŶĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ� ƉĂƌĂ� ĚĞĮŶŝƌ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�
de elegibilidad de los proyectos sostenibles en 
FIRA; las mejoras se autorizaron en abril de 2019 
ƉŽƌ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ�Ǉ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ��ƐƉĞĐŝĂůĞƐ�
ĚĞ�&/Z��ƌĞĂĐƟǀĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ğů�ĐƵĂů�ŝŶĐůƵǇĞ͕�
Ă�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�;h�Ϳ͕�ĂƉŽǇŽƐ�
en tasa por 100 pb y, para proyectos de alto im-
pacto socio ambiental, el apoyo se puede ele-
ǀĂƌ�Ă�ϮϱϬ�Ɖď�Ǉ�ϰϬϬ�Ɖď͖�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĚŝƐĞŹſ�ƵŶĂ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ĞǀĂůƵĂƌ� ůŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�
ƐĞ�ƉƵƐŽ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ͘

desembolso en cumplimiento con lo estableci-
ĚŽ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ͘

Adicionalmente, durante el 2019 se trabajó con 
el consultor designado por el BID para la elabo-
ƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĮŶĂů�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ĚĞŶŽŵŝ-
nado WƌŽũĞĐƚ��ŽŵƉůĞƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�;W�ZͿ͘

B A N C O  D E  D E S A R R O L L O  A L E M Á N
( K F W )

>Ă� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĐŽŶ� Ğů� �ĂŶĐŽ� ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ� �ůĞŵĄŶ� <Ĩt�ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ƵŶ� ƉƌĠƐ-
ƚĂŵŽ� Ǉ� ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� Ă� ůĂ� ŝŵƉůĞ-
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�&ŽƌĞƐƚĂů�
;WZK/E&KZͿ7�͕ �ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚſ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌ-
ƐŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�
�ů�ƉƌĠƐƚĂŵŽ�ĂƐĐŝĞŶĚĞ�Ă�ΨϯϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ�
Ž� ƐƵ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ĞŶ� ĚſůĂƌĞƐ� ;h^ϯϰ͘ϬϮ� ŵŝůůŽ-
ŶĞƐͿ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
realicen las Empresas Forestales Comunitarias 
;�&�Ϳ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĨŽƌĞƐƚĂů�
internacional del Forest Stewardship Council 
;&^�Ϳ�Ǉ�ƵŶ��ƉŽƌƚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�ƉŽƌ�Ψϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
de euros para la contratación de la Consultoría 
ĚĞ� �ĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
(CAI)8� ƉĂƌĂ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĠĐŶŝĐŽ͕� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ͕� ĨŽƌ-
ƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�
de proyectos, preparación de expedientes de 
ĐƌĠĚŝƚŽ͕� � ĂƐĞƐŽƌşĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĞƌƟ-
ĮĐĂĐŝſŶ�&^��ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ� ĨŽƌĞƐƚĂů� Ǉ� ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�
ĐƵƐƚŽĚŝĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘�^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�
en marcha inicie en el segundo trimestre de 
ϮϬϮϬ͘�>ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�ĚĞů�ĂƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�
el pago de esta consultoría son administrados 
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�<Ĩt͘

7Los Comités Técnicos de FIRA autorizaron la cooperación técnica y la contratación de deuda con el KfW,
en las sesiones 09/2018 de septiembre de 2018 y 12/2018 de diciembre de 2018, respectivamente.

8GFA-Euro Funding de Alemania.
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�ŽŶ�ůĂ���&͕ �ƐĞ�ĞũĞƌĐŝſ�ƵŶ�ƉƌĠƐƚĂŵŽ�ĚĞ�ΨϱϬ�ŵŝůůŽ-
nes de dólares en octubre de 2018 y se pagó en 
ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĨƵĞ�
ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĞŶ�Ğů� ƐĞĐ-
ƚŽƌ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͖� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�
ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽďſ� ƋƵĞ� Ğů� ϮϬй�ĚĞů� ĐƌĠĚŝƚŽ� ƐĞ� ĚĞƐƟ-
ŶĂƌĂ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ǀĞƌĚĞƐ�;ϵϵ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ΨϭϬ�
millones de dólares) que cumplen con las sal-
ǀĂŐƵĂƌĚĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ���&�ĞŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĐŽŵŽ͗�ĐĂĨĠ�;ϰϰйͿ͕�ŵĂĐƌŽƚƷŶĞů�;ϭϵйͿ͕�
ŵĞũŽƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐƵĞůŽƐ� ;ϭϲйͿ͕� ďŝŽĚŝŐĞƐƚŽƌĞƐ�
;ϭϬйͿ͕� ĂƉŝĂƌŝŽƐ� ;ϯйͿ͕� Ǉ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ďŝŽƌĞŶŽǀĂďůĞƐ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�;ϭйͿ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� ƐĞ� Įƌŵſ�
ĐŽŶ�ůĂ���&�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƌĞǀŽůǀĞŶ-
ƚĞ�ŶŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�ƉŽƌ�Ψ�ϭϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ͘

C O R P O R A C I Ó N  A N D I N A  D E  F O M E N T O
( C A F )

B A N C O  M U N D I A L

ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ� ĞŶ� Ğů�ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘��ů�dW^�ƐĞƌĄ�ĮŶĂŶĐŝĂ-
ĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ΨϮϭ͘ϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂ-
ƌĞƐ�ĚĞů�'�&�ǀşĂ�Ğů��ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
Ψϲ͘Ϭ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚſůĂƌĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƚŽƌŐƵĞŶ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟ-
ǀŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͘�&/Z��ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�
como administrador de dicho fondo, denomi-
ŶĂĚŽ�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶơĂ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ�WĂƌĐŝĂů�ƉĂƌĂ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�WƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�;&'�WͲdW^Ϳ͘

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�^�D�ZE�d�ĐŽŵŽ�ůşĚĞƌ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĞƐƚĄ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌ-
sas licitaciones para la contratación del personal 
ĚĞ� ůĂ�hŶŝĚĂĚ� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ� ĚĞů� WƌŽǇĞĐƚŽ͕� ĐŽŶ� Ğů�
primer $1 millón de dólares transferidos al pro-
yecto; así como concretar un Acuerdo Marco de 
�ŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� /ŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĞŶƚƌĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�^Ğ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�
ĚĞů�&'�WͲdW^�ƐĞĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�

>ŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ŝŵƉƵů-
ƐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�K&/�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĂĐ-
ĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĚĞ�
proyectos sostenibles y por lo tanto contribuir 
al desarrollo de un sector agropecuario, forestal 
Ǉ�ƉĞƐƋƵĞƌŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘

WŽƌ� ƷůƟŵŽ͕� ĞŶ� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� �ĂŶĐŽ�
DƵŶĚŝĂů͕�^�D�ZE�d͕ �&/Z��Ǉ�ŽƚƌĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�
dependencias del gobierno, se trabajó en la pre-
paración para la implementación del Proyecto 
dĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ� WƌŽĚƵĐƟǀŽƐ� ^ŽƐƚĞŶŝďůĞƐ� ;dW^Ϳ͕� ĐƵǇŽ�
ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĞƐ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĞŶ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ƋƵĞ�
cuentan con recursos biológicos prioritarios, y 
ƚĂŵďŝĠŶ� ŵŝƟŐĂƌ� ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ĂĚǀĞƌƐŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
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B O N O S  V E R D E S

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƉƌŝŵĞƌ�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�ĞŵŝƟĚŽ�ƉŽƌ�&�&��
ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ĞŶ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�
del �ůŝŵĂƚĞ��ŽŶĚƐ�/ŶŝĂƟǀĞ (CBI) al haber cumplido 
ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�
�ŐƵĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�WƌŽƚĞŐŝĚĂ�ʹ �DĠǆŝĐŽ9 , mis-
mo que fue impulsado por el trabajo conjunto del 
�/��Ǉ�&/Z�͘

Adicionalmente, en octubre de 2019, se elaboró 
Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
el ƉŽƐƚͲŝƐƐƵĂŶĐĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ requerido por 
Ğů� ��/� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĮƌŵĂƌ� Ǉ� ǀĂůŝĚĂƌ� ůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�
ŽƚŽƌŐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƉůĂǌŽ�ĚĞů�ďŽŶŽ�;ϯ�ĂŹŽƐͿ͘�
Ambos reportes10 cuentan con la opinión inde-
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĚĞ� ^ƵƐƚĂŝŶĂůǇƟĐƐ� h͘^͕͘� /ŶĐ͘�
;ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ğ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��/�Ϳ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�
cumplimiento de los criterios establecidos en el 
marco de referencia de dicho bono, así como de 
ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ƉŽƐƚ�ĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞů���/͘

�ĂŶĚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ĂůŝĂŶǌĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĐŽŶ�Ğů�
�/�͕�&/Z��ĞŵŝƟſ�ƐƵ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�;&�&�ϭϵsͿ�
ĞŶ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƉŽƌ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�
ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�ŶĂ-
ĐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ϭϬ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͕�
en el que se incluyen proyectos de agricultura sos-
ƚĞŶŝďůĞ�;�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂͿ͕�Ǉ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�
ĚĞů�ĂŐƵĂ� ;ƌŝĞŐŽ� ƚĞĐŶŝĮĐĂĚŽͿ͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌĞƐƚĂů�Ǉ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƌĞŶŽǀĂďůĞ�;ƐŽůĂƌĞƐ�
ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐͿ͘��ů�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�ĚĞ�&/Z��ĞƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ�
Ăů�ƐĞƌ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂ�Ğů�
ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĨŽƌĞƐƚĂů�ĚĞů���/͘�

>Ă� ĞŵŝƐŝſŶ� ĐŽŶƚĂƌĄ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�
de CBI para lo cual el BID, en apoyo a la estrategia 
ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ǀĞƌĚĞƐ�ĚĞ�&/Z�͕�
ĐŽŶƚƌĂƚſ�Ă�^ƵƐƚĂŝŶĂůǇƟĐƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ĨĂƐĞ�
de ƉƌĞͲŝƐƐƵĂŶĐĞ�ǀĞƌŝĐĂƟŽŶ͘

P R I M E R  B O N O  V E R D E
� ) ( ) $ ΂ � 9 �

S E G U N D O  B O N O  V E R D E
� ) ( ) $ ΂ � 9 �

Se obtuvo la certificación 

del Climate Bonds Iniative 

(CBI) al haber cumplido con 

los criterios específicos de 

Infraestructura de Agua y el 

de Agricultura Protegida

9https://www.climatebonds.net/standard/protected-agriculture
10Toda la documentación relativa a los bonos verdes, incluyendo el informe anual, así como el “annual review” y la 
“post-issuance verificatión letter” emitidos por Sustainalytics se encuentran disponibles en la página web de la institución 
ZZZ�ȴUD�JRE�P[ en la sección “Relación con inversionistas” > “Bonos verdes, sociales y/o sostenibles”.
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En las reestructuras de crédito se integraron con-
diciones con las cuales FIRA puede atender en 
ĨŽƌŵĂ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�Ǉ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŶ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞ-
ŶĞƌ�ƐƵ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂƐ�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵ-
ƌĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
&/Z�͕�ĂŚŽƌĂ�ƐĞƌĄŶ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ğů�ŝŵ-
porte de las mismas conforme al esquema general 
ĚĞ�ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĂŐŝůŝǌĂ�ƐƵ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘

La contratación de seguro ya no es obligatoria 
ĞŶ�ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀşŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌşĐŽ-
ůĂ� ĐŽŶ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ� ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�Ğů�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘

Se eliminó la obligación de registrar el servi-
ĐŝŽ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶơĂ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ŶŽ� ĨŽŶĚĞĂĚŽƐ� ĐŽŶ�
recursos FIRA, por parte de los Intermediarios 
&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� EŽ� �ĂŶĐĂƌŝŽƐ͕� Ɛŝ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŽƚŽƌŐĂƌ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ğů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝŶƐƵ-
ĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞĐŚŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ͘

^Ğ�ŵŽĚŝĮĐſ�Ğů��ƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ, 
ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�&/Z��ƉŽĚƌĄ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ƉŽƌ�ĐƵĞŶƚĂ�Ǉ�
orden de terceros opciones (put y call) en merca-
ĚŽƐ�ůŝƐƚĂĚŽƐ͕�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƚƌĄ-
ŵŝƚĞ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ĂƉŽǇŽ͘

Se realizaron precisiones para la operación de 
recursos del Fondo Forestal Nacional Forestal 
(FONAFOR), referentes a los componentes, facul-
ƚĂĚĞƐ͕�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ǉ�ĂƉŽǇŽƐ�ĞŶ�ƚĂƐĂ͕�ƉƌŝŶĐŝ-
ƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�
ĚĞů�ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�Ă�
ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌĞƐƚĂů͘

^Ğ�ŝŶĐůƵǇſ͕�ĐŽŵŽ�ƐĂŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ďĂŶĐĂƌŝĂ͕�ůĂ�Žďůŝ-
gación de los Intermediarios Financieros pac-
tar con sus acreditados la autorización a FIRA 
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ� ƐƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂů� ĐƌĞĚŝƟĐŝŽ�ĂŶƚĞ�ĂůŐƵŶĂ�
^ŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ƌĞĚŝƟĐŝĂ͘

Adicionalmente, durante 2019 se incorporó a la 
ŶŽƌŵĂ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͗

WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� Ă�ŵƵũĞƌĞƐ, para 
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƐƵ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ĨŽƌŵĂůĞƐ͘

^Ğ� ŝŶĐŽƌƉŽƌſ� Ğů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞů� ŚŝƐƚŽƌŝĂů� ĐƌĞĚŝƟĐŝŽ�
ĚĞ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ� ĮŶĂůĞƐ� Ǉ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂ-
das, en las operaciones realizadas con Empresas 
WĂƌĂĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ� Ǉ� �ŵƉƌĞƐĂƐ� DĂƐŝĮĐĂĚŽƌĂƐ� ĚĞ�
�ƌĠĚŝƚŽ͘��ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ĂŶƚĞĐĞ-
ĚĞŶƚĞƐ�ĐƌĞĚŝƟĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ƌĞĚŝƟĐŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�
ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͘

MEJORAS IMPLEMENTADAS EN LA NORMATIVA
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PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES

�ƌĐĂ͕� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ŶŐŽƌĚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� 'ĂŶĂĚŽ�
�ŽǀŝŶŽ� ĚĞů� EŽƌĞƐƚĞ͕� ^Ƶ<ĂƌŶĞ� �ŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�
Distribuidora de Insumos Agropecuarios Puga, 
DŝĞůĞƐ�ĚĞů�DĂǇĂď͕��ŝƚƌŽĨƌƵƚ͕�'ƌƵƉŽ��ŐƌŽŶĞŐŽĐŝŽƐ�
^ƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ�ĚĞů�dƌſƉŝĐŽ͕��ŐƌŽǀŝǌŝŽŶ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ͕�
Asociación de Organismos de Agricultores del Sur 
ĚĞ�^ŽŶŽƌĂ͕�Ǉ�'ƌƵƉŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů��ĂƌŶĞƐ�sŝďĂ͘

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
implementación del programa ha sido fundamen-
ƚĂů͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�Ǉ�ƌĞŐŝſŶ͘

FIRA implementó una estrategia denominada 
͞WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ;W�WͿ͟�
ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽĂĚǇƵǀĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉĞƋƵĞŹŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
tractoras que buscan abastecerse de materia pri-
ŵĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ǉ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�
ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ĮŶĂů͖�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ͕� ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĂƟǀĂƐ͕� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ͕� ƐĞ� ŝŶĐĞŶƟǀĂ�Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
competencias de los productores agropecuarios 
ƉĂƌĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ�
ŵĂǇŽƌ�ǀĂůŽƌ͘ �

�Ŷ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĂƉŽǇĂƌŽŶ�ϯϰ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�W�W�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂ-
ůĞĐĞƌ�ϮϬ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͖�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂƌŽŶ�Ă�Ϯϭ͕ϴϲϬ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŶ� ϯϮ� �ŵƉƌĞƐĂƐ� dƌĂĐƚŽƌĂƐ� ůşĚĞƌĞƐ�
en los diferentes proyectos, entre las que desta-
ĐĂŶ͗� �ŐƌŽƉĂƌƋƵĞ� zĞĐĂƉŝǆƚůĂ͕� �ůŐŽĚŽŶĞƌĂ� EƵĞǀĂ�
,ŽůĂŶĚĂ͕�WƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�'ĂŶĂĚĞƌŽƐ�'ƵƐŝ͕�WƌŽĚƵĐƚŽƌĂ�
>ĂƐ�'ƌƵůůĂƐ͕��ǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂ�ĚĞ��ĂĨĠ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�KůĂŵ�
�ŐƌŽ� DĠǆŝĐŽ͕� EĞƐƚůĠ� DĠǆŝĐŽ͕� �ŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
hŶŝĚĂƐ� ĚĞ� DĠǆŝĐŽ͕� ,ĞŝŶĞŬĞŶ� DĠǆŝĐŽ͕� �ĞďĂĚĂƐ�
Ǉ� DĂůƚĂƐ͕� DĞƌŝĚŝĂŶ� &ƌƵŝƚƐ͕� �ŐƌŝůĞŐ� ĚĞ� dĞŚƵĂĐĄŶ͕�
>ŝĐŽŶƐĂ͕��ĂŶŽŶĞ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�WƌŽĚƵĐƚŽƐ�DĞĚĞůůşŶ͕�
Industria Mexicana de Sabores, Integradora 

se incentiva el 

fortalecimiento de las 

competencias de los 

productores agropecuarios 

para convertirse en 

proveedores de mercados 

de mayor valor

REGIONAL Nº DE PROYECTOS CADENAS DE VALOR

Noroeste 3 Maíz y trigo.

Norte 9
Bovino carne, cebada, naranja, maíz blanco, maíz amari-
llo, sorgo, algodón y bovino leche.

Occidente 9
Bovino leche, maíz amarillo, frambuesa, limón, carne y 
leche de cabra.

Sur 6 Jitomate, aguacate, café, cebada y piña.

Sureste 7 Palma de aceite, cacao, café, bovino carne y miel

Fuente: Oficinas FIRA.
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a. Los productos y servicios de FIRA:
&ŽŶĚĞŽ͕�&ŽŶĚĞŽ�ŵĄƐ�'ĂƌĂŶơĂ͕�'ĂƌĂŶơĂ�^ŝŶ�
Fondeo y Apoyos para ampliar la cobertura 
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘

b. Los componentes de los apoyos para am-
ƉůŝĂƌ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͗
Fortalecimiento de Intermediarios Finan-
cieros y Cobertura y disponibilidad de ser-
ǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘

c. Los programas especiales de FIRA:
'ĂƌĂŶơĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� /&E�͕� �ƌĠĚŝƚŽƐ� ĞŶ�
Cuenta Corriente o Capital de Trabajo agru-
pados en paquete, Financiamiento a la 
DŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ͕�&KE�'��ŵĞ-
ĚŝĂŶƚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘

d. ZĞƐĐĂƚĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�&�'�͗
�ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�
ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ůĞ�ĨƵĞ�ƌĞƐĐĂƚĂĚĂ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�&�'��
Ăů�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ͘

e. Nivel de servicio del personal de FIRA͗
KĮĐŝŶĂ� ĚĞ� ŵĂǇŽƌ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� Ǉ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞů�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�
&/Z�͘

f. EŝǀĞů�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ͗
>Ă�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ĞŶ-
tro de Atención FIRA (CAF), la funcionali-
ĚĂĚ�ĚĞů�͞ ^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶĨŽƌŵĄƟĐŽ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�
Operaciones de FIRA” (SIIOF) y la informa-
ción proporcionada en el portal de internet 
ĚĞ�&/Z�͘

' ( / � ΂ � � ' ( � ( 1 ( 5 2 � $ / � � � � ' ( � ) ( % 5 ( 5 2 � ' ( � � � � � � � 6 ( � $ 3 / Ζ & � � / $ � ( 1 & 8 ( 6 7 $ � 3 $ 5 $ � ( 9 $ / 8 $ 5�

( / � 1 Ζ 9 ( / � ' ( � 6 $ 7 Ζ 6 ) $ & & Ζ � 1 � ' ( � / 2 6 � Ζ 1 7 ( 5 0 ( ' Ζ $ 5 Ζ 2 6 � ) Ζ 1 $ 1 & Ζ ( 5 2 6 � & 2 1 � 5 ( 6 3 ( & 7 2 � $ �

�ů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϭ͕ϭϳϳ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘�^Ğ�ŽďƚƵǀŽ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�230 per-
sonas de las cuales, 228 indicaron representar a 63 Intermediarios Financieros�;ϰϯ�/&E� Ɛ͕͛�ϭϵ�
�ĂŶĐŽƐ�Ǉ�ůĂ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ͕�ZƵƌĂů͕�&ŽƌĞƐƚĂů�Ǉ�WĞƐƋƵĞƌŽ�Ͳ�&E�Ϳ�
Ǉ�Ϯ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĞƌŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂŶſŶŝŵĂ͘

P R O D U C T O S  Y  S E R V I C I O S  D E  F I R A :

�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�&/Z��ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ�ŵĞũŽƌ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�Ʒů-
ƟŵŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂŹŽƐ͘�>Ă�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂƉŽǇŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͕͟ �ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ăů�͞ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�
ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘͟

G R Á F I C A  1 .
C A L I F I C AC I Ó N  G E N E R A L  D E  LO S  I F ’ S  A  LO S  S E RV I C I O S  D E  F I R A 
� ( 6 & $ / $ � ' ( � � � $ � ΂ � �

Fuente: FIRA

Fondeo 'ĂƌĂŶơĂ�ƐŝŶ�ĨŽŶĚĞŽ &ŽŶĚĞŽ�ĐŽŶ�ŐĂƌĂŶơĂ �ƉŽǇŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ

20142013 2015 2016 2017 2018 2019

9.5 9.4 9.49.3 9.0 9.09.2 9.3 9.0 9.29.1 8.7 8.98.8 9.3 9.3 9.39.1 8.8 9.09.1 0.0 8.9 8.78.3 8.2 8.48.4
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G R Á F I C A  2 .
CALIFICACIÓN A LOS COMPONENTES DE LOS APOYOS FINANCIEROS 
� ( 6 & $ / $ � ' ( � � � $ � ΂ � �

D��&RPSRQHQWHV�GH�ORV�DSR\RV�SDUD�DPSOLDU�OD�FREHUWXUD�GH�VHUYLFLRV�ILQDQFLHURV�

Los componentes de los apoyos financieros para “Fortalecimiento de Intermediarios Financieros en operación directa” y 

“Cobertura y disponibilidad de servicios financieros”, fueron calificados de la siguiente manera:

G R Á F I C A  3 .
C A L I F I C AC I O N E S  A  LO S  P R O G R A M A S  E S P E C I A L E S  2 0 19
� ( 6 & $ / $ � ' ( � � � $ � ΂ � �

E��3URJUDPDV�(VSHFLDOHV�GH�)Ζ5$�

En 2019 se obtuvieron calificaciones en promedio de 8.9.

2018

�ĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů IFNB �ĂŶĐŽƐ

2019 2018 2019 2018 2019

Fortalecimiento de Intermediarios Financieros en operación directa.

1RWD��)1'�QR�RSHUD�DSR\RV�ȴQDQFLHURV�

Cobertura y disponibilidad de Servicios Financieros.

8.8 8.5 8.58.7 8.8 8.4 8.98.8 8.8 8.5 8.28.5

Nota: En 2019 se consideraron programas especiales diferentes con respecto a años anteriores, por lo que no hay tanto comparativo.

1�'ĂƌĂŶơĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�/&E��;YϭϬͿ

2��ƌĠĚŝƚŽƐ�ĞŶ��ƵĞŶƚĂ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ�Ž��ĂƉŝƚĂů�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉĂƋƵĞƚĞ�;s��Ϳ

3 WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�DŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�^ĞĐƚŽƌĞƐ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ZƵƌĂů�;YϬϱͿ

4 &KE�'��DĞĚŝĂŶĂ��ŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĐƟǀŝĚĂĚ�WƌŝŵĂƌŝĂ�;YϬϵͿ

9.08.8 9.28.7

1 2 3 4

I N F O R M E  A N U A L  •  2 0 1 9 • F I R A
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G R Á F I C A  4 .
NIVEL DE SERVICIO PROPORCIONADO POR EL PER SONAL DE FIR A 
� ( 6 & $ / $ � ' ( � � � $ � ΂ � �

F��1LYHO�GH�VHUYLFLR�GHO�SHUVRQDO�GH�)Ζ5$�

El 70% de los usuarios que fueron atendidos por Oficinas Foráneas calificaron su servicio con 9.3; 

el 30% restante que fue atendido por Oficinas Centrales calificó su servicio con 9.6.

G R Á F I C A  5 .
C A L I F I C A C I O N E S  O T O R G A D A S  A L  C A F
� ( 6 & $ / $ � ' ( � � � $ � ΂ � �

G��1LYHO�GH�VDWLVIDFFLµQ�FRQ�HO�&$)��HO�VHUYLFLR�GH�6ΖΖ2)�\�3RUWDO�GH�:HE�GH�)Ζ5$�

Respecto a la atención recibida por el CAF, los usuarios continúan otorgando calificaciones superiores a 9.

G R Á F I C A  6 .
N I V E L  D E  S A T I S F A C C I Ó N  S I I O F
� ( 6 & $ / $ � ' ( � � � $ � ΂ � �

El nivel de satisfacción con el sistema SIIOF fue calificado con 8.4,

disminuyendo ligeramente la calificación con respecto a 2018.

OFICINA FORÁNEA OFICINA CENTRAL

7LSR�GH�RȴFLQD 1LYHO�GH�VDWLVIDFFLµQ

156 (70%) 67 (30%)

9.6

9.3

20142013 2015 2016 2017 2018 2019

9.6 9.5 9.39.5 9.4 9.49.4 9.4 9.3 9.39.3 9.1 9.39.3 9.4 9.1 9.29.2 8.9 9.19.2 9.4 9.1 9.19.2 8.9 9.19.2

Amabilidad del personal Atención de incidentes
sobre acceso al SIIOF

Atención de incidentes
sobre operación del SIIOF

Atención de incidentes
sobre consultas y

generación de reportes

8.0

8.5

9.0

9.5

20142013 2015 2016 2017 2018 2019

8.9 9.1 8.39.0 8.5 8.68.8 8.9 8.9 8.68.8 8.2 8.68.6 9.2 9.0 8.89.0 8.5 8.88.7 9.0 9.0 8.48.9 8.2 8.68.6

Ingreso al sistema Captura de información Consulta de información y
generación de reportes

EŝǀĞů�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ
general*

8.0

8.2

8.4

8.6

8.8

9.0

9.2

Nota: De 2013 a 2015, el nivel de satisfacción general se obtuvo por el promedio de los 3 componentes (ingreso, captura 
y consulta). A partir de 2016, se agregó un reactivo para calificar el nivel de satisfacción general del Sistema.

G R Á F I C A S  7  Y  8 .
N I V E L  D E  S A T I S F A C C I Ó N  C O N  E L  P O R T A L  W E B  D E  F I R A 
W W W . F I R A . G O B . M X  � ( 6 & $ / $ � ' ( � � � $ � ΂ � �

Finalmente, el 64% de los encuestados (144 de 225) visitaron el portal de FIRA y califican con 9.0 (promedio), los servicios 

e información que contiene, obteniéndose la misma calificación del 2018.

Consultoría81 (36%)

Capacitación144 (64%)

20142013 2015 2016 2017 2018 2019

9.2 9.0 9.38.6 8.6 9.48.9

I N F O R M E  A N U A L  •  2 0 1 9 • F I R A
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R E C O N O C I M I E N T O S
I N S T I T U C I O N A L E S

�ĞƌŝǀĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ďƵĞŶĂƐ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ŝŶƐƟ-
ƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕� Ğů� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ƐŽďƌĞ-
ƐĂůŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĮĚĞŝĐŽŵŝƐŽƐ� ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ� &/Z�� ĨƵĞ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϵ�ƉŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͗

PREMIO ALIDE

En su 49a Reunión Ordinaria de la Asamblea General, la 
�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� >ĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ĚĞ� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�
ƉĂƌĂ� Ğů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ;�>/��Ϳ͕� ŽƚŽƌŐſ� Ă� &/Z�� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝ-
miento como “�ĂŶĐŽ�ĚĞů��ŹŽ�ϮϬϭϵ” por su trayectoria y 
ĞǆĐĞůĞŶƚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͘� �ŽŶ� ĞƐƚĞ� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� �>/���
destacó el papel de FIRA por ser la banca otorgante de 
ŐĂƌĂŶơĂƐ� ŵĄƐ� ĂŶƟŐƵĂ� ĚĞ� /ďĞƌŽĂŵĠƌŝĐĂ� Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŐĂƌĂŶơĂƐ�Ǉ�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�D/WzD�^͕�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞů�
sector agroalimentario y rural, así como para impulsar el 
ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘

�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ƌĞƐĂůƚſ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĄƐ�
de cuatrocientos mil empleos en el sector primario durante 
2018 así como su responsabilidad y compromiso en el cuidado 
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�Ăů�ĞŵŝƟƌ�ƐƵ�
ƉƌŝŵĞƌ�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�ƉŽƌ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ͕�
ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ͕�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉƌŽǇĞĐ-
ƚŽƐ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘

Adicionalmente, en la ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�/�WƌŽĚƵĐƚŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ, 
&/Z�� ƚĂŵďŝĠŶ� ƌĞĐŝďŝſ� Ğů� WƌĞŵŝŽ��>/���ƉŽƌ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶ-
tación del “Programa de Financiamiento a la Mediana 

Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM)”, el cual con-
ƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶơĂ�DƵƚƵĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
&/Z��ŽƚŽƌŐĂ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�Į-
nancieros potencializando los recursos gubernamentales 
Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϭϳ�ǀĞĐĞƐ͘

PREMIO BONOS VERDES
SOCIALES Y SUSTENTABLES MX

�Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ϰΣ��ƵŵďƌĞ�͞&ŝŶĂŶǌĂƐ�^ƵƐ-
ƚĞŶƚĂďůĞƐ�Dy�ϮϬϭϵ͕͟ �ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶ-
ƐĞũŽ� �ŽŶƐƵůƟǀŽ� ĚĞ� &ŝŶĂŶǌĂƐ� sĞƌĚĞƐ� ;��&sͿ�
y la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), FIRA 
fue galardonada con Ğů�WƌĞŵŝŽ��ŽŶŽƐ�sĞƌ-
des Sociales y Sustentables MX, al ser el 
ƉƌŝŵĞƌ�ĞŵŝƐŽƌ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƋƵĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ͕�
ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ� Ǉ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ�
ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘

Esta primera emisión es resultado del esfuer-
ǌŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů��ĂŶĐŽ�/Ŷ-
teramericano de Desarrollo (IDB) y el Climate 

�ŽŶĚƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ, que contribuyeron a desarro-
llar la taxonomía de la agricultura protegida; 
ĂĚĞŵĄƐ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŽƉŝŶŝſŶ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĚĞ�
ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ^ƵƐƚĂŝŶĂůǇƟĐƐ͕� ůşĚĞƌ� ŵƵŶĚŝĂů� ĞŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƐƵƐ-
ƚĞŶƚĂďůĞƐ�Ǉ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽ͘

>Ă�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĚĞů�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�ĚĞ�&/Z��ĞƐƚĄ� ŝŶ-
ƚĞŐƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ϱϬϰ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�Ă�ůŽ�
ůĂƌŐŽ�Ǉ�ĂŶĐŚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�>ŽƐ�ĂŚŽƌƌŽƐ�ĞƐƟŵĂ-
dos por los proyectos de agricultura pro-
ƚĞŐŝĚĂ�Ǉ�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂ�
&/Z��Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ͕�ƐĞ�ĞƐƟŵĂŶ�ĞŶ�
ϯϴ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵϯ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƌ�ĂŹŽ�Ǉ�ƌĞĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ϱ͕ϮϱϬ�ƚŽŶ�ĚĞ��KϮ͘
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RECONOCIMIENTO GEI-1 

Desde 2008, FIRA reporta anualmente y de ma-
ŶĞƌĂ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ� ƐƵ� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�;'�/Ϳ͕�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ůĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƟƉƵůĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�'�/�
DĠǆŝĐŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�DĞĚŝŽ�
�ŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�EĂƚƵƌĂůĞƐ�;^�D�ZE�dͿ�Ǉ�ůĂ�
�ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�WƌŝǀĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�;��^W���^Ϳ͘

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϮϬϬϵ͕�&/Z��ŵĂŶƟĞŶĞ�Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝ-
miento GEI-1 el cual es otorgado a aquellas em-
ƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌƐĞ�Ăů�WƌŽŐƌĂŵĂ͕�
ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶƚƌĞŐĂŶ� ĚŝĐŚŽ� ƌĞƉŽƌƚĞ͘� �Ŷ� ϮϬϭϵ�
ĚŝĐŚŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĨƵĞ�ƌĞĨƌĞŶĚĂĚŽ�ƉŽƌ�&/Z�͘

RECERTIFICACIÓN DE LA NORMA MEXICANA 
NMX-R-025-SCFI-2015
“ I G U A L D A D  L A B O R A L  Y  N O  D I S C R I M I N A C I Ó N ”

INSTITUCIÓN 100% CAPACITADA EN MATERIA DE TRANSPARENCIA
Y ACCESO A LA INFORMACIÓN Y PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

En 2019 FIRA recibió la ƌĞĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�EŽƌŵĂ�
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en “Igualdad 
Laboral y No Discriminación” que otorga el Consejo 
/ŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ Secretaría 

del Trabajo y Previsión Social (STPS), el /ŶƐƟͲ 

tuto Nacional de las Mujeres (INMujeres) y el 
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminación 

(CONAPRED)� Ǉ� ĐƵǇĂ� ǀŝŐĞŶĐŝĂ� ĞƐ� ƉŽƌ� ĐƵĂƚƌŽ� ĂŹŽƐ�
;ϮϬϭϳ�ʹ�ϮϬϮϭͿ͘�

WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĚŝĐŚŽ�ƌĞĨƌĞŶĚŽ͕�&/Z��ƐĞ�ƐŽŵĞƟſ�Ă�ƵŶĂ�
ĂƵĚŝƚŽƌşĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ƉŽůş-
ƟĐĂƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐŝŐƵĞŶ�ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
de igualdad laboral y no discriminación, acreditando 
un resultado de 95/100 puntos�ĐŽŵŽ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�Į-
nal y obteniendo el��ĞƌƟĮĐĂĚŽ�WůĂƚĂ͘

�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕��ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�Ǉ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƚŽƐ�
WĞƌƐŽŶĂůĞƐ�;/E�/Ϳ͕�ĞŶƚƌĞŐſ�Ă�&/Z��Ğů�primer refrendo del reconocimiento obtenido en el 2018, que la 
acredita como /ŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ϭϬϬй�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂ en materia de transparencia y acceso a la información y 
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘

�ŽŶ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�&/Z��ƌĞĨƌĞŶĚĂ�ƐƵ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĂŶƚĞ�Ğů�/E�/�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ă�ƐƵ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘

�Ŷ�ĂĚŝĐŝſŶ͕�&/Z��ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĚŝƐƟŶĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽ�
ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗

I. ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�WƌĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�
Discriminación por la implantación del modelo por la 
ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϮϬϬϵ�Ă�ϮϬϭϮ͘

II. ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ϮϬϬϵ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĚ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
Mujeres Vigilantes por el apoyo a la mujer rural en 
ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘

III. ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ͞/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ� >ŝďƌĞ� ĚĞ� ZĞǌĂŐŽ�
�ĚƵĐĂƟǀŽ͟� ŽƚŽƌŐĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� /ŶƐƟƚƵƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ�
ůĂ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� �ĚƵůƚŽƐ͕� �ŽŶƐĞũŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
Educación para la Vida y el Trabajo y la Secretaría de 
ůĂ�&ƵŶĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ϮϬϭϭ͘

IV. ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�͞�ƵĞŶĂƐ�WƌĄĐƟĐĂƐ�ĞŶ�DĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�
DŽŶŝƚŽƌĞŽ͟�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��KE�s�>�ĞŶ�ϮϬϭϮ͘

V. ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂůƚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�Ğ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ� Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�
de ahorro de energía en los inmuebles e instalaciones, 
otorgado por la Secretaría de Energía y la Comisión 
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�hƐŽ��ĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŶĞƌŐşĂ�;�KEh��Ϳ�ĚƵ-
ƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϭϮ͘

VI. �Ğ�ϮϬϭϬ�Ă��ϮϬϭϯ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ůşĚĞƌ�ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�͞>ĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂ-
ũĂƌ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕͟ �ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�'ƌĞĂƚ�
WůĂĐĞ�ƚŽ�tŽƌŬ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘

VII. &/Z�� ŽďƚƵǀŽ� ƉŽƌ� ĚŽƐ� ĂŹŽƐ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽƐ� Ğů� ƌĞ-
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŵŽ� ͞�ŶƟĚĂĚ� WƌŽŵŽƚŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ�
Responsabilidad Social Empresarial en la Cadena 
de Valor” otorgado por el Centro Mexicano para la 
Filantropía (CEMEFI), al demostrar su cumplimiento 
ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĂĚĞŵĄƐ�
ĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ƋƵĞ� ŝŵƉƵůƐĂ� Ă� ƐƵƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŝƐƟŶƟǀŽ�ĚĞ�͞�ŵƉƌĞƐĂ�^ŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘͟

VIII. >Ă� ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ� ĚĞ� ůĂ� &ƵŶĐŝſŶ� WƷďůŝĐĂ� ƌĞĂůŝǌſ� ƵŶĂ� ĞǀĂ-
luación del cumplimiento de los lineamientos de 
ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ� Ǉ� ĠƟĐĂ� ϮϬϭϯ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ 
ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
͞WƌŽŐƌĂŵĂ� ƉĂƌĂ� ƵŶ� 'ŽďŝĞƌŶŽ� �ĞƌĐĂŶŽ� Ǉ� DŽĚĞƌŶŽ͟�
ŽƚŽƌŐĂŶĚŽ�Ă�&/Z��ƵŶĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϬϬͬϭϬϬ�ƉƵŶƚŽƐ͘

IX. Reconocimiento de la Secretaría de Energía y de la 

�ŽŵŝƐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�hƐŽ��ĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŶĞƌŐşĂ�
;�KEh��Ϳ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�͞/ŶŵƵĞďůĞƐ͕͟ �ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂĐ-
ĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ƉĂƌĂ�
Ğů� ĂŚŽƌƌŽ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� ĞŶ�
ůĂƐ� ŽĮĐŝŶĂƐ� ĚĞ� &/Z�͘� �Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � Ğů� ĞĚŝĮĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�EŽƌŽĞƐƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϰ�ĞŶ�
Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�hƐŽ��ĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŶĞƌŐşĂ͕�ůŽŐƌĂŶĚŽ�
ƌĞĚƵĐŝƌ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ϱϬй�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘

X. ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�>ĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ�
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕��>/���ĞŶ�
ϮϬϬϴ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϱ͕�ϮϬϭϲ�Ǉ�ϮϬϭϳ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĂŹŽ͕�ĞŶ�
la categoría de “Productos Financieros”, por la imple-
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�͞&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŽƐ�
ĮũŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵůƟǀŽƐ�ƉĞƌĞŶŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĐŽŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�
ĚĞ�ůĂƌŐĂ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ͘͟

XI. �Ğ�ϮϬϬϵ�Ă�ϮϬϭϱ͕�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�Ğů�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞů�͞ DŽĚĞůŽ�
ĚĞ��ƋƵŝĚĂĚ�ĚĞ�'ĠŶĞƌŽ͟�;D�'Ϳ�ĞŵŝƟĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ͘

XII. �Ğ� ϮϬϬϯ� Ă� ϮϬϭϰ� &/Z�� ŵĂŶƚƵǀŽ� ůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ 
ĚĞ�ƐƵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ďĂũŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�/^K�
ϵϬϬϭ͕�ĐƵǇŽ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĂďĂƌĐſ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ůĂ�
/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘

XIII. �Ŷ�ϮϬϭϲ�ůĂ�ZĞĚ�/ŶŶŽǀĂŐƌŽ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�
de Ciencias Agrícolas (IICA), otorgó a FIRA el “Premio 
/ŶŶŽǀĂŐƌŽ�ϮϬϭϲ͟�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�
ƉŽƌ�ĂƉŽǇŽƐ�Ă�ůĂ�ĂƉŝĐƵůƚƵƌĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶ-
ƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�
ƉĂƌĂ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŵŝĞů� ŽƌŐĄŶŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŝǆƚĞĐĂ�ŽĂǆĂƋƵĞŹĂ͘

XIV. En el marco de los procesos electorales federales 
Ǉ� ůŽĐĂůĞƐ� ϮϬϭϴ͕� ůĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ� ĚĞ� ůĂ� &ƵŶĐŝſŶ� WƷďůŝĐĂ�
(SFP) y la Fiscalía Especializada para la Atención de 
Delitos Electorales (FEPADE), implementaron en la 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů�Ğů�͞WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ůŝŶͲ
ĚĂũĞ��ůĞĐƚŽƌĂů͟�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶŚŝďŝƌ�ůĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞůŝƚŽƐ�ĞůĞĐ-
ƚŽƌĂůĞƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ŐĂƌĂŶ-
ƟǌĂƌ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ǉ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ŶŽ� ƐĞ�
ƵƟůŝǌĂƌĂŶ�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�ƉŽůşƟĐŽͲ�ĞůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͘��&/Z��ĚŝŽ�ƉƵŶ-
tual cumplimiento a cada una de las acciones de dicho 
programa obteniendo, por parte de la FEPADE, una ca-
ůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�100/100�ƉƵŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĮŶĂů͘
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S I T U A C I Ó N  F I N A N C I E R A

P A S I V O S  I N S T I T U C I O N A L E S  T O T A L E S

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$181,817.7 

$89,311.8 

D/> >KE�^ ��� �W �^K^
$ 150,951.1

compuestos por un
SALDO DE CARTERA DE CRÉDITO NETA DE

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$ 81,128.9

$ 4,437

$ 3,745.9

de los cuales

RAZONES FINANCIERAS

1.89% 

1.23% 

3.74%

0.79%

39.4%

D/> >KE�^ ��� �W �^K^ D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$26,662 $4,204.6
DISPONIBILIDADES E INVERSIONES

EN VALORES DERIVADOS Y OTROS ACTIVOS

ROA 11

IMOR

ROE 12

ICAP

>Ă�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ŵĞĚŝĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ZĞƚŽƌŶŽ�ƐŽďƌĞ��ĐƟǀŽƐ�ĨƵĞ�ĚĞ͗

1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�DŽƌŽƐŝĚĂĚ

z�Ğů�ZĞƚŽƌŶŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ĂƉŝƚĂů�ƐĞ�ƵďŝĐſ�ĞŶ͗

1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ

1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ

11Retorno sobre Activos (ROA) = Utilidad Neta Acumulada /Activo total promedio.
12Retorno sobre Capital (ROE) = Utilidad Neta Acumulada /Patrimonio promedio.

�Ŷ�ůŽƐ�ĂŶĞǆŽƐ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�Ğů�ďĂůĂŶĐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵďŝŶĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰ�ĮĚĞŝĐŽŵŝƐŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ϮϬϭϵ͘

WĂƌĂ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͗
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƌĂ͘ŐŽď͘ŵǆ͕�ĂƉĂƌƚĂĚŽ��ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�х�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͘

O T R O S  P R É S T A M O S  B A N C A R I O S
Y DE ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES

DERIVADOS Y OTROS ACTIVOS

A C T I V O S  D E  F I R A
$ / � & Ζ ( 5 5 ( � ' ( � � � ΂ �

corresponden a

$92,505.9
PATRIMONIO DE FIRA

D/> >KE�^ ��� �W �^K^

CAPTACIÓN POR LA EMISIÓN DE CEBURES

D/> >KE�^ ��� �W �^K^ D/ > >KE�^ ��� �W �^K^

$3,398.2

RESULTADO NETOG A R A N T Í A S  O T O R G A D A S
S A L D O  C O N T I N G E N T E

$62,210.3
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INDICADOR REALIZADO

1.�$FUHGLWDGRV�ȴQDOHV�DWHQGLGRV�HQ�HO�D³R   1,766,000 

Tradicional           410,562 

Microcrédito        1,355,438 

2. $FUHGLWDGRV�ȴQDOHV�DWHQGLGRV�HQ�HO�D³R��PXMHUHV        1,370,445 

3. Crédito total impulsado en la región Sur-Sureste*             57,310 

4. Crédito total impulsado en municipios con alta y muy alta marginación*             13,178 

5. Crédito total impulsado a proyectos sostenibles*               8,677 

6. Crédito total impulsado para proyectos forestales y frutícolas*             16,893 

7. Crédito total impulsado a empresas micro, pequeñas, familiare
    y medianas*

            70,523 

8. Número de productores vinculados a esquemas de desarrollo
    de proveedores

            21,860 

9.�1¼PHUR�GH�EHQHȴFLDULRV�TXH�UHFLELHURQ�FDSDFLWDFLµQ�R�DVLVWHQFLD�W«FQLFD             43,077 

10. Valor real del patrimonio respecto a la línea base 102.36%

FONDEO
GARANTÍAS 
DE FONDEO

GARANTÍAS 
PAGADAS1/

SALDO TOTAL DE 
FINANCIAMIENTO

2013
$ 75,771 9,351 1,116 86,238

% 87.9% 10.8% 1.3% 100%

2014
$ 79,729 14,251 2,465 96,445

% 82.7% 14.8% 2.6% 100.0%

2015
$ 99,393 16,195 2,721 118,308

% 84.0% 13.7% 2.3% 100%

2016
$ 120,222 24,158 2,354 146,733

% 81.9% 16.5% 1.6% 100%

2017
$ 133,325 31,259 2,423 167,008

% 79.8% 18.7% 1.5% 100%

2018
$ 153,752 39,075 2,681.6 195,508

% 78.6% 20.0% 1.4% 100%

2019
$ 154,844 53,999 4,014 212,857

% 72.7% 25.4% 1.9% 100%

1/ A partir de 2014 se incluye en el saldo de garantías pagadas de FONAGA.

R E S U L T A D O S  D E  L O S  I N D I C A D O R E S  D E L
P R O G R A M A  A N U A L  2 0 1 9
( M I L L O N E S  D E  P E S O S )

R E S U L T A D O S  D E  L O S  I N D I C A D O R E S  D E L
P R O G R A M A  A N U A L  2 0 1 9
( M I L L O N E S  D E  P E S O S  Y  P O R C E N T A J E S )
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DESCUENTO1/
GARANTÍAS 

SIN FONDEO
FLUJO TOTAL DE 

FINANCIAMIENTO

2013
$ 125,172 15,695 140,867

% 88.9% 11.1% 100%

2014
$ 120,718 22,713 143,432

% 84.2% 15.8% 100%

2015
$ 139,858 35,071 174,930

% 80.0% 20.0% 100%

2016
$ 168,921 34,774 203,695

% 82.9% 17.1% 100%

2017
$ 175,039 47,610 222,649

% 78.6% 21.4% 100%

2018
$ 220,328 67,241.1 287,569

% 76.6% 23.4% 100%

2019
$ 226,148 92,254 318,402

% 71.0% 29.0% 100%

F L U J O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  D E  F I R A
2 0 1 3 - 2 0 1 9
( M I L L O N E S  D E  P E S O S  Y  P O R C E N T A J E S )

S A L D O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  D E  2 0 1 9 1 /

( M I L L O N E S  D E  P E S O S  Y  P O R C E N T A J E S )

1/ El Saldo Total de Financiamiento incluye saldo de fondeo (FONDO, FEFA y FOPESCA), de garantías sin fondeo y de garan-
tías pagadas (FEGA, FONAGA y de otros fondos).

INDICADOR $ %

TOTALES 212,857   100% 

Ramas de Inversión           

Agricultura        121,641 57.1%

Ganadería         49,503 23.3%

Forestal           4,065 1.9%

Pesca           6,337 3.0%

Rural         31,311 14.7%

Tipo de Intermediario

Banca Comercial        165,388 77.7%

Intermediarios No Bancarios         35,784 16.8%

Banca de Desarrollo         11,685 5.5%

1/ A partir de 2016 se incluyen las ministraciones por tratamiento.
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F L U J O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  D E  2 0 1 9 1 /

( M I L L O N E S  D E  P E S O S  Y  P O R C E N T A J E S )

1/ El Flujo Total de Financiamiento incluye descuento, ministraciones por tratamiento y garantías sin fondeo.

INDICADOR $ %

TOTALES 318,402.00   100% 

Ramas de Inversión           

Agricultura       199,900.9 62.8%

Ganadería         64,121.5 20.1%

Forestal          5,709.3 1.8%

Pesca          9,106.3 2.9%

Rural         39,564.0 12.4%

Tipo de Intermediario

Banca Comercial       237,938.4 74.7%

Intermediarios No Bancarios         66,985.7 21.0%

Banca de Desarrollo         13,477.9 4.2%
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S A L D O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  P O R  E N T I D A D 
F E D E R A T I V A  E N  2 0 1 9 1 /

( M I L L O N E S  D E  P E S O S  Y  P O R C E N T A J E S )

FINANCIAMIENTO 
TOTAL

FONDEO (A)
GARANTÍA 

SIN FONDEO 
(B)

GARANTÍAS 
PAGADAS 

(C)

TOTAL  
(A+B+C)

TOTAL %

Total 154,844.7 53,998.7 4,013.7 212,857.0 100.0%

1 Aguascalientes 2,434.0 420.9 2.1 2,857.0 1.3%

2 Baja California Nte 3,436.8 1,869.9 59.1 5,365.7 2.5%

3 Baja California Sur 1,584.7 219.8 17.2 1,821.6 0.9%

4 Campeche 2,986.8 307.8 9.6 3,304.3 1.6%

5 Chiapas 5,046.4 1,099.4 164.0 6,309.8 3.0%

6 Chihuahua 11,811.7 2,700.1 445.9 14,957.7 7.0%

7 Coahuila De Zaragoza 4,344.3 616.7 52.7 5,013.7 2.4%

8 Colima 1,880.7 372.3 1.3 2,254.3 1.1%

9 Ciudad De México 1,369.6 1,460.0 27.9 2,857.6 1.3%

10 Durango 7,544.3 568.4 45.4 8,158.2 3.8%

11 Guanajuato 10,969.4 3,300.6 192.0 14,461.9 6.8%

12 Guerrero 573.1 375.0 17.4 965.5 0.5%

13 Hidalgo 1,427.3 711.6 59.8 2,198.8 1.0%

14 Jalisco 14,403.8 6,606.8 242.7 21,253.3 10.0%

15 México 5,978.5 2,243.0 353.2 8,574.7 4.0%

16 Michoacán 9,555.2 3,216.2 151.9 12,923.4 6.1%

Fuente: BanxicoFuente: Banxico

1/ El Saldo Total de Financiamiento incluye saldo de fondeo (FONDO, FEFA y FOPESCA), de garantías sin fondeo 
(FEGA y FONAGA) y de garantías pagadas (FEGA y FONAGA).

FINANCIAMIENTO 
TOTAL

FONDEO (A)
GARANTÍA 

SIN FONDEO 
(B)

GARANTÍAS 
PAGADAS 

(C)

TOTAL  
(A+B+C)

TOTAL %

17 Morelos 874.7 499.3 66.0 1,440.0 0.7%

18 Nayarit 1,597.2 422.0 43.8 2,062.9 1.0%

19 Nuevo León 5,991.4 2,008.4 118.3 8,118.1 3.8%

20 Oaxaca 2,238.3 1,101.2 16.5 3,356.0 1.6%

21 Puebla 3,830.2 2,030.4 112.9 5,973.4 2.8%

22 Querétaro 3,478.0 1,818.4 86.8 5,383.2 2.5%

23 Quintana Roo 965.0 366.1 11.1 1,342.2 0.6%

24 San Luis Potosí 4,292.9 473.9 46.7 4,813.5 2.3%

25 Sinaloa 13,383.9 7,630.1 474.6 21,488.6 10.1%

26 Sonora 10,587.2 4,858.7 210.8 15,656.7 7.4%

27 Tabasco 1,722.0 754.7 131.1 2,607.9 1.2%

28 Tamaulipas 5,301.2 1,653.3 370.3 7,324.8 3.4%

29 Tlaxcala 1,176.0 48.2 1.8 1,226.0 0.6%

30 Veracruz 9,781.3 3,466.3 358.7 13,606.3 6.4%

31 Yucatán 2,843.4 606.2 97.9 3,547.4 1.7%

32 Zacatecas 1,435.4 173.0 24.2 1,632.5 0.8%
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F L U J O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  P O R  E N T I D A D 
F E D E R A T I V A  E N  2 0 1 9 1 /

( M I L L O N E S  D E  P E S O S  Y  P O R C E N T A J E S )

FINANCIAMIENTO 
TOTAL

DESCUENTO 
(A)

GARANTÍA 
SIN FONDEO 

(B)
TOTAL  (A+B) TOTAL %

Total 226,147.7 92,254.3 318,402.0 100%

1 Aguascalientes 2,451.7 903.4 3,355.1 1%

2 Baja California Nte 4,518.8 3,320.3 7,839.1 2%

3 Baja California Sur 1,431.1 249.4 1,680.5 1%

4 Campeche 2,176.2 383.6 2,559.8 1%

5 Chiapas 7,030.8 1,757.5 8,788.3 3%

6 Chihuahua 15,931.5 4,665.4 20,596.9 6%

7 Coahuila De Zaragoza 4,133.3 1,707.8 5,841.1 2%

8 Colima 2,352.5 454.4 2,806.9 1%

9 Ciudad De México 2,778.9 3,913.2 6,692.1 2%

10 Durango 11,324.7 1,161.9 12,486.6 4%

11 Guanajuato 17,154.8 5,944.0 23,098.8 7%

12 Guerrero 733.5 640.8 1,374.3 0%

13 Hidalgo 3,128.7 1,559.2 4,687.9 1%

14 Jalisco 26,542.8 10,147.7 36,690.5 12%

15 México 7,290.8 5,497.9 12,788.7 4%

16 Michoacán 11,407.2 4,932.5 16,339.7 5%

1/ El Flujo Total de Financiamiento incluye descuento, ministraciones por tratamiento y garantías sin fondeo.

FINANCIAMIENTO 
TOTAL

DESCUENTO 
(A)

GARANTÍA 
SIN FONDEO 

(B)
TOTAL  (A+B) TOTAL %

17 Morelos 1,128.1 879.8 2,007.9 1%

18 Nayarit 1,482.9 464.6 1,947.5 1%

19 Nuevo León 13,099.7 4,020.5 17,120.2 5%

20 Oaxaca 2,737.2 1,875.3 4,612.5 1%

21 Puebla 5,226.1 2,879.7 8,105.8 3%

22 Querétaro 5,196.8 2,644.8 7,841.6 2%

23 Quintana Roo 618.3 520.2 1,138.5 0%

24 San Luis Potosí 4,789.4 474.1 5,263.5 2%

25 Sinaloa 30,397.6 12,985.5 43,383.1 14%

26 Sonora 10,803.3 7,177.3 17,980.6 6%

27 Tabasco 1,588.3 1,338.7 2,927.0 1%

28 Tamaulipas 12,225.4 2,903.6 15,129.0 5%

29 Tlaxcala 837.1 37.2 874.3 0%

30 Veracruz 9,873.1 5,241.7 15,114.8 5%

31 Yucatán 2,740.1 1,317.5 4,057.6 1%

32 Zacatecas 3,017.0 254.8 3,271.8 1%
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B A L A N C E  G E N E R A L  C O M B I N A D O  A L
3 1  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 1 9  Y  2 0 1 8
( C I F R A S  E N  M I L E S  D E  P E S O S )

ACTIVO 2019 2018

Disponibilidades $ 7,109,803 $ 10,838,165

Cuentas al margen - -

Inversiones en valores

Títulos para negociar - -

Títulos disponibles para la venta 19,552,180 14,843,183

Títulos conservados a vencimiento - -

$ 19,552,180 $ 14,843,183

Deudores por reporto (Saldo deudor) - -

Derivados

Con fines de negociación 470 2,489

Con fines de cobertura 305,510 197,095

$ 305,980 $ 199,584

Ajustes a la valuación por cobertura de activos financieros 10,480 (5,898)

Cartera de crédito vigente

Créditos comerciales

Actividad empresarial comercial - -

Entidades financieras 150,358,981 151,545,621

Entidades gubernamentales 4,047,007 1,883,529

$ 154,405,988 $ 153,429,150

Créditos de consumo - 55

Créditos a la vivienda 20,768 19,163

Media y residencial $ 20,768 $ 19,163

De interés social - -

Total cartera de crédito vigente 154,426,756 153,448,368

ACTIVO 2019 2018

Cartera de crédito vencida

Créditos comerciales

Atividad empresarial o comercial 2,233,637 1,284,035

Entidades financieras 467,898 363,755

Entidades gubernamentales - -

$ 2,701,535 $ 1,647,790

Créditos de consumo 35 723

Créditos a la vivienda 900 1,730

Media y residencial $ 900 $ 1,730

De interés social - .

Total cartera de crédito vencida 2,702,470 1,650,243

Cartera de crédito 157,129,226 155,098,611

(-) Menos:

Estimación preventiva para riesgos crediticios (6,178,123) (3,621,248)

Total Cartera de crédito (neto) $ 150,951,103 $ 151,477,363

Beneficios por recibir en operaciones de bursatilización - -

Otras cuentas por cobrar (neto) 2,953,476 2,949,952

Inventario de terrenos - -

Bienes adjudicados (neto) 1,594 1,581

Propiedades, mobiliario y equipo (neto) 246,521 249,508

Inversiones permanentes 157 157

Activos de larga duración disponibles para la venta - .

Otros activos

Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 686,424 778,103

Otros activos a corto
y largo plazo

- -

Total Activo $ 181,817,718 $ 181,331,698
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PATRIMONIO CONTABLE 2019 2018

Patrimonio contribuido

Aportaciones provenientes del Gobierno Federal $ 19,804,120 $ 19,804,120

Aportaciones provenientes del PEF para la operación de 
programas

373,857 349,398

Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio formaliza-
dos por el Gobierno Federal

- -

$ 20,177,977 $ 20,153,518

Patrimonio ganado

Reservas de patrimonio $ - $ -

Resultados de ejercicios anteriores 69,040,041 63,788,063

Resultados por valuación de instrumentos de cobertura de 
flujos en efectivo

- -

Efecto acumulado por conversión - -

Resultados por tenencia de activos no monetarios - -

Resultado neto 3,398,209 5,251,978

$ 72,327,938 $ 67,735,184

Total patrimonio contable $ 92,505,915 $ 87,888,702

Total pasivo y patrimonio contable $ 181,817,718 $ 181,331,698

CUENTAS DE ORDEN 2019 2018

Avales otorgados $ - $ -

Activos y pasivos contingentes 70,904,457 64,498,941

Compromisos crediticios 108,330,329 93,418,836

Bienes en administración 30,845,222 29,017,918

Colaterales recibidos por la entidad 2,550,137 2,336,157

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad - -

Int. deveng. no cobrados deriv. de cartera de crédito vencida 110,215 49,712

Control de presupuestos 262,451,500 246,483,500

Otras cuentas de registro 35,559,513 29,555,452

PASIVO Y PATRIMONIO 2019 2018

Pasivo

Captación tradicional

Depósitos del Gobierno Federal $ - $ -

Títulos de crédito emitidos 81,128,865 76,035,092

$ 81,128,865 $ 76,035,092

Préstamos bancarios y de otros organismos

De corto plazo 3,246,049 12,712,315

De largo plazo 1,190,987 1,373,766

$ 4,437,036 $ 14,086,081

Colaterales vendidos

Reportos (saldo acreedor) - -

Derivados - -

Otros colaterales vendidos - -

$ - $ -

Derivados

Con fines de negociación - -

Con fines de cobertura 93,889 378,270

 $ 93,889 $ 378,270

Ajustes de valuación por cobertura de pasivos financieros - -

Obligaciones en operaciones de bursatilización - -

Otras cuentas por pagar

Proveedores 3 1,121

Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio pendientes 
de formalizar por el Gobierno Federal

- -

Acreedores por liquidación de operaciones - -

Acreedores por cuentas de margen - -

Acreedores por colaterales recibidos en efectivo 60,911 -

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 3,591,099 2,942,432

$ 3,591,099 $ 2,942,432

Créditos diferidos y cobros anticipados - -

Total Pasivo $ 89,311,803 $ 93,442,996
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E S T A D O S  D E  R E S U L T A D O S  C O M B I N A D O  D E L  1 º  D E  E N E R O 
A L  3 1  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 1 9  Y  2 0 1 8
( C I F R A S  E N  M I L E S  D E  P E S O S )

2019 2018

Ingresos por intereses $ 15,335,652 $ 13,665,190

Venta de inventario de terrenos (neto) - -

Gastos por intereses (8,082,493) (7,244,547)

Costo por venta de inventario de terrenos - -

Resultado por posición monetaria neto
(margen financiero)

- -

Margen financiero $ 7,253,159 $ 6,420,643

Estimación preventiva para riesgos crediticios1/ (2,886,493) (465,970)

Margen financiero ajustado
por riesgos crediticios

$ 4,367,114 $ 5,954,673

Comisiones y tarifas cobradas 958,214 862,480

Comisiones y tarifas pagadas (496) (570)

Resultado por intermediación 10,555 (2,515)

Otros ingresos (egresos) de la operación1/ (511,738) (21,604)

Subsidios - -

Gastos de administración y promoción (1,425,440) (1,540,486)

Resultado de la operación $ 3,398,209 $ 5,251,978

Participación en el resultado de subsidiarias no 
consolidadas, asociadas y negocios en conjunto

- -

Resultado antes de operaciones discontinuadas $ 3,398,209 $ 5,251,978

Operaciones discontinuadas - -

Resultado neto $ 3,398,209 $ 5,251,978

1/ 2018 incluye efecto retrospectivo conforme a la resolución del 4 de enero de 2018 que modifica las Disposiciones, por lo 
cual la Estimación preventiva para riesgos crediticios incluye recuperaciones de cartera de crédito previamente castigada 
o eliminada del balance general, así como cancelación de excedentes de dicha estimación que hasta diciembre 2018 se 
registraban en Otros ingresos (egresos) de la operación.
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