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agroalimentario y fue también de especial reto para 

FIRA. Ante la emergencia de la pandemia, a ĮŶĞƐ del 

primer trimestre de 2020, el sector agroalimentario fue 

en su papel de proveedor de insumos básicos de 

alimentación para la población. Este aspecto se vio 

elevado aún más por otros de interés público y social que 

se hicieron evidentes en el transcurso del año con 

fue su rol como fuente sostenida de empleo y en 

colaterales de la pandemia en un amplio espectro de la 

población. 

Bajo estas importantes responsabilidades y, con el 

compromiso de muchos mexicanos, el sector 

agroalimentario mostró un desempeño a la altura del 

llamado que se le hizo al haber abastecido de alimento al 

país y simultáneamente, en gran medida, su planta 

laboral.  

un importante papel contra cíclico durante 2020 

habiendo destacado, por su presencia constante, el 

ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞnto oportuno y ƐƵĮĐŝĞnte ante condiciones 

de adversidad en los mercĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞros.

por el COVID-19 se manifestó a la vez en una demanda 

intermediarios ĮŶĂŶĐŝĞros todo esto en un entorno de 

deuda y capital.

Es dentro de este contexto que 2020 fue un año en el 

cual FIRA recibió el llamado más claro para honrar su 

labor de fomento, al suplir las carencias que de manera 

natural se fueron manifestando en la oferta de recursos 

en los mercĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞros. 

En primera instancia se observó un aumento no previsto 

en la demanda de recursos de fondeo por parte de las 

empresas del sector y simultáneamente de los 

intermediarios ĮŶĂŶĐŝĞros, lo cual reŇĞũſ un patrón 

tradicionalmente observado en episodios precedentes 

de crisis de conĮĂŶza en los mercados. 

al ejercer un rol contra cíclico en el ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞnto y a la 

vez ejercer presencia en los mercados ĮŶĂŶĐŝĞros en 

momentos de baja concurrencia de emisores e 

inversionistas a nivel nacional. 

Entre marzo y junio de 2020, FIRA contrató deuda por 

$35,276 millones de pesos de los cuales 54% 

correspondieron a CEBURES privados. Dicho incremento 

representó un monto superior a la deuda contratada por 

FIRA durante todo 2019. Las emisiones de deuda de FIRA 

manera simultánea, suplieron las carencias de liquidez en 

intermediarios ĮŶĂŶĐŝĞros de diverso tamaño. Es 

importante destacar que, dentro de la estrategia de 

acopio de liquidez en los mercados ĮŶĂŶĐŝĞros, FIRA 

Social de Género, en el marco del día internacional de la 

apoyo, enfocados tanto a productores como a los 

intermediarios ĮŶĂŶĐŝĞros. Entre las principales medidas 

destacaron aquellas dirigidas a aliviar el peso de la deuda 

a empresas con alteraciones en su operación y por el otro 

lado medidas para aliviar la situación de iliquidez de los 

mayor ĚŝĮĐƵůtad para acceder a los mercados. Es así que 

tan pronto como en el mes de marzo FIRA presentó un 

paquete de 8 medidas ĮŶĂŶcieras cuyo uso fue extensivo 

en el segundo trimestre de 2020.

Al cierre de 2020, el monto (saldo) de los créditos 

restructurados en el programa emergente de apoyo 

ascendió a $15.6 mil millones de pesos (abril-diciembre), 

mientras que, el ĮŶĂŶciamiento de nuevos proyectos de 

empresas con créditos restructurados sumó $18.8 mil 

millones de pesos. Por su parte, los servicios de 

ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞnto emergente de FIRA que recibieron una 

para nuevos créditos, los cuales ascendieron a $55.7 mil 

pasado se otorgaron $1.5 mil millones de pesos en 

intermediarios ĮŶĂŶcieros a intermediarios ĮŶĂŶcieros 

no bancarios dentro del programa emergente de apoyo. 

De esta forma, en 2020 FIRA registró un saldo de 

ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞnto de $232,956 millones de pesos, monto 

superior en 6.1% real respecto a 2019, en beneĮĐŝŽ de 

2,448,197 productores, lo que consolida y posiciona a 

crédito al sector agroalimentario.

Finalmente, debe destacarse la publicación del Plan 

confeccionó de manera congruente con los lineamientos 

del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa 

Nacional de Financiamiento al Desarrollo 2020-2024 

Sustentable de las Naciones Unidas. 

servicios ĮŶĂŶcieros de los productores con énfasis en los 

de menor escala; (2) promover el incremento en la 

cadenas de valor del campo y; (3) contribuir al desarrollo 

de un sector agropecuario, forestal y pesquero 

responsable y sostenible. Asimismo, en el Plan 

seguimiento.

Estos resultados solo pudieron ser posibles por la 

un ritmo y mecánica de operación en condiciones de 

entorno extraordinarias sin precedentes. 

con hechos concretos, reforzar el compromiso de FIRA 

para impulsar hasta consolidar un sector agropecuario 

nuestra población y nuestra nación.
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ENTORNO DEL SECTOR



Entorno internacional
del sector agropecuario

�ƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƉŽƌ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐŽŶƚƌĂũŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟͲ
ǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ďĄƐŝͲ
cos, por lo que el índice de precios de alimentos 
de la Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO, por sus siglas 
ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�ĐĂǇſ�ŚĂƐƚĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƐƵ�ŵĞŶŽƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞƐͲ
ĚĞ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĂĨĞĐƚĂƌŽŶ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝͲ
bilidad de la mano de obra empleada, así como 
eslabones del resto de la cadena: transporte, proͲ
ĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĞŶǀĂƐĂĚŽ͕� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĚŝƐƚƌŝͲ
bución, grandes mercados de abasto y los puntos 
ĚĞ�ǀĞŶƚĂ�Ăů�ƉŽƌ�ŵĞŶŽƌ͘ �

��ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞ� ƋƵĞ� ŚƵďŽ� ĚĞƐĐŽŶĮŶĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĐŽŶͲ
ƚƌŽůĂĚŽƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�Ǉ��ƐŝĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŵĂǇŽƌ�ĐĞƌƟͲ
dumbre en el funcionamiento de las cadenas de 
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůŽŐşƐƟĐĂƐ͕�ĞŶ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğů�şŶĚŝͲ
ce de precios de la FAO comenzó un crecimiento 
sostenido, con lo que registró un incremento real 
ĂŶƵĂů� ĚĞ� ϴ͘ϭй͘� �ƐƚĞ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĞƐƚƵǀŽ� ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞƌĞĂͲ
ůĞƐ�Ǉ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂĐĞŝƚĞƐ� ĐŽŵĞƐƟďůĞƐ͕�ĂŶƚĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂͲ
ciones sobre el desempeño de la cosecha para el 
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐŝĐůŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŝŶǀĞŶͲ
ƚĂƌŝŽ�ĮŶĂů�ƉƌŽŶŽƐƟĐĂĚŽ͘�

Por otra parte, el comercio internacional de graͲ
ŶŽƐ�Ǉ�ĐĞƌĞĂůĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƌĞĂĐƟǀſ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
precios de exportación del trigo, el maíz, el sorgo 
Ǉ�Ğů�ĂƌƌŽǌ�ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�
ĂǌƷĐĂƌ�ĂůĐĂŶǌſ�ĞŶ�Ăďƌŝů�Ğů�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�
ϭϯ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞ�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞͲ
ƌŝǀĂĚŽ� ĚĞ� ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ĐĂŹĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
producción de etanol.ϭ No obstante, el precio del 

azúcar se recuperó posteriormente ante el auͲ
mento de las importaciones por parte de China.Ϯ 

�ŶƚĞ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶŐƌĞƐŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�
países, hubo una reducción en la demanda, por lo 
ƋƵĞ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌŶĞƐ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�Ă�ůĂ�ďĂũĂ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ŶƵĞǀĞ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌ�ĐĂşĚĂ�
ƐĞ�ŽďƐĞƌǀſ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽ͕�Ğů�ĐƵĂů�
ƐĞ�ǀŝŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�
impuestas por China a Alemania. Si bien durante el 
ƷůƟŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶ�ůŝŐĞƌŽ�ƌĞƉƵŶͲ
te en el subíndice de precios de los cárnicos, por lo 
que, al cierre del año, los precios registraron una 
ĐĂşĚĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ϭϬ͘ϰй�ĞŶ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͘ϯ

>ĂƐ� ĞƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ƉĂƌĂ�
Ğů� ĐŝĐůŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ϮϬϮϬͬϮϭ͕� ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů�
Departamento de Agricultura de Estados Unidos 
(USDA), reportan un récord en la producción munͲ
ĚŝĂů�ĚĞ�ŵĂşǌ͕� ƚƌŝŐŽ�Ǉ�ƐŽǇĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĞĂĐƟǀĂͲ
ción del comercio internacional de los principales 
ŐƌĂŶŽƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ăů�ĂůǌĂ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�
ůŽƐ� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂşǌ� Ǉ� ƐŽǇĂ� ƐĞ�ĞƐƟŵĂŶ�
ĐĂşĚĂƐ͘�>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽƐƟĐĂ�ĞŶ�
ϭϴϭ͘ϵ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚŽŶĞůĂĚĂƐ� ;ŵĚƚͿ͕� Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ�
ŵĂǇŽƌ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�ϵ͘ϵй�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ� ůĂ�
producción del ciclo anterior. En el caso de los proͲ
ĚƵĐƚŽƐ�ƉĞĐƵĂƌŝŽƐ͕�Ğů�h^���ƉƌŽŶŽƐƟĐĂ͕�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϭ͕�
ƵŶĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ϲ͘ϭй� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
carne de cerdo, luego de los problemas sanitarios 
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϬ͘�>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ďŽǀŝŶŽ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ĞŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�
ϲϬ�ŵĚƚ͕�ŶŝǀĞů� ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�
tres años, mientras que la producción de carne de 
pollo mantendría una ligera tendencia alcista para 
ƵďŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ϭϬϭ͘ϴ�ŵĚƚ͘ϰ

ϭ&�K͕��ů�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�&�K�ĐĂĞ�Ă�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ŵĄƐ�ďĂũŽ�ĞŶ�ϭϳ�ŵĞƐĞƐ͕�ϰ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐͬƐƚŽƌǇͬĞƐͬŝƚĞŵͬϭϮϳϵϬϴϴͬŝĐŽĚĞͬ�
Ϯ&�K͕�>ŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ƉŽƌ�ƐĠƉƟŵŽ�ŵĞƐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽ�ĞŶ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ϳ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐͬƐƚŽƌǇͬĞƐͬŝƚĞŵͬϭϯϲϴϲϯϯͬŝĐŽĚĞͬ�
ϯ&�K͕�>ŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŝŐƵŝĞƌŽŶ�ƐƵďŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�ϱ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐͬƐƚŽƌǇͬĞƐͬŝƚĞŵͬϭϯϮϰϬϮϭͬŝĐŽĚĞͬ�
ϰh^���t�^��͕�ϵ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐĚĂ͘ŐŽǀͬŽĐĞͬĐŽŵŵŽĚŝƚǇͬǁĂƐĚĞͬǁĂƐĚĞϬϮϮϭ͘ƉĚĨ
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Ύ�ĂƚŽ�ƉƌŽŶŽƐƟĐĂĚŽ�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�h^��
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�ĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ŶŽ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�Ăů�ĐŽŶĮŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�Ğů�/E�'/�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŶĂͲ
ĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂũŽ�ĞŶ�ϴ͘ϱй�Ă�ƚĂƐĂ�ĂŶƵĂů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĐŝĨƌĂƐ�ĂũƵƐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͘5��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ�Ǉ�ƚĞƌĐŝĂƌŝŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�ĐĂşĚĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ͲϭϬ͘Ϯй�Ǉ�Ͳϳ͘ϵй͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘��ů�ƷŶŝĐŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�
ƌĞĂů�ĂŶƵĂů�ĚĞ�Ϯ͘Ϭй͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�Ăů� ƚĞƌĐĞƌ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕� ůĂƐ� ƐĞƌŝĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�
Ϭ͘ϴй�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ͘6�WŽƌ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉſ�ĐŽŶ�ϲϮй�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�
ĐƌĞĐŝſ�ϭ͘ϭй͘��Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�;ĐƌşĂ�Ǉ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐͿ͕�ĐŽŶ�ϯϮй�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�Ϯ͘ϰй͘��ů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĨŽƌĞƐƚĂů͕�ƉĞƐĐĂ͕�ĐĂǌĂ͕�ĐĂƉƚƵƌĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĐĂşĚĂƐ�Ă�ƚĂƐĂ�ĂŶƵĂů͘

Entorno nacional
del sector agropecuario

PRODUCTO INTERNO BRUTO, 2016-2019
VARIACIÓN PORCENTUAL REAL ANUAL,CIFRAS DESESTACIONALIZADAS
* Estimación oportuna. Fuente: INEGI

PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL SECTOR PRIMARIO
CIFRAS ORIGINALES, ACUMULADO DE ENERO A NOVIEMBRE DE 2020
Fuente: INEGI
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Participación de la actividad

SECTOR
PRIMARIO

5/E�'/͕��ƐƟŵĂĐŝſŶ�KƉŽƌƚƵŶĂ�ĚĞů�WƌŽĚƵĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ��ƌƵƚŽ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕�Ϯϵ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĞŐŝ͘ŽƌŐ͘ŵǆͬĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐͬƐĂůĂĚĞƉƌĞŶƐĂͬďŽůĞƟŶĞƐͬϮϬϮϭͬƉŝďͺĞŽͬƉŝďͺĞŽϮϬϮϭͺϬϭ͘ƉĚĨ
6>ĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞƌĄŶ�ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ�Ğů�Ϯϱ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĞŐŝ͘ŽƌŐ͘ŵǆͬĂƉƉͬƐĂůĂĚĞƉƌĞŶƐĂͬĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ
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En el mercado de los granos, se presentaron altos 
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�
ŵĂşǌ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĨƵĞ�ϰ͘ϰй�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘ϳ Este resultado se atribuye a 
buenas cosechas obtenidas en los estados producͲ
tores del ciclo PV (Estado de México, Guerrero y 
�ŚŝĂƉĂƐͿ͕�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĐŽƐĞĐŚĂĚĂ�ƐĞ�ŚĂ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ƐŝŶŝĞƐƚƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐƵůƟǀŽ�ŚĂ�ŝĚŽ�
a la baja. Por el contrario, la producción del ciclo 
K/�ĐĂǇſ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƋƵşĂ�ƐĞǀĞƌĂƐ�ĞŶ�
Tamaulipas. Por su parte, la producción de sorgo 
ŐƌĂŶŽ�ĂƵŵĞŶƚſ�ĞŶ�ϰ͘ϯй�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽͲ
ducción en Sinaloa, Tamaulipas y Michoacán. La 
producción de trigo y soya disminuyó respecto a 
ůĂ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĂĨĞĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�
meteorológicos, como las tormentas tropicales 
Cristobal y Amanda y sequías en importantes zoͲ
nas productoras. En el caso del trigo, en la región 
ŶŽƌĞƐƚĞ͕�ŚƵďŽ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĂŶƚĞ�ůĂ�
poca disponibilidad de agua. Finalmente, la proͲ
ĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƌŝũŽů�ƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ϯϯ͘ϯй�
ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌƚĞ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
ƐĞƋƵşĂƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�Ws��
se debe a mejores condiciones de humedad para 
Ğů�ĐƵůƟǀŽ�Ǉ�Ă�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƐĞŵͲ
ďƌĂĚĂ�ĞŶ��ĂĐĂƚĞĐĂƐ�;ϮϲйͿ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ĐŝſŶ�ĂƷŶ�ŶŽ�ĂůĐĂŶǌĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�
ƉƌĞǀŝŽƐ�Ă�ůĂ�ƐĞƋƵşĂ͘

�Ŷ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŚŽƌƚŽĨƌƵơĐŽůĂƐ͕�ĚĞƐͲ
taca el crecimiento anual en la producción de liͲ
ŵſŶ͕� ĐŽŶ� ϳ͘ϰй͖� ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞƌ� ĂŹŽ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽ͕� ƐĞ�
registra un incremento en la tasa anual. La producͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂĐĂƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƚƵǀŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�
Ǉ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ�ƵŶĂ�ĚĞƐͲ
aceleración en la tasa anual debido a que el renͲ
ĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂŶĐĂĚŽ�ĞŶ�ϭϬ͘ϲ�ƚŽŶͬ
ŚĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĐŽƐĞĐŚĂĚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ha disminuido su dinamismo. Aunado a ello, a 
ƌĂşǌ�ĚĞů�ĐŽŶĮŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŚƵďŽ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�
demanda, por lo que el precio al consumidor del 
ĂŐƵĂĐĂƚĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ďĂũŽ�Ǉ�ĐĞƌƌſ�Ğů�
ĂŹŽ� ĐŽŶ�ƵŶĂ� ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϬ͘ϲй͘��Ŷ�Ğů�ŵĞƌĐĂͲ
ĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĞƌƌŝĞƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϭϯ͘ϴй�
en la producción de frambuesa, impulsada por el 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ƐĞŵďƌĂĚĂ�ĞŶ� :ĂůŝƐĐŽ͕�
ůĂ� ĐƵĂů� ƐĞ� ŚĂ� ĚĂĚŽ� ĐŽŶ� ĂůŐƷŶ� ƟƉŽ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�

;ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ͕�ŵĂůůĂ�ƐŽŵďƌĂͿ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�
rendimiento. En contraste, la producción de zarͲ
ǌĂŵŽƌĂ� ĚŝƐŵŝŶƵǇſ� Ϯϳ͘ϱй� ĂŶƚĞ� ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĞŶ�
ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ƐĞŵďƌĂĚĂ� ĞŶ� DŝĐŚŽĂĐĄŶ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĞƐƚĂĚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ� ůĂ� ĨƌƵƟůůĂ͘��ĂďĞ� ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�
ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞũĂƌŽŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ž�ƌĞĚƵͲ
ũĞƌŽŶ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ƐĞŵďƌĂĚĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�
ϮϬϭϵ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
sanitarios. Por otra parte, la producción de fresa se 
ŵĂŶƚƵǀŽ�ƐŝŶ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�
año anterior.

En el mercado de los productos pecuarios, la apreͲ
ĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚſůĂƌ͕ � ƋƵĞ� ƚƵǀŽ� ůƵŐĂƌ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�
meses del año, afecto al alza los precios de los inͲ
ƐƵŵŽƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĞĐƵĂƌŝĂƐ͕�ƚĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ŐƌĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ŵĂǇŽƌŵĞŶƚĞ�ĚĞů�
mercado exterior. Así, el precio de la carne de res 
aumentó de manera sostenida durante todo el año 
Ǉ�ĐĞƌƌſ�Ğů�ϮϬϮϬ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϱй͘�WŽƌ�Ğů�
contrario, ante la debilidad de la demanda interna, 
el precio al consumidor de la carne de cerdo cayó. 
Cabe señalar que, al inicio de la pandemia, los conͲ
ƐƵŵŝĚŽƌĞƐ� ďƵƐĐĂƌŽŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ŵĄƐ� ďĂƌĂƚĂƐ� ĚĞ�
ƉƌŽƚĞşŶĂ�ĂŶŝŵĂů͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŚƵĞǀŽ͕�ĐƵǇŽ�ƉƌĞĐŝŽ�
ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚſ�Ϯϳй�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ă�Ăďƌŝů͘��Ŷ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
ŵŝƚĂĚ�ĚĞů�ĂŹŽ͕�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŐƌĂĚƵĂů�ƌĞĂĐƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�ƉŽůůŽ�ƐĞ� ŝŶͲ
crementó debido a mayor demanda como segunͲ
da preferencia de proteina animal, cerrando el año 
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĚĞ�ϭϱ͘Ϯй͘��ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
a la producción nacional, se destaca el incremenͲ
ƚŽ�ĂŶƵĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĂǀĞ͕�ůĂ�ĐƵĂů�
ĐƌĞĐŝſ�ϯ͘ϴй�ƉĂƌĂ� ůůĞŐĂƌ� Ă�ϯ͘ϲ�ŵĚƚ͘� >Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ďŽǀŝŶŽ�Ǉ�ĚĞ�ƉŽƌĐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞͲ
ŵĞŶƚſ͕�ůůĞŐĂŶĚŽ�Ă�Ϯ͘ϭ�Ǉ�ϭ͘ϲ�ŵĚƚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�
La producción de carne de porcino recientemente 
ha sido impulsada por mayor penetración del proͲ
ĚƵĐƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĂƐŝĄƟĐŽƐ͕�ĞŶ�ĚŽŶͲ
de la carne mexicana ha ganado reconocimiento 
gracias a los altos estándares de calidad. Para la 
ůĞĐŚĞ� ĚĞ� ďŽǀŝŶŽ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ͕� ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞƌ� ĂŹŽ� ĐŽŶͲ
ƐĞĐƵƟǀŽ͕�ŵĂǇŽƌ�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ͕ �ĞŶ�
ϮϬϮϬ͕�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĨƵĞ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ă�
Ϯ͘ϯй͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŚƵĞǀŽ͕�
ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ƐƵƉĞƌſ�Ğů�ŶŝǀĞů�
ĚĞ�ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ͘

ϳConsiderando cifras preliminares para el cierre del año calendario
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Fuente:�^/�WͲ^�'�ZW�͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĂŹŽ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͕�ĚĂƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘
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BOVINO PORCINO AVE LECHE DE BOVINO HUEVO

Fuente: ^/�WͲ^�'�ZW�͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĂŹŽ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͕�ĚĂƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘
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Como una parte importante del crecimiento del 
ƐĞĐƚŽƌ� ƉƌŝŵĂƌŝŽ� ĞƐƚĄ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ � ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ůŽƐ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͖�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƉŽƌ�ƐĞǆƚŽ�ĂŹŽ�
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽ͕�Ğů�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĂŐƌŽĂͲ
ůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ůůĞŐſ�Ă�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ƌĞŇĞͲ
ũĂŶĚŽ�ůĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
de los productos agroalimentarios nacionales. En 
ϮϬϮϬ͕�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ďĂůĂŶǌĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƐĞĂ�
ĐĞƌĐĂŶĂ� Ă� ϭϮ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ� ĚĞ�ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚſůĂƌĞƐ͕� ĐĂƐŝ�
ϰϬй�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ƐĂůĚŽ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�
anterior. Este resultado se da como combinación de 
ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϱ͘Ϯй�ĞŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ϱ͘ϱй�ĞŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �Ğů�ǀĂůŽƌ�
exportado de alimentos, bebidas y tabaco (obteniͲ
ĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂͿ�ĐƌĞĐŝſ�ϱ͘ϴй͘�

También el saldo de la balanza comercial agropeͲ
ĐƵĂƌŝĂ�ƐĞ�ƵďŝĐſ�ĞŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ƌĠĐŽƌĚ�ĚĞ�ϱ͕ϴϴϳ�ŵŝůůŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ�;ŵĚĚͿ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ�ĂůĐĂŶǌĂƌŽŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ϭϴ͕ϲϴϯ�ŵĚĚ͕�

Ǉ�ƐŝŐƵĞŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ůŝĚĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂŐƵĂĐĂƚĞƐ�;Ϯ͕ϵϯϲ�
mdd), aunque con un menor crecimiento, de apeͲ
ŶĂƐ�Ϭ͘Ϯй͘��ů�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ĨƌƵƚĂ�ĐĂǇſ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ďĂũŽ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů� ĂŹŽ͕� Ɛŝ�ďŝĞŶ�Ğů� ǀŽůƵŵĞŶ�
ĞǆƉŽƌƚĂĚŽ�ƐŝŐƵĞ�ĞŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�Ğů� ǀĂůŽƌ�
ƚŽƚĂů�ŶŽ�ƐƵďŝſ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�WĂƌĂ�Ğů�ũŝƚŽŵĂƚĞ͕�
Ğů�ǀĂůŽƌ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽ�ĨƵĞ�ĚĞ�Ϯ͕ϰϭϴ�ŵĚĚ�Ǉ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ĚŝͲ
ŶĂŵŝƐŵŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ� ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ϮϮ͘ϰй͖�
Ǉ͕ �ůŽƐ�ƉŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽ�ĚĞ�ϭ͕ϰϳϮ�
ŵĚĚ�Ǉ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ϭϭй͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ůĂƐ�
importaciones totales de productos agropecuarios 
ƐƵŵĂƌŽŶ�ϭϮ͕ϳϵϱ�ŵĚĚ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚſ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�
ĂŶƵĂů�ĚĞ�ϯ͘Ϯй͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŐƌĂŶŽƐ͕�ƐĞŵŝͲ
llas y lácteos (maíz, soya, trigo y nabo, leche y deͲ
ƌŝǀĂĚŽƐͿ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ�ĐĂƐŝ�ϲϮй�ĚĞů�ǀĂůŽƌ� ƚŽƚĂů�
ŝŵƉŽƌƚĂĚŽ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �Ğů� ǀĂůŽƌ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĂşǌ� ĐĂǇſ� ϯ͘ϭй͕� ƉĂƌĂ� Ğů� ƚƌŝŐŽ� ůĂ� ĐĂşĚĂ� ĨƵĞ� ĚĞ�
ϯ͘ϯй�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĞĐŚĞ�Ǉ�ƐƵƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ͕�ϭϱй͘
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2009       2010       2011       2012       2013       2014       2015       2016       2017       2018       2019       2020

2009       2010       2011       2012       2013       2014       2015       2016       2017       2018       2019       2020

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA*
Millones de dólares

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL AGROALIMENTARIA** Y AGROINDUSTRIAL
Millones de dólares

Las exportaciones 

agropecuarias alcanzaron los 

18,683 mdd, y siguen siendo 

lideradas por los aguacates 

con 2,936 mdd.

Fuente: Banco de México.
*Incluye productos agropecuarios y pesqueros.
**Incluye productos agropecuarios, pesqueros y agroindustriales.
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CONCEPTO

ANUAL VARIACIÓN 
RELATIVA

(B/A)
2019
(A)

2020
(B)

Saldo Comercial 4,624 5,887 27.32

Exportación de Productos Agropecuarios 17,840 18,683 4.73

Aguacates 2,932 2,936 0.15

Jitomate 1,975 2,418 22.42

Pimiento 1,327 1,472 10.91

Ganado vacuno 824 881 6.83

Pepino 557 644 15.65

Fresas frescas 568 586 3.19

Cítricos 604 561 -7.06

Melón, sandía y papaya 526 496 -5.69

Cebollas y ajos 387 461 19.28

Resto de productos agropecuarios 8,140 8,228 1.08

Importación de Productos Agropecuarios 13,215 12,795 -3.18

Maíz 3,190 3,090 -3.14

Semilla de soya 2,188 2,226 1.74

Trigo 1,137 1,100 -3.28

Leche y sus derivados 1,013 862 -14.94

Semillas de nabo o colza 496 592 19.35

Pescados, crustáceos y moluscos 645 520 -19.38

Semillas para siembra 466 459 -1.49

Arroz 348 448 28.74

Manzanas, peras y membrillos 388 332 -14.34

Resto de productos agropecuarios 3,344 3,166 -5.32

BALANZA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
Millones de dólares

CONCEPTO

ANUAL VARIACIÓN 
RELATIVA

(B/A)
2019
(A)

2020
(B)

Saldo Comercial 8,824 12,347 39.92

Exportación Agropecuaria y Agroindustrial 37,576 39,525 5.19

Productos Agropecuarios1/ 17,840 18,683 4.73

Productos Agroindustriales 19,737 20,842 5.60

Alimentos, Bebidas y Tabaco 19,541 20,664 5.75

Productos Químicos 151 150 -0.86

Productos Textiles y del Cuero 44 28 -37.31

Otras Manufacturas 1 1 33.70

Importación Agropecuaria y Agroindustrial 28,752 27,178 -5.47

Productos Agropecuarios 13,215 12,795 -3.18

Productos Agroindustriales 15,537 14,383 -7.42

Alimentos, Bebidas y Tabaco 14,451 13,733 -7.53

Productos Químicos 486 502 3.21

Productos Textiles y del Cuero 128 89 -30.67

Otras Manufacturas 72 60 -16.48

BALANZA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y AGROINDUSTRIALES 
Millones de dólares

Fuente: Banxico



�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂŹŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƌĂŶŐŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ĂŶĐŽ�
ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘�jŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂŐŽƐƚŽ�Ǉ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĞƐƚƵǀŽ�ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ůşŵŝƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �
ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�ϰ͘ϭй͘�>Ă�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ�ĨƵĞ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ϳ͘ϯй͘��Ŷ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϰ͘Ϭй͘�^ĞŐƷŶ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ǀĞƌĚƵƌĂƐ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ͕�ůůĞŐĂŶĚŽ�Ă�ϭϳ͘ϴй�ĞŶ�ŵĂǇŽ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƉĞĐƵĂƌŝŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ă�
ƚĂƐĂ�ĂŶƵĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ϰ͘ϵй͘

Fuente: INEGI

INFLACIÓN ANUAL GENERAL Y DE AGROPECUARIOS

INFLACIÓN DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
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Entorno económico y financiero

^ŝŶ� ĚƵĚĂ� ĂůŐƵŶĂ͕� ϮϬϮϬ� ĨƵĞ� ƵŶ� ĂŹŽ� ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ� Ă�
ŶŝǀĞů� ŵƵŶĚŝĂů� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕� ƐŽĐŝĂůĞƐ�
y de salud. En el ámbito económico, la pandemia 
ŽƌŝŐŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�^�Z^��KsͲϮ͕�ŽĐĂƐŝŽŶſ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ĞƐͲ
tragos en términos de empleo y de crecimiento 
económico. Tan solo en EE.UU. el Departamento 
del Trabajo anunció que entre marzo y abril se perͲ
ĚŝĞƌŽŶ�ϮϮ͘Ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƋƵĞ�
ĚĞ�ŵĂǇŽ�Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ĐƌĞĂƌŽŶ�ϭϮ͘ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ͘��ů�
ƐĂůĚŽ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�ĨƵĞ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ƉŽƌ�ϵ͘ϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
empleos. Cabe mencionar que, a diferencia de la 
hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ĞŶ���͘hh͘�ƐĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝſ�Ğů�ŵĂŶƚĞͲ
ner el ingreso antes que el empleo.

�ŽŶ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ���͘hh͘�ůĂŶǌſ�ĚŝƐƟŶͲ
tos programas de apoyo a la economía, el primero 
ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƉŽƌ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ΨϵϬϬ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſͲ
lares y el más reciente en el que se habla de cerͲ
ĐĂ�ĚĞ�Ψϭ͘ϵ�ďŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ͕�ĂƷŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ͘��ŽŶ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘

En EE.UU. el Departamento

del Trabajo anunció que

entre marzo y abril se 

perdieron 22.2 millones

de puestos de trabajo.

MEDIDAS FISCALES IMPLEMENTADAS
MILES DE 

MILLONES USD
% DEL 

PIB

Ley de Respuesta ante el COVID Familiar y Ley de Asignaciones 
Suplementarias para la preparación y respuesta ante el COVID

200 1%

Ley de Ayuda, Alivio y Seguridad Económica de COVID 2,300 11%

Proyecto de Ley de Ayuda para ayudar
a los propietarios de pequeñas empresas

484 2%

Ley de Ayuda COVID-19 900 4%

Ley de Apoyo de Biden (por aprobarse) 1,900 9%

Total 5,784 27%

RESPUESTA CLAVE DE EE.UU. ANTE COVID

WĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�ŵĄƐ�ĐůĂƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů͕�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�
ŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͗

3Ζ%�<R<�

Fuente: Bloomberg
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�ŶƚƌĞ�Ğů�ϯĞƌ�Ǉ�ϰǑ�ŵĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ͕�ůĂƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ƌĞŇĞũĂƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�
llegando a su peor punto a mediados de año y conforme se tomaron decisiones para el otorgamiento de 
ĞƐơŵƵůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ƉĂƋƵĞƚĞƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ƐĞ�ƐƵĂǀŝǌſ͘�>ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ǀŝĞƌŽŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ͕�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ͘�WŽƌ�
ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕�ĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�Ğů�W/��ƐĞ�ǀŝŽ�ƐĞƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌƐĞ�ƉŽƌ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ͕�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ŽƚŽƌŐĂĚŽƐ�
ĞŶ���hh͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌĞŵĞƐĂƐ�ĞŶǀŝĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϬ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�ŵĄǆŝŵŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ƐĞ�
ƵďŝĐĂƌŽŶ�ĐĞƌĐĂŶĂƐ�Ă�ůŽƐ�ΨϰϬ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ͘

�ƵŶĂĚŽ�Ă�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƐĞ�ǀŝĞƌŽŶ�ŽďůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĂĐŽŵŽĚĂͲ
ƟĐŝĂ͕�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�Ž�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�:ĂƉſŶ͕�ŵĂŶƚĞŶŝĠŶĚŽůĂ�ĞŶ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�Ăů�Ϭй͗

TASA DE REFERENCIA

T. REF. MEX T. REF. UET. REF. USA T. REF. JPN
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Fuente: Bloomberg

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�DĠǆŝĐŽ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ƚĂƐĂƐ�ĂůƚĂƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ŽďƐĞƌͲ
ǀĂƌŽŶ�ĂũƵƐƚĞƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ƉƵŶƚŽƐ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�ďĂũĂ�ƉĂƌĂ�ĂƐş�ĐĞƌƌĂƌ�Ğů�ĂŹŽ�ĞŶ�ϰ͘Ϯϱй͘���Ŷ���͘hh͘�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĞŵƉĞǌſ�ĞŶ�ϭ͘ϳϱй͕�ƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϱϬ�Ɖď�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�
Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵĞƐ͕�ďĂũſ�ϭϬϬ�Ɖď�ƉĂƌĂ�ĐĞƌƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�Ϭ͘ϬϬй�Ͳ�Ϭ͘Ϯϱй͘��ŽŶ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐĞ�ĐƌĞĞ�ƋƵĞ��ĂŶĐŽ�
ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ƟĞŶĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ďĂũĂ�ĚĞ�ƚĂƐĂƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ĂƷŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�
ĚĞů�ƐƵďŐŽďĞƌŶĂĚŽƌ�ŵĄƐ�͞ŚĂǁŬ͟�:ĂǀŝĞƌ�'ƵǌŵĂŶ͘

ZĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ŐůŽďĂů�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌŽŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶ�
tendencias a la baja debido a la debilidad en la demanda. Los principales factores a la baja se deben al 
ƉĂƌŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƋƵĞ�ĐĂƵƐſ�ďĂũĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ͘�WĂƌĂ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ă�ƌĞƉƵŶƚĂƌ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ĂůǌĂ�
ĞŶ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�ŶŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ŐƌĄĮĐĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϬ͗

INFLACIÓN

MEX. 3.15%

UE. -0.3%

USA. 1.4%

EMERGENTES 1.74%

DESARROLLADOS 0.83%

Fuente: Bloomberg
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,ĂďůĂŶĚŽ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂƐ�ŵŽŶĞĚĂƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐŝŽŶĂƌŽŶ�Ăů�ĞƐƚĂůůĂƌ�ůĂ�
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ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƋƵĞ��h��ďƌŝŶĚſ͕�Ğů�ĚſůĂƌ�ƐĞ�ĚĞƉƌĞĐŝſ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŽĐĂƐŝŽŶſ�ƋƵĞ͕�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĂŹŽ͕�
la mayoría de las monedas se recuperaran terreno frente al dólar.
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Fuente: Bloomberg
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0.9

�ů�ƉĞƐŽ�ŵĞǆŝĐĂŶŽ�ƚŽĐſ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�Ϯϱ�DyEͬh^��ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĨƵĞƌŽŶ�ƐĂůŝĞŶĚŽ�ďƵĞŶĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂĐƵŶĂ͕�ƌĞĐƵƉĞƌſ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ǉ�ůŽŐƌſ�ĐĞƌƌĂƌ�Ğů�ĂŹŽ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ϮϬ�DyEͬh^�͘
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WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐƵƌǀĂ�ƉůĂŶĂ�ƋƵĞ�ŵŽƐƚƌĂďĂ�ƉŽĐŽ�ǀĂůŽƌ͕ �ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ƌĞŇĞũĂƌŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶĞƌǀŝŽƐŝƐŵŽ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�Ă�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ůůĞŐĂŶĚŽ�Ă�ƐƵ�ŵĄǆŝŵŽ�ŶŝǀĞů�ĞŶ�
Ğů�ĂŹŽ͕�ůŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�ŵĄƐ�ůĂƌŐŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�Ăů�ϵ͘ϬϬй͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĂŹŽ�Ǉ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ďĂŶĐŽ�ĐĞŶƚƌĂů͕�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝͲ
ƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĐĞƌƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�Ăů�ϲ͘ϳϬй͘
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02 ENERO 2020 02 ENERO 202024 MARZO 2020 24 MARZO 202031 DICIEMBRE 2020 31 DICIEMBRE 2020

M
B

O
N

O
S2

00
61

1

M
B

O
N

O
S2

10
61

0

M
B

O
N

O
S2

11
20

9

M
B

O
N

O
S2

20
60

9

M
B

O
N

O
S2

30
30

9

M
B

O
N

O
S2

31
20

7

M
B

O
N

O
S2

40
90

5

M
B

O
N

O
S2

41
20

5

M
B

O
N

O
S2

60
30

5

M
B

O
N

O
S2

70
60

3

M
B

O
N

O
S2

90
53

1

M
B

O
N

O
S3

10
52

9

M
B

O
N

O
S3

41
12

3

M
B

O
N

O
S3

61
12

0

M
B

O
N

O
S3

81
11

8

M
B

O
N

O
S4

21
11

3

M
B

O
N

O
S4

71
10

7

9

8.5

8

7.5

7

6.5

6

5.5

5

4.5

4

Fuente: Valmer

Respecto a las tasas reales, el comportamiento no 
ĨƵĞ�ŵƵǇ� ĚŝƐƟŶƚŽ� Ǉ� ƐŝŐƵŝſ� Ă� ƐƵƐ� ƉĂƌĞƐ� ŶŽŵŝŶĂůĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ�ĂĐŽŵŽĚĂͲ
ƟĐŝĂ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĐſŵŽ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�ůĂƐ�
tasas el año, el punto más alto registrado (marzo) 
Ǉ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͗

CURVA REAL MÉXICO
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Fuente: Valmer

�ŽŶ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ŝŵƉůşĐŝƚĂ�Ž�͞ďƌĞĂŬĞǀĞŶƐ͟�
se comportaron de la siguiente manera:

BREAKEVEN: T. NOMINALES VS T.REALES

1 2 5 8 15
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RU
FH
QW
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20 25

�ůĂƌĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌŽŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ĨƵĞ�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ͕�ŵĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ŶŽŵŝͲ
ŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞĂůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌŽŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ŶĞƌǀŝŽƐŝƐŵŽ�ĚĞů�ĂŹŽ͕�Ǉ�ĂƐş͕�ƐĞ�ůůĞŐĂƌŽŶ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�
ůĂƌŐĂ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϱ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐşĂ�ŵĄƐ�ĂƚƌĂĐƟǀĂƐ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ŶŽŵŝŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞĂůĞƐ͘��ů�ĐŝĞƌƌĞ�
ĚĞ�ĂŹŽ͕�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ƌŽŶĚĂďĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϯ͘Ϯй�Ǉ�ϯ͘ϲй�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘
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&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ŚĂďůĂŶĚŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕� ůĂƐ�ďŽůƐĂƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ���͘hh͘�ĐŽŵŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕� ƚĂŵďŝĠŶ�
ƐƵĨƌŝĞƌŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�Ă�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�^ΘW�ϱϬϬ͕�ƐƵ�
ǀĂůŽƌ�ĐƌĞĐŝſ�ϭϲй�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽůƐĂ�DĞǆŝĐĂŶĂ�ĚĞ�sĂůŽƌĞƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ůŽŐƌſ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĂƌŐŝͲ
ŶĂů�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

ÍNDICES ACCIONARIOS: EE.UU. Y MÉXICO
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ĐŝŽƐ͕�ĚĂŶĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�͞ƐŽŌǁĂƌĞƐ͟�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌĂŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉĞƌŽ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�

>Ă�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ƐĞ�ǀŝŽ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĐŽŶĮŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƚŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞĚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂƌŽŶ�Ă�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞĐĞƌ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐĂƐĂƐ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ǀĂĐşĂƐ�ŽĮĐŝŶĂƐ͕�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͕�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽƐ͕�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�
ƉĂƌƋƵĞƐ͕�ĐŝŶĞƐ͕�ůƵŐĂƌĞƐ�ƚƵƌşƐƟĐŽƐ�ĞƚĐ͘

�Ŷ�Ğů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ǀĂƌŝĂƐ�ǀŝĚĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�Ğů�ĐŽŶƚĂŐŝŽ�ĞƐ�ĨƵĞƌƚĞ�Ǉ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂĐƵͲ
nación en el mundo apenas inicia, un año después de que estallara la crisis sanitaria. Se habla de que, 
Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ŐůŽďĂů�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶĨĞĐƚĂĚĂƐ�Ǉ�ŵƵĞƌƚĞƐ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ�ƉŽƌ�Ϯ͘ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

Hablando de la primera potencia económica del mundo, las elecciones presidenciales que se dieron en 
��͘hh͘�ĞŶ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚŝĞƌŽŶ�Ğů�ƚƌŝƵŶĨŽ�Ă�:ŽƐĞƉŚ�ZŽďŝŶĞƩĞ��ŝĚĞŶ�:ƌ͘ ��ŽŶ�ůĂ�ǀŝĐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĚĞŵſͲ
ĐƌĂƚĂ͕�ƐĞ�ĮƌŵĂƌŽŶ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐŚĂĐĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĂŶƚĞĐĞƐŽƌ͕ ��ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ůĂ�ƌĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ă�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŵďĂƚĞ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ůĂ�
ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵƵƌŽ�ĨƌŽŶƚĞƌŝǌŽ�ĐŽŶ�DĠǆŝĐŽ͕�Ğů�ƌĞŐƌĞƐŽ�ĚĞů�͞KďĂŵĂ��ĂƌĞ͟�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�
�ŽŶ�ĞůůŽ͕�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ŵĄƐ�ĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�Ǉ�ĨƵĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŽŶŽƐ�ĚĞů�ƚĞƐŽƌŽ�
ƌĞƉƵŶƚĂƌŽŶ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�Ğů�ďŽŶŽ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŹŽƐ�ůůĞŐſ�Ă�ĐŽƟǌĂƌ�ĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϭ͘ϭϱй�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌƐĞ�ŽďƐĞƌͲ
ǀĂĚŽ�Ğů�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�Ϭ͘ϱϬй͘
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ŵĞǌĐůĂ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ�ůůĞŐſ�Ă�ĐŽƟǌĂƌ�ƐŽďƌĞ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϭϬ͘ϯϬ�h^�ͬ�Z>�Ǉ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�ƐĞ�ĨƵĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ŚĂƐƚĂ�
ĐĞƌƌĂƌ�Ğů�ĂŹŽ�ĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�ϰϳ�h^�ͬ�Z>͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�td/�ůůĞŐſ�Ă�ǀĂůĞƌ�Ϯϵ͘Ϭϱ�h^�ͬ�Z>�Ǉ�ĐĞƌƌſ�
Ğů�ĂŹŽ�ĞŶ�ϱϲ͘ϭϲ�h^�ͬ�Z>͘

Fuente: Bloomberg
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�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�&/Z��ĞůĂďŽƌſ�Ǉ�ƉƵďůŝĐſ�ĞŶ�Ğů��ŝĂƌŝŽ�KĮĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶϴ�;�K&Ϳ�ƐƵ�WƌŽŐƌĂŵĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
ϮϬϮϬͲϮϬϮϰ�;W/ϮϬͲϮϰ�Ž�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂͿ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�^,�W�ƉĂƌĂ�ƚĂů�ĮŶ͘
 
�ů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĂďŽƌĚĂ� ůŽƐ� ƌĞƚŽƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĐŽŵŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� Ǉ� ƐĞ�
enmarca dentro de lo establecido por el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el Programa Nacional de 
&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;WZKE�&/��Ϳ�Ǉ�ůŽƐ�KďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ�;K�^Ϳ�ĚĞ�ůĂ�KEh͘���
ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ�Ğů�WE�͕�Ğů�WZKE�&/���Ǉ�ůŽƐ�K�^͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�
programa se alinea con ellos: 

PND 2019 - 2024

�ŽŶ�Ğů�WE��ϮϬϭϵͲϮϬϮϰ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ďƵƐĐĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ͕�ŝŶĐůƵͲ
ǇĞŶƚĞ͕�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ů�WůĂŶ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�͞�ů��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͟�Ǉ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ϭϮ�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ZĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ϯ��ũĞƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ͘�

FIRA contribuye principalmente con el eje 3 “Economía” del PND, el 
ĐƵĂů� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ͞�ƵƚŽƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ��ůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�Ǉ�ZĞƐĐĂƚĞ�
ĚĞů� �ĂŵƉŽ͕͟ � ůĂ� ͞ZĞĂĐƟǀĂĐŝſŶ� �ĐŽŶſŵŝĐĂ͕� Ğů�DĞƌĐĂĚŽ� /ŶƚĞƌŶŽ� Ǉ� Ğů�
Empleo” y “Facilitar el acceso al crédito a las pequeñas y medianas 
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕͟ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞ�Ϯ�͞WŽůşƟĐĂ�^ŽĐŝĂů͟�Ăů�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂ-
rrollo sostenible e incluyente.

>ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&/Z��ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂͲ
ĐŝſŶ�ƐĞƌĄŶ� ůůĞǀĂĚĂƐ�Ă�ĐĂďŽ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƌĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞũĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĚĞů�WE��
aplicablesϵ͘��Ğů�WE��ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�Ğů�WZKE�&/��͘

ϴŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĨ͘ ŐŽď͘ŵǆͬŶŽƚĂͺĚĞƚĂůůĞ͘ƉŚƉ͍ĐŽĚŝŐŽсϱϲϬϱϬϭϬΘĨĞĐŚĂсϭϯͬϭϭͬϮϬϮϬ

ϵWƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ZĞĐƚŽƌĞƐ͗��ĐŽŶŽŵşĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͕͟ �͞EŽ�ĚĞũĂƌ�Ă�ŶĂĚŝĞ�ĂƚƌĄƐ͕�ŶŽ�ĚĞũĂƌ�Ă�ŶĂĚŝĞ�ĨƵĞƌĂ͟�Ǉ�͞EŽ�Ăů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƌŝĐŽ͕�ĐŽŶ�
ƉƵĞďůŽ�ƉŽďƌĞ͖͟��ũĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͗�͞/ŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ͕͟ �͞�ŽŵďĂƚĞ�Ă�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�

ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͟�ĂƐş�ĐŽŵŽ�͞dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘͟
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ϭϮK�^�ϭ͕�Ϯ͕�ϱ͕�ϲ͕�ϳ͕�ϴ͕�ϵ͕�ϭϬ͕�ϭϮ͕�ϭϯ͕�ϭϰ�Ǉ�ϭϱ͘�

ϭϬ��Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�͞'ƵşĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϰ͟�;ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
los cuales se ubica el de FIRA).
ϭϭ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�WƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�ϱ͘ϰ�͞&ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͖͟��ĐĐŝſŶ�WƵŶƚƵĂů�ϱ͘ϰ͘ϭ�͞�Ăƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ��ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐƚĂͲ
ďůĞĐŝĚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ăů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�Ǉ�
ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘͟

Agenda 2030 y ODS 

�Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ůĂ�KEh�ĂƉƌŽďſ�ůĂ��ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĞŵƉƌĞŶĚĂŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐĂŵŝŶŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͕�ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ�Ă�ŶĂĚŝĞ�ĂƚƌĄƐ͘�>Ă��ŐĞŶĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ϭϳ�K�^�ƋƵĞ�ƐŽŶ͗

ϭ͘� Fin de la pobreza.
Ϯ͘� Hambre cero.
ϯ͘� Salud y bienestar.
ϰ͘� Educación de calidad.
5. Igualdad de género.
6. Agua limpia y saneamiento.
ϳ͘� Energía asequible y no contaminante.
ϴ͘� Trabajo decente y crecimiento económico.
ϵ͘� /ŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘
ϭϬ͘� Reducción de las desigualdades.
ϭϭ͘� Ciudades y comunidades sostenibles.
ϭϮ͘� Producción y consumo responsables.
ϭϯ͘� Acción por el clima.
ϭϰ͘� Vida submarina.
ϭϱ͘� Vida de ecosistemas terrestres.
ϭϲ͘� WĂǌ͕�ũƵƐƟĐŝĂ͕�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƐſůŝĚĂƐ�
ϭϳ͘� �ůŝĂŶǌĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͘

 

�ů�WƌŽŐƌĂŵĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�&/Z�

considera 12ϭϮ de los 17 ODS de la ONU.
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�ů�WZKE�&/���ĞƐ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŚĂĐĞŶĚĂƌŝŽ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͕�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌĄ� ůĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� Ğ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� Ğů� ĚĞƐĂͲ
ƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ĚĞůŝŶĞĂ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ŚĂĐĞŶĚĂƌŝĂ͕�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ƐƚĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ϲ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�;KWͿ͕�ϯϱ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
Ǉ�ϭϱϯ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͘�

FIRA, como integrante de la banca de desarrollo, debe contribuir a la consecución del OP 6:

͞�ŵƉůŝĂƌ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽ-
ůůŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŽďũĞƟǀŽ�Ǉ�
ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽ-
nómico sostenido del país y al bienestar social”.

�ƐƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ϳ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂƐ�;�WͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƐƵŵĞŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗�ϭͿ�
/ŶĐůƵƐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕͘�ϮͿ�DĂǇŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϯͿ�hƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ϰͿ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕�ϱͿ�&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�&KE��/E�ĞŶ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ϲͿ�WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
KƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;K&/Ϳ�Ǉ͕ �ϳͿ��ŽĂĚǇƵǀĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂͲ
ŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŵŝƟĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�^,�WϭϬ y con la estraͲ
ƚĞŐŝĂ�ϱ͘ϰ�ĚĞů�WZKE�&/��ϭϭ͕�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�ĚĞ�ůĂ�KEh͘��ŝĐŚĂ��ŐĞŶĚĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ůĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ǀĞƌƟĐĂů�Ǉ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ŽďũĞƟǀŽ�ƚƌĂǌĂƌ�ƵŶĂ�ƌƵƚĂ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƐŽĐŝĂů͕�
el cuidado del medio ambiente, el crecimiento económico, los derechos humanos y la 
formación de alianzas. 



MISIÓN
Impulsar hasta consolidar 

un sector agroalimentario y 

rural incluyente, sostenible y 

ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘�

VISIÓN
Lograr un país que 

ĐŽŵƉĂƌƚĞ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�

un sector agroalimentario 

exitoso con todos sus 

integrantes.

Misión y Visión de FIRA

Para contribuir al logro de las metas de la agenda nacional para el desarrollo 
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ƌƵƌĂů�Ǉ�ŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�W/ϮϬͲϮϰ͕�
ůĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƌĞĚĞĮŶŝſ�ƐƵ�DŝƐŝſŶ�Ǉ�sŝƐŝſŶ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘

La Misión nos dirige a un México en el que los agricultores y habitantes 
ƌƵƌĂůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ� ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ� Ǉ� ƐĞ� ďĞŶĞĮĐŝĂŶ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ƌƵƌĂů͕�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�
mercados, haciendo un uso racional de los recursos naturales y obteniendo 
ĐŽŵŽ�ĮŶ�ƷůƟŵŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ǀŝĚĂ�ĚĞĐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͘

Por su parte, la Visión busca lograr un sistema agroalimentario exitoso e 
incluyente que reconoce el desigual grado de desarrollo que existe entre 
los diferentes productores y empresas del medio rural y del sector agroͲ
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ� ƚŽŵĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ƉĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵĄƐ�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ͘�
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OP1.

OP2.

OP3.

)RPHQWDU�OD�LQFOXVLµQ�ȴQDQFLHUD�\�DEDWLU�ODV�EDUUHUDV�
GH�DFFHVR�D�VHUYLFLRV�ȴQDQFLHURV�GH�ODV�\�ORV�
SURGXFWRUHV�FRQ�«QIDVLV�HQ�ORV�GH�PHQRU�HVFDOD�

3URPRYHU�HO�LQFUHPHQWR�HQ�OD�SURGXFWLYLGDG�\�
HȴFLHQFLD�HQ�ORV�HVODERQHV�GH�ODV�FDGHQDV�GH�
YDORU�GHO�FDPSR�

&RQWULEXLU�DO�GHVDUUROOR�GH�XQ�VHFWRU�
DJURSHFXDULR��IRUHVWDO�\�SHVTXHUR�
UHVSRQVDEOH�\�VRVWHQLEOH�

E1

E6

E10

E2

E7

E11

E3

E8

E12

E4

E9

E13

E5

Objetivos Estratégicos

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ăů�ŵĂƉĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ĐŝŽŶĂů�;ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽͿ͕�ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�;KWͿ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐϭϯ siguientes:

ϭϯ�ů�WƌŽŐƌĂŵĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ϮϬϮϬͲϮϬϮϰ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƵŶ�ĐƵĂƌƚŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌůĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�Ǉ�ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŵĞĚŝĂŶĂ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ďƌŝŶĚĂƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ŽďũĞƟǀŽ͘

OBJETIVO PRIORITARIO 1
INCLUSIÓN FINANCIERA

�ů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
representa para las y los producͲ
tores del país una de las princiͲ
pales barreras para alcanzar el 
desarrollo sostenible. FIRA cuenta 
con los instrumentos de fomento 
ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝͲ
dades del campo mexicano. 

E1.
�ŝƐĞŹĂƌ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
que se adapten a las necesidades 
de las y los productores para inͲ
ĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ǀƵůͲ
nerables y mujeres.

E2.
&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘

E3.
�ďĂƟƌ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
y falta de colateral respecto a las y 
los productores.

E4.
/ŶĐĞŶƟǀĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŽƌĞƐ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞͲ
ƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ͘

E5.
Impulsar entre los intermediarios 
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞĚƵĐĂͲ
ĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘�

OBJETIVO PRIORITARIO 2
PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA

�ů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂͲ
rrollo de las y los productores del 
campo mexicano. Paralelamente, 
ůĂ� ŝŶĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĞƐͲ
ůĂďŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƐĞ�
asocia al exceso de intermediarios 
entre el productor y comprador 
ĮŶĂů� Ǉ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
de soporte lo que retrasa las conͲ
diciones de desarrollo sostenible 
para la población.

E6.
Ampliar las capacidades 
gerenciales y técnicas de
las y los productores.

E7.
Ampliar la capitalización producͲ
ƟǀĂ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
y los productores.

E8.
Impulsar la desconcentración de 
la producción y exportación agroͲ
alimentaria.

E9.
Apoyar el desarrollo de infraesͲ
ƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ� ůŽŐşƐƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŵĞͲ
jor distribución y comercialización 
de la producción agroalimentaria

OBJETIVO PRIORITARIO 3
SOSTENIBILIDAD

La producción de alimentos susͲ
tentable representa un comproͲ
ŵŝƐŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ɛŝ�
no con la humanidad tanto para 
ůŽŐƌĂƌ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�
para afectar lo menos el entorno 
natural.

E10.
WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐͲ
to social y ambiental del sistema 
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�
riesgos y fomentar su adaptación.

E11.
Desarrollar y aplicar metodoloͲ
ŐşĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� Ǉ�
ĞƐƟŵĂƌ͕ �ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�
ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ŵĞͲ
dio ambiente.

E12.
Recopilar y difundir información 
ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�ŵŽͲ
delos de negocio y sobre las prácͲ
ƟĐĂƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
agropecuaria, forestal y pesqueͲ
ƌĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ă�ŵŝƟŐĂƌ� ůŽƐ�
ĞĨĞĐƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�
el medio ambiente.

E13.
/ŵƉƵůƐĂƌ� Ğů� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŶƵĞǀŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ� ĞŶ�
el sector agroalimentario.

��ĞƐƚŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂŶ�estrategias 
;�Ϳ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶͲ
tas que serán aplicables a todas las raͲ
mas que son objeto de atención de FIRA 
;ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ͕�ƉĞƐĐĂ͕�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵͲ
ƌĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�
medio rural)

ESTRATEGIAS

WĂƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�W/�ϮϬͲϮϰ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĞŶ͗
ǁǁǁ͘ĮƌĂ͘ŐŽď͘ŵǆ�схĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐсхWƌŽŐƌĂŵĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ϮϬϮϬͲϮϬϮϰ
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�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ϮϬϮͲϮϬϮϰ�Ǉ�
ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞĮŶŝƟǀŽƐ͕�Ăů�ĐŝĞͲ
rre del ejercicio se presentaron los resultados siguientes:
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RESUMEN DE LOGROS



80%
mujeres 99.9%

empresas micro,
pequeñas, familiares
y medianas
(población prioritaria)

conforme a la tabla siguiente:

ACREDITADOS FINALES

2,448,197
�Ŷ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ĂƚĞŶĚŝĞƌŽŶ

14

ϭϰ�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ϯ͕Ϯϯϭ͕Ϭϱϱ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ�ĮŶĂůĞƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�Ǉ�Ϯϭϳ͕ϭϰϮ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͘

ΎWĞƌƐŽŶĂƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ�ĮŶĂůĞƐ͘
ΎΎ��ů�͞�ƐƚƌĂƚŽ͟�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ƐĞŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͗

�ϭ Ͳ͘�DŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬ͕ϬϬϬ�h�/^͖��Ϯ͘��ŵƉƌĞƐĂ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ϯϯ͕ϬϬϬ�h�/^͖��ϯ Ͳ͘WĞƋƵĞŹĂ��ŵƉƌĞƐĂ�ŚĂƐƚĂ�ϭϲϬ͕ϬϬϬ�h�/^͖��ϰ Ͳ͘DĞĚŝĂŶĂ��ŵƉƌĞƐĂ�ŚĂƐƚĂ�
ϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĚĞ�h�/^͖��ϱ��ŵƉƌĞƐĂ�'ƌĂŶĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�h�/^͘

ZĞĨŽƌǌĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ�
integralmente a los de pequeños y medianos proͲ
ĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ǀŝŶĐƵůſ�Ϯϰ͕Ϯϲϳ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�
Ă�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�;Véase 
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ).

Finalmente, en el marco del día internacional de la 
ŵƵũĞƌ�ƌƵƌĂů�&/Z��ĞŵŝƟſ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�DĠǆĐŽ�
un Bono Social de Género (BSG), el cual se colocó 
Ă�ϯ�ĂŹŽƐ�ƉŽƌ�Ψϯ͕ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ă�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�d//�нϮϳ�
pb con una sobre demanda de 3.8 veces. La sobre 
ƚĂƐĂ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĨƵĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ϭϯ�ƉƵŶƚŽƐ�ďĂƐĞ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚŽ�Ăů�ƷůƟŵŽ�ďŽŶŽ�ƚĞŵĄƟĐŽ�ĚĞ�&/Z��Ă�ĞƐĞ�ƉůĂǌŽ�
(sĠĂƐĞ��ŽŶŽƐ�dĞŵĄƟĐŽƐ).

Objetivo prioritario 1
Inclusión financiera y fortalecimiento de los productores

>Ă�ĞŵŝƐŝſŶ�ĞƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ǇĂ�
ƋƵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂƌĄ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ� ;ĞŶ� ůŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Ž�
ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐͿ�Ǉ�ĐŽĂĚǇƵǀĂ�Ăů�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ϱ�K�^͗

ϭ͘� ͞&ŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͘͟
Ϯ͘� ͞,ĂŵďƌĞ�ĐĞƌŽ͘͟
5. ͞/ŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘͟
ϴ͘� ͞dƌĂďĂũŽ�ĚĞĐĞŶƚĞ�Ǉ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘͟
ϭϬ͘�͞ ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ͘͟
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CONCEPTO
CRÉDITO 

TRADICIONAL
OPERACIÓN DE 
MICROCRÉDITO

TOTAL

Acreditados 435,477 2,012,720 2,448,197

Por género

Femenino 177,177 1,784,325 1,961,502

Masculino 252,814  228,333 481,147

Personas Morales* 5,486 62 5,548

Por estrato**

E1 - Microempresa 280,899 1,902,985 2,183,884 

E2 - Empresa familiar 66,923 109,735 176,658

E3 - Pequeña empresa 62,477 0 62,477

E4 - Mediana empresa 22,472 0 22,472

Total Población Prioritaria 432,771 2,012,720 2,445,491 

E5 - Empresa grande 2,706 0 2,706



Objetivo prioritario 2
Productividad

Ă�ůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ

Ă�ůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ

Ă�ůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ

6.1%

26.8%

Representó un incremento real de

Representó un incremento real de

Representó un incremento real de

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO COLOCADO

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$232,956

14.8%

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$183,433
C R E C I M I E N T O  D E L
S A L D O  D E  C R É D I T O

�Ğ�ϮϬϭϯ�Ă�ϮϬϮϬ�Ğů�ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�;dD��Ϳ�ĚĞ�ϭϭй�ƌĞĂů�Ǉ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƌĞĂů�ƉƵŶƚĂ�Ă�ƉƵŶƚĂ�ĚĞ͗

107%

�Ğ�ϮϬϭϯ�Ă�ϮϬϮϬ�Ğů�ŇƵũŽ�ƚŽƚĂů�

ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�

una (TMAC) de 12% real y una 

ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƌĞĂů�ƉƵŶƚĂ�Ă�ƉƵŶƚĂ�ĚĞ͗

127%

M I L L O N E S  D E  P E S O S Ϯ

$416,297
F L U J O  T O T A L  D E  F I N A N C I A M I E N T O  C A N A L I Z A D O

FLUJO Y SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO1

Millones de pesos

2010        2011        2012         2013        2014        2015        2016         2017        2018        2019        2020

FLUJOSALDO

102,946
110,916

134,953 140,867 143,432
174,930

203,695
222,649

287,569

318,402

416,297

70,066 71,785 78,005 86,238 96,445 118,308 146,733 167,008 195,508 212,857 232,956

Crédito a empresas micro,
pequeñas, familiares y medianas

(población prioritaria)

Ă�ůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ

0.9%

Representó un incremento real de

15

16

ϭϱ�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ΨϮϮϬ͕ϮϮϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�Ǉ�ΨϭϮ͕ϳϯϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͘
ϭϲ�ů�ŇƵũŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐƵĞŶƚŽ͕�ŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ƐŝŶ�ĨŽŶĚĞŽ�;&�'�͕�&KE�'��Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĨŽŶĚŽƐͿ͘�

ϭ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�Ğů�ŇƵũŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘

Programa de
ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ

ĐƵǇŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ
de los precios de los productos contemplados 

en dicho programa

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$73,385

$18,335

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO
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Objetivo prioritario 3
Sostenibilidad

Objetivo prioritario 4
Mantener la sustentabilidad financiera y la capacidad institucional

�Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĐŽůĂďŽƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�Organis-
mos Financieros Internacionales (OFI) (sĠĂƐĞ��ŽŶǀĞͲ
nios con OFI) en la implementación de programas que 
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ăů�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƐĞ�ĞŵŝƟſ�
ƵŶ�ƚĞƌĐĞƌ�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�ƉŽƌ�Ψϯ͕ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�
ŽďƚĞŶŝĞŶĚŽ� ůĂ� ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�,Z�'�ϭн�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
,Z�ZĂƟŶŐƐ�;sĠĂƐĞ��ŽŶŽƐ�dĞŵĄƟĐŽƐ). 

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ğů�ϱ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�&/Z��ůĂŶǌſ�ƐƵ�ƉŽƌƚĂů��^'�
(por sus siglas en inglés, Environmental, Social and 
GovernanceͿ� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ĚĂƌ� Ă� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůĂƐ�
acciones realizadas en términos ambientales, sociales 
Ǉ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽ͘��

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�&/Z��;ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽƐ�ƐŽĐŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͕�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵͲ
ƌĂůĞƐ͕�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐͿ͕�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ͗�

>Ă� ŶŽƟĐŝĂ� ƐĞ� ĚŝĨƵŶĚŝſ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ǀĂƌŝŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� Ğ�
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ďĂŶĐŽƐ͕�K&/͕�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�
Ǉ�ĂŐĞŶĐŝĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽƌĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƌĞǀĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐƌĞĂƌĄ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ�ĐŽŶ�
ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�K&/͕�ůŽ�
ĐƵĂů� ƉĞƌŵŝƟƌĄ� ĂĐĐĞĚĞƌ� Ă�ŵĄƐ� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ůŝŐĂĚŽ�
a temas sostenibles, así como de asistencia técnica 
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ��^'͘

WĂƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽͲ
nes, consultar las Memorias de Sostenibilidad publiͲ
cadas en el portal de FIRA ŚƩƉ͗ͬͬĮƌĂ͘ŐŽď͘ŵǆ, en el 
ĂƉĂƌƚĂĚŽ�͞�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘͟

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�&/Z��ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƌĞĂůĞƐ�ƐƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ƐĞǆĞŶŝŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ƐƵ�ǀĂůŽƌ�ĞŶ�ƉĞƐŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚŽ�Ăů�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ĞŶ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘���ƐƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ�ƐĞ�ĐƵŵƉůŝſ�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϮϬ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϭϬϰ͘ϭй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ďĂƐĞ͘

ϭϳIncluye la operación en los estados de Guerrero, Morelos, Hidalgo, Tlaxcala, Estado de México, Ciudad de México, Puebla, Veracruz, Oaxaca, 
�ŚŝĂƉĂƐ͕�dĂďĂƐĐŽ͕��ĂŵƉĞĐŚĞ͕�zƵĐĂƚĄŶ�Ǉ�YƵŝŶƚĂŶĂ�ZŽŽ͘���

8.9%

Representó un incremento real de

SALDO TOTAL DE CRÉDITO
A PROYECTOS SOSTENIBLES
APOYADOS POR FIRA

D/> >KE�^ ��� �W �^K^ �D�^ �Yh� ��E �ϮϬϭϵ

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$9,447

$770

Respecto al desarrollo regional equilibrado entre los estados del norte y 
ƐƵƌ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƌĞůĂƟǀŽ͕� ĞŶ�
Ğů�W/�ϮϬϮϬͲϮϬϮϰ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƐƵ�
ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�͞�ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ� ǌŽŶĂƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂƐ͘͟  
�ƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ğů�ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�^ƵƌͲ
Suresteϭϳ, en el estado de Tamaulipas y en los municipios con alto y muy alto 
grado de marginación del país y ascendió a:

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ

12.6%

Incremento anual de

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$74,571
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CONCEPTO
MONTO CRÉDITO 

OTORGADO
# CRÉDITOS

1. Reestructuras1/ 20,829.60 4,631

2. Crédito adicional acreditados con reestructuras 18,760.60 5,807

3. Apoyo en tasa de interés 5.2 16

4. Garantía primeras pérdidas             -                -  

5. Crédito empresas con recursos propios del IF2/ 55,736.10 49,452

6. Préstamos de liquidez 307.4 228

7. Tasa de fondeo a IF sin cambio (núm. de IF3/) 7 IF           -  

8. Garantía al 80% para IF que otorgan líneas a IFNB (Q10) 2,364.60 471

Total 98,003.50 60,605

SEGUIMIENTO A LA OPERACIÓN DE MEDIDAS TEMPORALES
PARA ENFRENTAR CONSECUENCIAS DEL COVID-19
Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre de 2020

ϭͬ/ŶĐůƵǇĞ�ϭ͕ϰϲϮ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�ΨϮ͕ϮϱϬ͘ϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ĚŝĨĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ
Ϯͬ�ů�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ϱ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ăů�ĚĞƐĐƵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘
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WĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂůĞƌƚĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ƉŽƌ��Ks/��ϭϵ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�
productores y empresas del sector agroalimentario y del medio rural perdieran 
ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�&/Z��ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚſ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ĂǇƵĚĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ă�
ƚƌĂŶƐŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ă�ƌĞĂĐƟǀĂƌ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͘��>ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŝŶĐůƵͲ
ǇĞŶ͗�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͖�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ƌĞŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂͲ
ĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ͖�ĂƉŽǇŽƐ�ĞŶ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͖�ŐĂƌĂŶơĂ�Ă�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ͖�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ǉ�
ŐĂƌĂŶơĂƐ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĨŽŶĚĞĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͖�ƉƌĠƐƚĂͲ
ŵŽƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ͖�ŇĞǆŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

�ů� ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕� Ğů� ĐƌĠĚŝƚŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ĞŶ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ� ĂƐĐĞŶĚŝſ� Ă�ϵϴ�ŵŝů�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ğů�ƐĂůĚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϭϱ͘ϲ�
ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƌƌĂŵĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞͲ
ƐĂƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂ� ĨƵĞ�ĚĞ�ϭϴ͘ϴ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ŐĞŶĞƌſ�ƵŶĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉŽƌ� ϱϱ͘ϳ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ� Ǉ� ŐĂƌĂŶơĂƐ� Ă�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞůĞŐŝďůĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĞŶ�Ğů�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�&�'��ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϴϬй�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƋƵĞ�ŽƚŽƌŐĂŶ�ůŽƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�
&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�EŽ��ĂŶĐĂƌŝŽƐ͕�Ğů�ƐĂůĚŽ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϭ͘ϱ�ŵŝů�ŵŝůůŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘

MEDIDAS TEMPORALES PARA ENFRENTAR LAS CONSECUENCIAS 
DE LA PANDEMIA GENERADA POR EL COVID-19
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RESULTADOS POR
DIRECCIONES REGIONALES



Dirección General Noroeste
Avance operativo

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA
millones de pesos

$JULFXOWXUD

*DQDGHU¯D

)RUHVWDO

3HVFD

)LQDQFLDPLHQWR�UXUDO

Total

DIC. 2020

30,138

7,823

46

3,601

3,371

44,979

Porcentaje de participación de la actividad

7%

8%

17%

68%

M I L L O N E S  D E  P E S O S
A L  C I E R R E  D E L  A Ñ O

M I L L O N E S  D E  P E S O S
E N  C R É D I TO S  C A N A L I Z A D O S

$44,979

$81,576

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϵ

11.6%

^ŝŐŶŝĮĐſ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR CADENA
millones de pesos

CADENA BAJA CALIFORNIA B.C. SUR SINALOA SONORA TOTAL

Maíz 15 44 9,887 803 10,748

Carne 1,067 27 778 2,943 4,815

Trigo 969 5 470 2,883 4,328

Camarón 62 118 813 1,386 2,380

Jitomate 174 97 1,203 331 1,805

Fertilizantes y 
otros insumosv

77 14 1,023 471 1,585

Porcino 0 0 45 1,276 1,321

Bovino 669 2 444 10 1,125

Vid 124 - - 940 1,064

Chile 13 165 284 579 1,040

Espárrago 67 154 37 552 810

Calabaza - 84 39 531 654

Servicio de alimen-
tación y hospedaje

80 433 134 5 653

Algodón 520 - - 81 602

Resto de cadenas 2,880 769 3,896 4,504 12,050

Total 6,717 1,912 19,054 17,296 44,979

>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐĂĚĞŶĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ� ĨƵĞƌŽŶ�ŵĂşǌ͕� ĐĂƌŶĞ͕� ƚƌŝŐŽ͕� ĐĂŵĂƌſŶ͕� ũŝƚŽŵĂƚĞ͕� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ŝŶƐƵŵŽƐ͕�ƉŽƌĐŝŶŽ͕�ďŽǀŝŶŽ͕�ǀŝĚ͕�ĐŚŝůĞ͕�ĞƐƉĄƌƌĂŐŽ͕�ĐĂůĂďĂǌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ŚŽƐƉĞĚĂũĞ͕�ĂůŐŽĚſŶ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͖�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĞŶĂ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ͘
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�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƵſ� ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ� Ğů� ĮŶĂŶĐŝĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ϭϯϯ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�WĂƌĂĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕�
DĂƐŝĮĐĂĚŽƌĂƐ�Ǉ��ŶƟĚĂĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�
se logró

^Ğ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂͲ
ción a los Intermediarios Financieros No Bancarios 
;/&E�Ϳ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ĞŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�EŽƌŽĞƐƚĞ͕�ĚĞƐƟŶĂŶĚŽ

Acciones de fomento Acciones de cobertura

Acciones de preservación del medio ambiente

SALDO EN CARTERA EN BENEFICIO DE

SALDOS EN CARTERA 

$151PLO�SHVRV
APOYOS DE CAPACITACIÓN A IFNB

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$6,249.4

$4.5

empresas micro, familiares, 
pequeñas y medianas

SALDO EN CARTERA APOYANDO

A G R I C U LT U R A
A M B I E N TA L M E N T E

S O S T E N I B L E

E N E R G Í A S
R E N OVA B L E S

E F I C I E N C I A 
E N E R G É T I C A

SALDO EN CARTERA

M I L L O N E S  D E  P E S O S

MILLONES DE PESOS

$6,347.8

MILLONES DE PESOS

$559.9

MILLONES DE PESOS

$223.3

MILLONES DE PESOS

$6.3

$2,501principalmente productores de 
granos, destacando maíz y trigo

representa una cartera
en crédito de 

capacitando a

principalmente a asistencia técnica, consultorías, 
eventos de capacitación, estancias de capacitación y 
ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚşĂƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ

ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟſ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůŽŐƌĂŶĚŽ�
ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ͗

En la Regional Noroeste
ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƌŽŶ

Mediante este mecanismo se facilita el acceso, disͲ
ƚƌŝďƵĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂŐƌŽŶĞŐŽĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ͘

P R O D U C TO R E S  Y  T É C N I C O S

E M P R E S A S  PA R A F I N A N C I E R A S

723

105

ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ� Ă� ĞůĞǀĂƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŐƌŽĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶŽƐ͕�ƵƐŽ�
ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͕�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�

&/Z��ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĚƵƌşĂ�&�Ͳ^ƚŽŶĞ�Ǉ�
Gamaa, impulsó la capacitación y promoción para 
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌĠͲ
ĚŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ͘�
^Ğ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ϳ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĞŶ�^ŝŶĂůŽĂ�;ϰͿ͕�^ŽŶŽƌĂ�
;ϮͿ�Ǉ��ĂũĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�;ϭͿ͘
 

^Ğ�ĐŽŶƟŶƵſ�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�Ğ�ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�
la adopción de

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$5,432

^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϰϱ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐƵůƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƐŝĞŵďƌĂŶ� ĞŶ� ůĂ�
región noroeste, apoyándose a los intermediarios 
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͘

^Ğ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝͲ
dad de los precios de los productos agropecuarios 
ĐŽŶ�ĂůƚĂ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶŇĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕� ĐŽŶƐŝͲ
ĚĞƌĂŶĚŽ� ĨƌŝũŽů͕� ŚƵĞǀŽ͕� ĐĂƌŶĞ� ĚĞ� ĐĞƌĚŽ� Ǉ� �ŽǀŝŶŽ͕�
lográndose

/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�
ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
precios

Inversiones de

PROYECTOS DE TECNIFICACIÓN DE RIEGO

M I L LO N ES D E P ES O S

$160.9

HECTÁREAS
7,006

A G R I C U LT U R A S O S T E N I B L E

EN GRANOS

^Ğ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝſ�Ğů�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ

Se apoyó:
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�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌŽŶ� ĐŝŶĐŽ� ŶƵĞǀŽƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕� hŶŝſŶ� ĚĞ� �ƌĠĚŝƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
Contaduría Pública SA de CV, Mercader Financial SA Sofom ER, Caja Popular Las Huastecas SC de AP de 
RL de CV, Caja Inmaculada, SC de AP de RL de CV, Caja SMG, SC de AP de RL de CV.
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Dirección General Norte
Avance operativo

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA
millones de pesos

M I L L O N E S  D E  P E S O S
A L  C I E R R E  D E L  A Ñ O

M I L L O N E S  D E  P E S O S
E N  C R É D I TO S  C A N A L I Z A D O S

$48,636 $98,999
SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϵ

34.8%

^ŝŐŶŝĮĐſ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϵ

8.2%

Representó un crecimiento real de

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR CADENA
millones de pesos

>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ůĞĐŚĞ͕�ĐĂƌŶĞ͕�ďŽǀŝŶŽ͕�ŵĂşǌ͕�ŶƵĞǌ͕�ƐŽƌŐŽ͕�ĂůŐŽĚſŶ͕�ŵĂŶǌĂŶŽ͕�
ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ� ŝŶƐƵŵŽƐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ŚƵĞǀŽ͕�ƉŽůůŽ͕�ĐĂŹĂ�ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ͕ �ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĂŐƌşĐŽůĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͖�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĞŶĂ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ͘
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$JULFXOWXUD

*DQDGHU¯D

)RUHVWDO

3HVFD

)LQDQFLDPLHQWR�UXUDO

Total

DIC. 2020

23,817

18,458

952

45

5,364

48,636

Porcentaje de participación de la actividad

11%

2%

38%

49%

CARTERA 
TOTAL CHIHUAHUA COAHUILA DURANGO NUEVO 

LEON TAMAULIPAS TOTAL

Leche 960 6,424 1 32 0 7,416

Carne 632 1,479 298 1,302 819 4,531

Bovino 1,891 298 99 1,107 44 3,439

Maíz 2,081 105 156 118 726 3,186

Nuez 2,444 555 16 20 - 3,035

Sorgo 0 1 - 6 2,994 3,002

Algodón 2,676 144 - 7 19 2,846

Manzano 1,663 33 1 - - 1,697

Fertilizantes y 
otros insumos

693 172 1 24 117 1,007

Servicios 
ȴQDQFLHURV

333 62 9 62 209 677

Huevo 9 551 - 114 1 675

Pollo 25 57 - 558 - 640

Caña de 
azúcar

259 - - 5 316 579

Maquinaria 
y equipo 
agrícola

272 115 - 116 22 524

Resto de 
cadenas

3,200 3,094 935 6,226 1,927 15,381

Total 17,137 13,090 1,517 9,699 7,194 48,636



La Residencia Coahuila� ĨŽƌŵĂůŝǌſ� ƵŶ� ĐŽŶǀĞŶŝŽ�
de colaboración para el otorgamiento de garanͲ
ơĂƐ�ĐŽŶ� ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�
del Estado de Coahuila al amparo del Programa 
de Financiamiento a la Mediana Empresa AgroͲ
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�Ǉ�ZƵƌĂů�;YϬϰͿ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĄů�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�
ŚŝǌŽ� ƵŶĂ� ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ΨϭϬ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ƵŶĂ�ĚĞƌƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƉŽƌ�ΨϭϳϬ�
millones de pesos. Al cierre del año, se han otorͲ
gado créditos por $6.6 millones de pesos en siete 
ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀşŽ͘���ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐŽ� ĚĞ� ĮƌŵĂ� ƵŶ� ĐŽŶǀĞŶŝŽ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĄ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů�ĞŶ�Ğů�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
primaria.

^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϭϰ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ƚƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĂŐĞŶĐŝĂ�dŽƌƌĞſŶ͕�ƐĞŝƐ�ĞŶ�ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�^ĂůƟůůŽ�Ǉ�ĐŝŶĐŽ�

Acciones de fomento

250
SURGXFWRUHV�\

1,109
SURGXFWRUHV��DVHVRUHV
\�HPSUHVDV�ȴQDQFLHUDV

248
SURGXFWRUHV�\

218
SURGXFWRUHV�\

64
SURGXFWRUHV�\

Leche 0D¯]

$OJRGµQ

7ULJR

para costos de asesoría y 
consultoría, en atención de

con la canalización de

para consultoría y asesoría
en atención de

para capacitación
en atención de

para capacitación
en atención de

$785PLO�SHVRV

$500PLO�SHVRV

$320PLO�SHVRV

M I L L O N E S  D E  P E S O S
$2

VIENTRES
3,500

En Chihuahua se ejercieron recursos para impulsar los Programas de Desarrollo 
ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�;W�WͿ�ĐĂŶĂůŝǌĂŶĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ��ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƌĞĚĞƐ͗�

Se apoyó a

HECTÁREAS

TONELADAS

HECTÁREAS

HECTÁREAS

1,800

600PLO

145,000
10,000

PARA CAPACITACIÓN EN 
IMPORTANTES EVENTOS:

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$2.17

$120
• �ů�&ŽƌŽ��ŐƌŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ϮϬϮϬ
• Foro Global Agroalimentario
• Día Internacional del 

Ganadero Lechero
• XXIII Día del Nogalero
• XXVI Simposium Internacional 

del Manzano 
• V Reunión Anual sobre 

DĂŶĞũŽ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀŽ�ĚĞ�
Ranchos

>Ž� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƉĂƌĂ� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ� ůĂ� ĂƌƟͲ
culación de los productores a las 
ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͘ �/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�
la capacitación de productores en 
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞͲ
dores y a productores, empresas y 
asesores en temas de reingeniería 
empresarial, elaboración de plaͲ
ŶĞƐ� ĚĞ� ŶĞŐŽĐŝŽ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
proyectos.

en la Residencia Coahuila, con un apoyo total de 
Ψϱϰϳ�ŵŝů͘

�Ŷ�EƵĞǀŽ� >ĞſŶ� ĐŽŶ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� &ŽŵĞŶƚŽ� dĞĐŶŽͲ
ůſŐŝĐŽ� ƐĞ� ĚĞƐƟŶĂƌŽŶ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉŽƌ� ΨϵϯϬ�ŵŝů� ƉĂƌĂ�
ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂƐĞƐŽƌşĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĐŽŶ�
Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� &/Z�͕� ƐĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŽŶ�Ă�ϭϬϳ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ž�ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƐ�
relacionados a un proyecto con posibilidades de 
ƐĞƌ�ĨŽŶĚĞĂĚŽ�ǇͬŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ�ĐŽŶ�&�'�͘

En la zona sur del estado de Tamaulipas se estrucͲ
turó en coordinación de la Secretaría de Pesca y la 
CANAINPESCA (Cámara Nacional de las Industrias 
Pesquera y Acuícola Delegación Tamaulipas), un 
ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ůĂ�ŇŽƚĂ�ĐĂŵĂͲ
ronera de pesca de camarón de alta mar.

Acciones de cobertura
implementadas para mitigar la volatilidad de precios y riesgos asociados

En Chihuahua se operaron créditos 
para la compra de coberturas de preͲ
cios de manera directa por parte de 
las empresas por

Coahuila ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚŽ�Ğů�
ĂŹŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� sŽůĂƟůŝĚĂĚ� ĚĞ� WƌĞĐŝŽƐ� � �ƉŽǇŽ� ĞŶ� dĂƐĂ�
;�ϮϳͿ� ĐŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� ĚĞů�
ĞƐƚĂĚŽ͕�ĞƐƚĂ�ƐĞ�ǀŝŽ�ƌĞŇĞũĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϮϮ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
ƉŽƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�Ψϭ͕ϭϱϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘

En EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͕��ŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĞŶ�
Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ďŽǀŝŶŽ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�
los costos de mayor impacto en el proceso de engorda es la 
ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ŶŽƌƚĞ�
del estado para sentar las bases la producción de forraje a 
ďĂƐĞ�ĚĞ�ƐŝůŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�^Ğ�ǀĂůŝĚſ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂͲ
les de maíz forrajero, sorgo forrajero, girasol y rye grass con 
ƐƵ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ďƌŽŵĂƚŽůſŐŝĐŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�Ğů�ĞŶƐŝůĂĚŽ͘�
WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶſ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�Ψϯϭϱ�ŵŝů�ƉĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�;ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞƐƚĂƚĂů͕�
�ĂŶĐŽͿ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ� ĞŶ� ŝŶŝĐŝĂƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽǀĞĞͲ
dores de forraje ensilado a la Asociación de Engordadores 
ĚĞ�'ĂŶĂĚŽ��ŽǀŝŶŽ�ĚĞů�EŽƌĞƐƚĞ�;��'�EͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ŝŶŝĐŝſ�
ůĂƐ� ďĂƐĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ� ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŽƚŽƌŐƵĞ�ĐĞƌƚĞǌĂ�Ă�ůŽƐ�ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�
comercial.

En Durango se incrementó la atención de proyectos ganaͲ
ĚĞƌŽƐ� ĐŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞŶŐŽƌĚĂƐ͕�ĂƐĐĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�Ψϵϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘

ƉĂƌĂ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�
total de
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destinándose

a la red
maíz amarillo

100%
de la producción estatal de ese cu

lƟ 
ǀo

aproximadamente

45%



Acciones de preservación del medio ambiente

En Chihuahua͕�ƐĞ�ŝŵƉƵůƐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
para la instalación y puesta en marcha de 
ƉĂƌƋƵĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ͕�
ĐĂŶĂůŝǌĂŶĚŽ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ǀşĂ� ĐƌĠĚŝƚŽ�ƉŽƌ�Ψϰϳϴ�
millones de pesos.

En Coahuila, como parte de las acciones 
de promoción que incluye el programa 
WƌŽ^ŽƐƚĞŶŝďůĞ͕� ƐĞ� ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ� ƉƌŽǇĞĐͲ
ƚŽƐ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ƵƟůŝĐĞŶ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ƉĂƌĂ�
ahorro de agua y energía principalmente. 
�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ƟĞŶĞŶ� ŽƉĞƌĂĚŽƐ� ĐŝŶĐŽ�
proyectos que incluyen sistemas de riego, 
equipo de energía solar y luminarias LED 
ƉŽƌ�Ψϭϳϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘

En Tamaulipas, mediante la operación de 
ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌŽŶ�
sistemas de riego y drenaje parcelario en 
ϭϳϴ� ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͕� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂƌŽŶ� ŵĞũŽƌĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ĞŶ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĂĚƋƵŝͲ
rió maquinaria y sembradoras de precisión, 
ĂĚĞŵĄƐ͕� ƐĞ� ŝŵƉƵůƐſ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞů�
medio ambiente y la recuperación de terreͲ
ŶŽƐ� ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϮϬ�
saldos de cartera en estos conceptos por 
ΨϭϱϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘

FINANCIAMIENTO DE

FINANCIAMIENTO DE

PARA PÁNELES FOTOVOLTAICOS

PARA S ISTEMAS DE R IEGO, 
�Yh/WK�����E�Z'1��^K>�Z
Y LUMINARIAS LED

M I L LO N ES D E P ES O S

M I L LO N ES D E P ES O S

M E J O R A D O R ES D E S U E LO E N

$478

$174

HECTÁREAS
15,000

M I L LO N ES D E P ES O S

$150
SALDO EN CARTERA

��Yh/^/�/ME����D�Yh/E�Z/�͕
CONSERVACIÓN DEL MEDIO AMBIENTE

Y RECUPERACIÓN DE TERRENOS AGRÍCOLAS

�ŶƚĞ� ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞů� ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů� ƐŽƌŐŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ�
ǌŽŶĂ�ŶŽƌƚĞ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞǀŝƐĂŶĚŽ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌşĐŽůĂ�ĐŽŶ�ůĂ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�W�W�ĐŽŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ă�ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘��
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Dirección General Occidente
Avance operativo

M I L L O N E S  D E  P E S O S
A L  C I E R R E  D E L  A Ñ O

M I L L O N E S  D E  P E S O S
E N  C R É D I TO S  C A N A L I Z A D O S

$73,995 $129,324
SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϵ

24.6%

^ŝŐŶŝĮĐſ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϵ

6.0%

Representó un crecimiento real de

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR CADENA
millones de pesos

>ĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐĂĚĞŶĂƐ� ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ĐĂƌŶĞ͕�ŵĂşǌ͕� ĂŐƵĂĐĂƚĞ͕� ũŝƚŽŵĂƚĞ͕� ĂƌĄŶĚĂŶŽ͕� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ� Ǉ�
ŽƚƌŽƐ� ŝŶƐƵŵŽƐ͕� ƉŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĐĂŹĂ� ĚĞ� ĂǌƷĐĂƌ͕ � ĨƌĞƐĂ͕� ŚƵĞǀŽ͕� ůĞĐŚĞ͕� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ďĂůĂŶĐĞĂĚŽƐ� ŽƌŝŐĞŶ� ǀĞŐĞƚĂů͕�
ƚƌŝŐŽ͕�ďŽǀŝŶŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͖�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĞŶĂ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ͘
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SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA
millones de pesos

$JULFXOWXUD

*DQDGHU¯D

)RUHVWDO

3HVFD

)LQDQFLDPLHQWR�UXUDO

Total

DIC. 2020

46,322

15,586

818

1,419

9,850

73,995

Porcentaje de participación de la actividad

13%

2%

1%

21%

63%

CARTERA 
TOTAL AGS. COL. GTO. JAL. MICH. NAY. QRO. S.L.P. ZAC. TOTAL

Carne 162 28 1,243 2,252 271 367 1,227 1,572 133 7,254

Maíz 10 76 2,177 2,858 834 50 758 43 30 6,837

Aguacate - 39 2 1,052 4,222 18 0 - - 5,333

Jitomate 110 61 374 374 531 7 1,301 241 202 3,200

Arándano - 6 981 865 693 8 15 19 - 2,585

Fertilizantes y 
otros insumos

66 65 490 1,080 662 12 122 2 30 2,529

Pimiento - 29 1,825 102 102 - 334 - - 2,393

Caña de azúcar - 3 - 548 0 396 - 1,319 - 2,267

Fresa 1 10 487 78 1,440 - - 10 - 2,026

Huevo - - 23 1,265 - 55 - 560 - 1,903

Leche 307 1 393 406 14 9 366 81 30 1,606

Alimentos 
balanceados de 
origen vegetal

- 1 300 812 122 - 254 51 1 1,541

Trigo 7 - 274 1,062 127 - 0 30 11 1,511

Bovino 14 2 4 218 623 41 44 504 30 1,482

Resto de 
cadenas

2,452 1,564 7,615 9,272 4,606 1,221 2,042 1,448 1,311 31,530

Total 3,127 1,884 16,188 22,245 14,244 2,183 6,646 5,881 1,779 73,995

INFORME DE ACTIVIDADES 2020 • 6564 • FIRA



�ŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕�ƐĞ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌŽŶ�ŽĐŚŽ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞů�W�W�ƉĂƌĂ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƚƌĂĐƚŽƌĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�
ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�Ǉ�ĐĂďƌĂ�ĐŽŶ�ĐƵĂƚƌŽ�W�WƐ�ĞŶ�:ĂůŝƐĐŽ�Ǉ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�WŽƚŽƐş͖�ĚŽƐ�
ĚĞ�ŵĂşǌ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�:ĂůŝƐĐŽ͕�ƵŶŽ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ďŽǀŝŶĂ�ĞŶ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�WŽƚŽƐş�Ǉ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂĐĂƚĞ�ĞŶ�
DŝĐŚŽĂĐĄŶ͘�WĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ͕�ƐĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌŽŶ�Ψϲ͘ϮϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌĄŶ�ĞƐƚĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͘

Acciones de fomento

Con el propósito de fomentar el acceso al crédito de la mediana empresa, FIRA 
ƐƵƐĐƌŝďŝſ�ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ŽƚŽƌŐĂƌ

FINANCIAMIENTO HASTA POR TECHOS FINANCIEROS
DE LOS INGENIOS
CAÑEROS:

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$2,772

JALISCO

 $50
MILLONES DE PESOS

EL MOLINO

 $293
MILLONES DE PESOSPLAN DE AYALA

 $235
MILLONES DE PESOS BELLA VISTA

 $320
MILLONES DE PESOS

CARNE DE CERDO 

$555
MILLONES DE PESOS

HUEVO

$400
MILLONES DE PESOS

CARNE DE RES 

$473
MILLONES DE PESOS

AGUACATE

$325
MILLONES DE PESOS

TAMAZULA

 $326
MILLONES DE PESOS TALA

 $222
MILLONES DE PESOS

AGUASCALIENTES 

$30
MILLONES DE PESOS

ZACATECAS

 $8
MILLONES DE PESOS

QUERÉTARO

 $5
MILLONES DE PESOS

COLIMA

 $10
MILLONES DE PESOS

MICHOACÁN

 $20
MILLONES DE PESOS

GUANAJUATO

 $10
MILLONES DE PESOS

con los gobiernos de:

>ŽƐ� ĨŽŶĚŽƐ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ŐĂƌĂŶơĂƐ� ŵƵƚƵĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĐƵďƌŝƌ� Ă� ůŽƐ� /ŶƚĞƌŵĞͲ
ĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϭϬϬй�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ�ƐŝŶ�ĞǆĐĞĚĞƌ�Ğů�ϭϮй�ĚĞů�ƉŽƌͲ
ƚĂĨŽůŝŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ͘

^Ğ�ĚŝŽ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ăů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŽƉĞͲ
ƌĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�Ǉ�ƉƌĠƐƚĂŵŽ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�;^��WƐͿ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ� ůĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ��ϭ͕��Ϯ�Ǉ��ϯ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�;WZK�&Ϳ�ƉŽƌ�ŚĂƐƚĂ�ϯϯ͕ϬϬϬ�h�/^�Ǉ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ϭϲϬ͕ϬϬϬ�h�/^͘��Ŷ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�
ůŽŐƌſ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŶƵĞǀĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĐĂůŝĮĐĂƌŽŶ�ϭϴ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�^��WƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ŝŵƉƵůƐſ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�͞/ŶĐůƵƐŝſŶ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�&/Z��Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�Ǉ�ƉƌĠƐƚĂŵŽ͕͟ �ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�
Ă�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�WZK�&͕ �ďƵƐĐĂŶĚŽ�ŚĂĐĞƌůŽ�ŵĄƐ�ŇĞǆŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�
ŶƵĞǀĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�^��WƐ�ǇĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ͘�

Se contribuyó en la elaboración de los 
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ŐĞƐƟŽͲ
nes para lograr la autorización de

Se realizaron reuniones con persoͲ
ŶĂů� ĞũĞĐƵƟǀŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶŐĞŶŝŽƐ� dĂůĂ͕�
Tamazula y Puga para presentar los 
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ� ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂůĞƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐſ�
un mayor potencial para la canalizaͲ
ción de crédito al campo cañero de 
estos ingenios que se espera concreͲ
ƚĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϮϭ͘�^Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ�ĞŶ�
la elaboración del planteamiento para 
ĂƵƚŽƌŝǌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŽƚŽƌŐĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶơĂ�&�'��
en operaciones en apoyo al campo 
cañero del Ingenio Puga.

Acciones de cobertura

�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĐĐŝĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞͲ
cios se enfocaron en las redes y acciones siguientes:

SALDO DE CRÉDITO OPERADO EN 2020

�ĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ǌĂŚƷƌĚĂƐ͕�
ĐŽƌƌĂůĞƐ͕�ŐĂůĞƌĂƐ�Ǉ�ƉŽƌĐŝŶŽ�ǀŝĞŶƚƌĞƐ�
entre los más importantes.

�ĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ĐĂƐĞƚĂƐ͕�
ŶĂǀĞƐ�Ǉ�ŐĂůůŝŶĞƌŽƐ͘

�ĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĞŶŐŽƌĚĂ͕�ŶŽǀŝůůŽ�;ĐĂƌŶĞͿ͕�ĐƌƵǌĂ�ǀŝĞŶƚƌĞ�Ǉ�
ĞƵƌŽƉĞŽ�ǀŝĞŶƚƌĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘

�ĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�
complementarias, maquinaria y equipo de proceso 
y establecimientos de plantaciones, entre los más 
importantes.

JITOMATE

$266
MILLONES DE PESOS

�ĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
a la construcción de 
ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�
más importante

AZÚCAR

$128
MILLONES DE PESOS

�ĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
a maquinaria y equipo de 
proceso.

MAIZ

$85
MILLONES DE PESOS

�ĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
a silos, bodegas y 
almacenes.
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Acciones de preservación del medio ambiente

&/Z��ŶŽ� ƐſůŽ� ƐĞ� ĞŶĨŽĐſ� ĞŶ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� Ă� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŵŝƟŐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶĨŽĐĂĚŽƐ�Ăů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘�

M I L LO N ES D E P ES O S

$2,516.4
�E�ϮϬϮϬ�^����^�KEd�ZKE

P R OY E C TO S
349ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ

En la categoría de Agricultura ambientalmente sosͲ
ƚĞŶŝďůĞ͕� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� &/Z�� ĞŶ� ůĂ� ZĞŐŝŽŶĂů� ĚĞ�
Occidente ha sido mediante créditos refaccionarios 
ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ͕�ŵĂĐƌŽ�ƚƷŶĞͲ
les, agricultura protegida y riegos por goteo. Se desͲ
ĐŽŶƚĂƌŽŶ�ΨϮ͕ϯϴϭ͘ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ�Ǉ�YƵĞƌĠƚĂƌŽ͘

En la Regional Occidente

fueron créditos refaccionarios
para capitalizar a las empresas

98.3%

Los recursos se invirtieron en

Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ

Intermediarios financieros
Bancarios y No bancafrios

33
32.1%

Aumento del

respecto a los

$1,905.2
MILLONES DE PESOS

��>��HK�ϮϬϭϵ

0.2%7.8%

3.9%

88.1%

$JULFXOWXUD�DPELHQWDO

(QHUJ¯DV�UHQRYDEOHV

8VR�HILFLHQWH�GHO�DJXD

(ILFLHQFLD�HQHUJ«WLFD

88.1%

3.9%

7.8%

0.2%
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SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR CADENA
millones de pesos

>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐĂƌŶĞ͕�ĐĂŹĂ�ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ͕ �ůĞĐŚĞ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĐĂĨĠ͕�
ŵĂşǌ͕� ƚƌŝŐŽ͕� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ� ŝŶƐƵŵŽƐ͕�ĂůŐŽĚſŶ͕� ũŝƚŽŵĂƚĞ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͕�ŶĂƌĂŶũŽ͕�ĂǌƷĐĂƌ͕ �
ĂŐĂǀĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͖�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĞŶĂ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ͘
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Dirección General Sur
Avance operativo

M I L L O N E S  D E  P E S O S
A L  C I E R R E  D E L  A Ñ O

M I L L O N E S  D E  P E S O S
E N  C R É D I TO S  C A N A L I Z A D O S

$47,007 $81,168
SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϵ

39.9%

^ŝŐŶŝĮĐſ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϵ

13.4%

Representó un crecimiento real de

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA
millones de pesos

$JULFXOWXUD

*DQDGHU¯D

)RUHVWDO

3HVFD

)LQDQFLDPLHQWR�UXUDO

Total

DIC. 2020

19,268

9,880

929

214

16,716

47,007

Porcentaje de participación de la actividad

36%

2%

21%

41%

CARTERA 
TOTAL

EDO. DE 
MÉXICO GUERRERO HIDALGO MORELOS OAXACA PUEBLA TLAXCALA VERACRUZ TOTAL

Carne 274 21 49 16 35 440 2 2,712 3,549

Caña 1 - - 4 697 151 1 2,619 3,471

Leche 2,855 2 28 0 1 379 26 36 3,327

Servicios de 
construcción

28 84 63 53 76 177 227 1,264 1,972

Café 34 4 7 - 339 412 - 1,117 1,913

Maíz 407 73 61 50 57 43 49 565 1,307

Trigo 1,083 3 52 3 0 9 6 0 1,156

Fertilizantes 
y otros 
insumos

470 14 92 39 8 125 4 400 1,152

Algodón 402 - 16 61 33 417 60 - 988

Jitomate 82 5 29 504 71 195 1 2 890

Transporte 
pasajeros

87 9 514 1 3 137 0 134 884

Naranjo 79 0 3 1 - 20 - 689 793

Azúcar 317 - 2 - - 186 - 258 763

Agave 367 0 - 125 13 250 - 0 756

Resto de 
cadenas

8,306 905 1,921 775 2,097 4,169 720 5,190 24,083

Total 14,793 1,120 2,838 1,632 3,428 7,111 1,096 14,988 47,007



�ů�WůĂŶ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞů�̂ Ƶƌ͕ �ƐĞ�ĚŝƐĞŹſ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�
ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�Ǉ�Ăů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽͲ
ƉĞĐƵĂƌŝŽ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ�Ǉ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�
ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�DĂƉĞŽ�ĚĞ�ZĞĚĞƐ�ĚĞ�sĂůŽƌ�Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂƐ�ĐŽŵŽ͗�ĐĞďĂĚĂ͕�ĐĂĨĠ͕�ůĞĐŚĞ͕�ĐĂŹĂ�ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ͕ �ŶĂƌĂŶũĂ͕�ůŝŵſŶ͕�ƉŝŹĂ͕�ŵĂşǌ͕�
ĂŐƵĂĐĂƚĞ͕�ũŝƚŽŵĂƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘�'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ͕�ƐĞ�ƚƵǀŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ

Acciones de fomento

6H�DOFDQ]DURQ�UHQGLPLHQWRV�GH�KDVWD

CEBADA

JITOMATE

CAÑA DE 
AZÚCAR

LECHE
REGIÓN TRÓPICO SUR

CAFÉ

NARANJA

POR HECTÁREA

POR HECTÁREA

POR HECTÁREAPOR HECTÁREA

POR HECTÁREA

TO N E L A DA S

TO N E L A DA S

TO N E L A DA SYh/Ed�>�^

TO N E L A DA S

3.8

290

70

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϵ

A NIVEL NACIONAL

8%

Representó un crecimiento real de

REPRESENTA

INCREMENTO DE 

LITROS POR VACA

4 D6

30

10

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �ƐĞ�ůŽŐƌſ�ƋƵĞ�ĂĐĐĞĚŝĞƌĂŶ�Ă�ĨƵĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘

ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŽƚŽƌŐĂĚŽƐ
a la Población Prioritaria

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$11,879

55%

INFORME DE ACTIVIDADES 2020 • 7372 • FIRA

�ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�
ĞŶ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞů�^Ƶƌ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚſ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ��ĂŶĐĂƌŝŽƐ�
(IFB) e IFNB.

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

$41,612
SALDO EN CARTERA

SALDO EN
CARTERA

44
ΖQWHUPHGLDULRV
)LQDQFLHURV�1R�%DQFDULRV

534,448
$FUHGLWDGRV�WRWDOHV

22
ΖQWHUPHGLDULRV
)LQDQFLHURV�%DQFDULRV

Así mismo, se implementaron acciones para ejeͲ
cutar Programas Especiales con los Intermediarios 
&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ůůĞŐĂƌ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
y tecnológicos a un mayor número productores y 
ĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůŽƐ�ďĂŶĐŽƐ�ĞƐ�ĚŝİͲ
Đŝů͘�dĂů�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�'ĂƌĂŶơĂƐ�
;&KE�'�Ϳ͕� ĨŽĐĂůŝǌĂŶĚŽ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� Ă� ŶƵĞǀŽƐ� ƐƵũĞͲ
tos de crédito y productores de bajos y medio 
ingresos. De esta manera, se incrementó la opeͲ
ƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� /&E�� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
Agricultura Familiar, para atender a unidades 
familiares con producción de baja escala, sobresaͲ
liendo las cajas de ahorro Red Eco de la Montaña, 
Caja Zóngolica, Unidos por el Progreso de Sayula, 
>Ă� WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌĂƐ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ŽƉĞƌĂŶ� ĞŶ� ůŽƐ�

29%

Estados de Guerrero, Veracruz, Hidalgo, Morelos 
y Puebla. Con este Programa, se logró la inclusión 
ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ϭϳ͕ϭϳϬ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ͘

La operación y fortalecimiento de Empresas 
WĂƌĂĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĂŵƉůŝĂƌ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͕�ĮŶĂŶĐŝĂŶĚŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
agropecuarias, forestales y pesqueras, así como 
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĄƐ� ƌĞůĞǀĂŶͲ
tes están: Unión Ganadera Regional del Sur de 
Veracruz, La Gloria, Ingenio Tres Valles, Consejo 
Estatal Citrícola.



>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĂǇƵĚĂ�
Ăů� ĐŽŶƚƌŽů� Ǉ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� Ăů� ĐĂŵďŝŽ� ĐůŝŵĄƟĐŽ͕� ŐĞŶĞƌĂƌŽŶ� ƵŶ� ƐĂůĚŽ� ĚĞ� ĐĂƌƚĞƌĂ� ĞŶ�
WƌŽǇĞĐƚŽƐ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͕�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞ�Ψϭ͕ϬϮϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘

>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂƉŽǇŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ăů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
producción principalmente de jitomate, tomates, pepinos y otras hortalizas. En 
ƐĞŐƵŶĚĂ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ� ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ�Ă�
empresas tanto de los sectores primario y secundario, así como para empresas 
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌŝĞŐŽ�ƉĂƌĂ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�
Ǉ� Ğů� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĞŶ� ĐĂĨĠ͕� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĞůĞŐŝďůĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�WƌŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘�

Acciones de cobertura

�Ŷ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞů�^Ƶƌ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ă�ŵŝƟŐĂƌ�Ğů�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĚĂŶĚŽ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶͲ
ǀĞƌƐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�Ǉ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞƋƵŝůŝďƌĂƌ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ductos agroalimentarios

�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğů�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĨƵĞ�ĚĞ�Ψϯ͕ϱϵϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ŝŶǀĞƌƟĚŽƐ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĂͲ
ƌŝĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�sŽůĂƟůŝĚĂĚ�
de Precios: Apoyo en Tasa y FONAGA.

Dentro de las acciones más importantes que se han implementado para la reducͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ͕�ĞƐƚĄ�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĞƌşĂ�ĚĞ�WŝůŐƌŝŵǲƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀĞĞĚŽͲ
res de carne de pollo en el Estado de Veracruz. Además, en estados de Morelos y 
WƵĞďůĂ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŚŽƌơͲ
ĐŽůĂ͕�ŝŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂĐĂƚĞ͘�^Ğ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ďŽǀŝŶŽƐ�
ĐĂƌŶĞ�ĐŽŶ�sĞƌĂĐĂƌƌŶĞ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌĞĂůĞƐ͕�ůĞĐŚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

Acciones de preservación del medio ambiente

INFORME DE ACTIVIDADES 2020 • 7574 • FIRA

M I L L O N E S  D E  P E S O S
E N  P R OY E C TO S  S O S T E N I B L E S

�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

$1,020
SALDO EN CARTERA



Dirección General Sureste
Avance operativo

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR CADENA
millones de pesos

>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐĂƌŶĞ͕�ĐĂŹĂ�ĚĞ�ĂǌƷĐĂƌ͕ �ĐĂĨĠ͕�ƉĂůŵĂ�ĂĐĞŝƚĞƌĂ͕�ƚĞĐĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ŚŽƐƉĞĚĂũĞ͕�ŵĂşǌ͕� ĐĂƌŶĞͲůĞĐŚĞ� ;ĚŽďůĞ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽͿ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕� ƐŽǇĂ͕�ƉŽůůŽ͕�ƉůĄͲ
ƚĂŶŽ͕�ĐĂŵĂƌſŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͖�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĞŶĂ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�
la tabla.
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M I L L O N E S  D E  P E S O S
A L  C I E R R E  D E L  A Ñ O

M I L L O N E S  D E  P E S O S
E N  C R É D I TO S  C A N A L I Z A D O S

$18,337 $25,231
SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϵ

25.6%

^ŝŐŶŝĮĐſ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϵ

3.9%

Representó un crecimiento real de

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA
millones de pesos

$JULFXOWXUD

*DQDGHU¯D

)RUHVWDO

3HVFD

)LQDQFLDPLHQWR�UXUDO

Total

DIC. 2020

7,053

3,572

1,555

685

5,472

18,337

Porcentaje de participación de la actividad

30%

4%

8%

19%

38%

CARTERA TOTAL CAMPECHE CHIAPAS QUINTANA 
ROO TABASCO YUCATÁN TOTAL

Carne 121 370 10 368 1,368 2,237

Caña de azúcar 835 559 1 455 - 1,850

Café - 1,422 - - - 1,422

Palma aceitera 277 753 - 201 - 1,231

Teca 997 20 - 123 - 1,140

Servicios de 
alimentación y 
hospedaje

- 39 780 0 1 820

Maíz 262 101 32 24 397 817

Carne-Leche
(doble-P)

19 148 5 258 2 432

6HUYLFLRV�ȴQDQFLHURV - 303 - 11 46 360

Soya 289 3 16 - 14 321

Pollo 1 245 - - - 245

Plátano - 108 0 115 - 223

Camarón 15 10 189 - 6 221

Construcción 
comercial

- 201 - - 10 211

Resto de cadenas 525 1,814 699 1,659 2,111 6,808

Total 3,340 6,097 1,731 3,214 3,955 18,337



>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƵƌĞƐƚĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚĞ�
ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�Ğů� ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�ĨƵĠ�ĚĞ�
Ψϵ͕ϯϬϯ͘ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ϱϬ͘ϳй�ĚĞů�
ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ͕�ƌĂƟĮĐĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŶ�ĞůůŽ͕� ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�ůĂ�
oportunidad de negocios que se presentan en las diferentes redes 
ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐĂƌŶĞ͕�ƉĂůŵĂ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĞ͕�ƚĞĐĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�
de alimentación y hospedaje, caña de azúcar, maíz, carne doble 
propósito, construcción comercial, café y plátano.

�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕� ůŽƐ�ƐĂůĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌĞƐƚĂů�ƐĞ�
ƵďŝĐĂƌŽŶ� ĞŶ� Ψϭ͕ϱϱϰ͘ϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ͖� ĚĞ� ĞƐƚĞ�ŵŽŶƚŽ� Ψϴϴϵ͘ϲ�
millones de pesos fueron para proyectos sostenibles dirigidos a la 
capitalización del sector mediante, créditos refaccionarios empleaͲ
dos para plantaciones forestales y especies como hule, melina, teca 
y bambú, en los estados de Campeche, Tabasco y Chiapas.

�Ŷ�Ğů�ϮϬϮϬ͕� ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚŽ�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
establecimiento y mantenimiento de palma de aceite, donde al 
ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ƉŽƌ�Ψϭ͕ϮϯϬ͘ϴ�ŵŝůůŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ψϱϴϳ͘ϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂͲ
ƌŽŶ�Ăů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůŵĂ�ĞŶ�
ĐĂŵƉŽ͕�Ǉ�Ψϲϰϯ͘ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�Ă�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�
de aceite, en los estados de Tabasco, Campeche y Chiapas.

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϮϬ͕� ĐŽŶ� ůŽƐ�ĂƉŽǇŽƐ�ĚĞ� ĨŽŵĞŶƚŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ƐĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌŽŶ�Ψϯϯ͘ϱ�
millones de pesos, así como  para el fortalecimiento de las comͲ
petencias técnicas tanto de los productores de la población prioͲ
ritaria de FIRA como asesores y consultores, asimismo, de otros 
ĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�
ǀĂůŽƌ͕ �ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ƉŽƌ�ĐŽƐƚŽƐ�
de asesorías y consultorías, se formaron y actualizaron sujetos 
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟͲ
ǀĂƐ�ůŽŐƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ͘��Ğ�
ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ΨϮϰ͘ϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ƐĞ�ĐĂŶĂůŝǌĂƌŽŶ�
Ăů�ŝŵƉƵůƐŽ�ĚĞ�ϭϱ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�͞ WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�;W�WͿ͟�ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ϭϬ͕ϰϬϬ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�
de café, ganadería, cacao, maíz y palma de aceite.

Acciones de fomento

CARNE DE CERDO 

$372.9
MILLONES DE PESOS

EN CRÉDITO CANALIZADO

CAÑA DE AZÚCAR

$211.5
MILLONES DE PESOS

EN CRÉDITO CANALIZADO

$1,059.3
MILLONES DE PESOS

SALDO EN CARTERA AL CIERRE DE 2020

$466.5
MILLONES DE PESOS
SALDO EN CARTERA AL CIERRE DE 2020

$169.1
MILLONES DE PESOS
SALDO EN CARTERA AL CIERRE DE 2020

CARNE DE RES 

$136.7
MILLONES DE PESOS
EN CRÉDITO CANALIZADO

MAIZ

$147.7
MILLONES DE PESOS
EN CRÉDITO CANALIZADO

Acciones de cobertura

�Ŷ�Ğů�ϮϬϮϬ͕� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ƐƵƌĞƐƚĞ�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ� ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƐĞ�
enfocaron en las redes siguientes:

�ĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ŶŽǀŝůůŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĞŶŐŽƌĚĂ͕�ǀŝĞŶƚƌĞƐ�Ǉ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶŐŽƌĚĂ͕�ĞŶƚƌĞ�
los más importantes.

�ĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ĐĂŵƉŽ�ĐŽŶ�
sistemas y equipos de riego, así como 
silos, bodegas y almacenes, entre los más 
importantes

IMPULSAR Y CONSOLIDAR
LA PRODUCTIVIDAD DE LAS REDES

�ĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ǌĂŚƷƌĚĂƐ͕�
equipos amigables con el medio ambiente, 

biodigestores e instalaciones, entre los más 
importantes.

Se empleó principalmente en el 
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�

procesos y sistemas de riego, entre los más 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽƐ͘

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉſ�ĞŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĂůŵĂĐĞŶĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉůĄƚĂŶŽ͕�ůĞĐŚĞ�Ǉ�ŚƵĞǀŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƐƵŵĂƌŽŶ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�
ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ΨϵϮ͘ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ
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M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

P R O D U C TO R E S  D E
C A F É ,  G A N A D E R Í A ,  C A C A O, M A Í Z 

PA L M A  D E  A C E T I T E

$9,303.3

$1,554.6

$1,230.8

10,400

CRÉDITO A LARGO PLAZO

SALDO DE CARTERA  • SECTOR FORESTAL

SALDO DE CARTERA  • PALMA DE ACEITE

PROGRAMA DE DESARROLLO
DE PROVEEDORES



Acciones de preservación del medio ambiente

WĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͕�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�&/Z��ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƌĞĨĂĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂƐ�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌ�
comercial, ya mencionadas anteriormente y adicional, se complementaron con 
ŽƚƌĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ�Ă�ŵŝƟŐĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ducción de:

• maíz
• carne
• palma de aceite
• caña de azúcar
• hule
• bambu
• entre otras
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M I L L O N E S  D E  P E S O S
�E��KE:hEdK��>��/�ZZ�����ϮϬϮϬ

$1,424.1
SALDO EN CARTERA DE

PROYECTOS SOSTENIBLES



�ƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϬ�&/Z��ĐŽŶƟŶƵſ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ŵŝƟŐĂƌ͕ �Ă�ŵĞĚŝĂŶŽ�
ƉůĂǌŽ͕�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ͘��Ɛş͕�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ƵŶ�ŇƵũŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Ψϵ͕Ϯϴϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ϯ͕Ϭϱϭ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͗�

Estrategia para mitigitar la volatilidad de los precios
de los productos agropecuarios

DESEMPEÑO DE LA ESTRATEGIA PARA MITIGAR LA VOLATILIDAD DE PRECIOS

ESTRATEGIA
FLUJO DE FINANCIAMIENTO 

TOTAL (MDP)
NÚMERO DE CRÉDITOS

Productividad $ 7,411.7 2,845

Almacenamiento $    684.3 84

'LYHUVLȴFDFLµQ�*HRJU£ȴFD $ 1,193.1 122

Total $ 9,289.1 3,051

Fuente: ^ŝƐƚĞŵĂ���/^Ͳ&/Z�

En este año, las cadenas en que se operaron mayores montos fueron:

C A R N E  D E  R E S

MILLONES DE PESOS
$4,511

49%

CARNE DE CERDO

MILLONES DE PESOS
$1,250

13%

L E C H E

MILLONES DE PESOS
$975

10%

H U E V O

MILLONES DE PESOS
$571

6%

J I TO M AT E

MILLONES DE PESOS
$545

6%

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ �ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�
ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͕ �ŝŵƉƵůƐĂĚĂ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�
productos pecuarios.

EVOLUCIÓN DE LA VOLATILIDAD EN PRODUCTOS SELECCIONADOS
2013-2020

PRODUCTO

MEDIDA DE VOLATILIDAD MISMA MEDIDA, ÍNDICE 2013=100

CAMBIO
2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Agropecuarios .05 .03 .02 .01 .05 .03 .02 .02 100 65.4 53.1 28.4 99.8 68.4 43.5 51.2 -48.8

Frutas y 

Verduras
.09 .06 .04 .06 .11 .07 .06 .05 100 61.9 43.8 62.2 119 72.6 63.9 59.5 -40.5

Pecuarios .05 .04 .05 .02 .01 .02 .02 .01 100 79.5 113.1 41.9 23.1 36.7 48.5 32.7 -67.3

Maíz .02 0 0 .01 .01 .01 0 .01 100 9.2 29.3 54.7 35.8 38.2 23 35.6 -64.4

Trigo .02 .06 .04 .02 .01 .01 0 .01 100 31.5 32.9 46.9 72.3 42.8 8.4 43.8 -56.2

Carne de res .02 .06 .04 .02 .01 .01 0 .01 100 206.1 206.1 101.8 67 39.3 19.6 6.06 -39.4

Leche .01 0 0 .01 .01 .01 0 .01 100 20.2 40.3 66.2 103.2 93 23.5 65.8 -34.2

Tomate verde .56 .47 .27 .24 .23 .37 .0 .01 100 84.4 47.5 43.7 40.6 66 53.6 55.6 -44.4


�/D�YRODWLOLGDG�VH�PLGH�SRU�PHGLR�GH�XQD�IµUPXOD�XWLOL]DGD�SRU�OD�)$2�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��GHVYLDFLµQ�
HVW£QGDU�GH�OD�GLIHUHQFLD�GH�ORV�ORJDULWPRV�HQ�W�\�W����

Fuente:FIRA con datos de INEGI
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�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐƵǇŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĞǆŚŝďĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ͕�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ŝŶĚŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂͲ
ĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͘

ÍNDICE HH1/ DE CONCENTRACIÓN GEOGRÁFICA DE SIEMBRAS Y PRODUCCIÓN PECUARIA
2013-2019

PRODUCTO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Aguacate* 5,385 5,337 5,315 5,379 5,363 5,333 5,229 5,135

Jitomate* 1,644 1,101 1,863 806 775 785 797 767


$YDQFH�GH�VLHPEUDV�FRUUHVSRQGLHQWHV�DO�FLFOR�3HUHQQH�\�3ULPDYHUD�9HUDQR��FLIUDV�D�GLFLHPEUH�GH�FDGD�D³R�
1/(VWH�LQGLFDGRU�PLGH�OD�FRQFHQWUDFLµQ�GH�OD�VLHPEUD�SRU�HVWDGR��(V�OD�VXPD�GH�OD�SDUWLFLSDFLµQ�GH�FDGD�HVWDGR�HQ�OD�VLHPEUD�
QDFLRQDO��HOHYDGD�DO�FXDGUDGR��$V¯��XQ�YDORU�GH��������VLJQLILFD�TXH�XQ�HVWDGR�FRQFHQWUD�HO������GH�OD�SURGXFFLµQ�QDFLRQDO��
8Q�YDORU�FHUFDQR�D�FHUR�KDEOD�GH�GLYHUVLILFDFLµQ�HQ�OD�SURGXFFLµQ�QDFLRQDO�

�Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�
la producción de hortalizas bajo riego.

Fuente:&/Z��ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�^/�WͲ^���Z


&RUUHVSRQGH�DO�YROXPHQ�GH�SURGXFFLµQ�GH�FDGD�D³R�DJU¯FROD�D�GLFLHPEUH�GH�FDGD�D³R�

PRODUCCIÓN BAJO RIEGO, 2013-2020
Porcentaje de la producción total

PRODUCTO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Jitomate 94.3 93.9 94.6 96.2 96.1 96.5 96.7 96.1

Tomate verde 77.8 82.2 85.2 86.3 84.9 84.9 85.2 83.6

Limón 62.3 62.3 62.6 61.3 64.5 65.5 65.9 64.2

Fuente: &/Z��ĐŽŶŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�^/�WͲ^�'�ZW�
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CENTROS DE
DESARROLLO TECNOLÓGICO
CDT



�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ďƌŝŶĚĂ�Ğů���d�dĞǌŽǇƵĐĂ͕�ƐĞ�ůŽŐƌſ͗�

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ͗�^Ğ�ĞŶĨŽĐĂƌŽŶ�Ă�ĂŐƌƵƉĂĐŝŽͲ
nes de pequeños productores (as) cuyos mercados 
ƐĞ�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐĐĞͲ
ŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ŝŶŝĐŝĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�Ă�ƐƵ�ƐŝƚƵĂͲ
ción empresarial y estableciendo programas de 
ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϮϭ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ďƵƐƋƵĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
Ž�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĞǆƚƌĞŵŽ�ƵŶĂ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͖�
ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƌŽŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŇŽƌ�ĚĞ�
corte del Edo de México, Morelos y Chiapas.

ATENCIÓN A

ATENCIÓN A

A S I S T E N T E S  R E G I S T R A D O S

A S I S T E N T E S  A  E V E N TO S  D E M O S T R AT I V O S
Y  S E R V I C I O S  D E  C O N S U LTO R Í A

WZK�h�dKZ�^ �Έ� ^ Ή T É C N I C O S  Y  T É C N I C A S

P R O D U C TO R A S
Y  P R O D U C TO R E S

P R O D U C TO R A S
Y  P R O D U C TO R E S

T É C N I C O S
Y  T É C N I C A S

T É C N I C A S
Y  T É C N I C O S

I N T E R M E D I A R I O S
F I N A N C I E R O S

F U N C I O N A R I O S  D E  I N T E R M E D I A R I O S 
F I N A N C I E R O S  S O C I O S  D E  F I R A

1,925

633

776 998

198

292 341

240 6

151

Ă� ĐƵƌƐŽƐ͕� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ͕� ǀŝƐŝƚĂƐ� ŐƵŝĂĚĂƐ͕�
consultoría y reuniones de trabajo relacionadas 
con el desarrollo del sector en los grupos de inteͲ
ƌĠƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

ZĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĐŽŵŽ͗
�ŐĂǀĞ͕�KƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�DĂşǌ͕�ĐĞďĂĚĂ͕�ĐĂŹĂ�ĚĞ��ǌƷĐĂƌ͕ �ũŝƚŽŵĂƚĞ�Ǉ�s/��ĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

40% 
MUJERES

30% 
MUJERES

20% 
INDÍGENAS

10% 
INDÍGENAS

dŝĞŶĞŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ďƌŝŶĚĂƌ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
agronegocios.

ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂŶ�Ă� ůĂƐ�ŽĮĐŝŶĂƐ�&/Z��ĞŶ�ĨŽƌƚĂůĞͲ
ĐĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�
como son: ornamentales (orquídea, crisanͲ
temo), cebada y jitomate.

�ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ϮϬϮϬ� ƐĞ� ĂƚĞŶĚŝĞƌŽŶ� Ă� ϭϮϮ� ƉƌŽĚƵĐƚŽͲ
ƌĞƐ;ĂƐͿ� ĞŶ� ƚĞŵĂƐ� ĚĞ� /ŶĐůƵƐŝſŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ� ;KďũĞƟǀŽ�
WƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ� ϭͿ͕� ϲϬϰ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ;ĂƐͿ� ĞŶ� ƚĞŵĂƐ� ĚĞ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� Ǉ� ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ� ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟǀĂ�;KďũĞƟǀŽ�WƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ϮͿ�Ǉ�ϱϬ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ;ĂƐͿ�ĞŶ�
ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�;KďũĞƟǀŽ�
WƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ϯͿ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ƌƵƌĂů�
con muchos retos y riesgos debido al escenario 
empresarial enfrentado por cada una de ellas.
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SERVICIOS DE CAPACITACIÓN

SERVICIOS DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA

SERVICIOS DE CONSULTORÍA

PA RT I C I PA N T ES E V E N TO S
C A PAC I TA N D O A

444 15



�Ŷ� ůĂ� ŝŵƉĂƌƟĐŝſŶ� ĚĞ� ĞǀĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĚĞƌŝǀĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĂ� ƉŽƌ� Ğů� �ŽǀŝĚͲϭϵ͕� ƐĞ� ƉƌŝŽƌŝǌſ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĞǀĞŶƚŽƐ� ǀŝƌƚƵĂůĞƐ� ƚĂŶƚŽ� Ă� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĐŽŶ� ĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŵŽ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŶŝǀĞů�/�Ǉ�//͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĐŽŶ�Ğů�^ŝŵƵůĂĚŽƌ�
de Agronegocios, y también presenciales dirigido prinͲ
cipalmente a productores, a quienes antes de la panͲ
ĚĞŵŝĂ͕� ƐĞ� ůĞƐ� ŝŵƉĂƌƟſ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞŶĨŽĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ŐĞŶĠƟĐŽ͕� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞ�
suelos y producción de forrajes de calidad.

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞ�ůŽŐƌĂƌŽŶ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ΨϱϬϯ�
ŵŝů�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�ƵŶĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ϭ͘ϴϮ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�
ŝŵƉĂƌƟĞƌŽŶ�ĚşĂƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ϴϮй�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�
productores, para darles a conocer técnicas del manejo 
ĚĞ�ŐĂŶĂĚŽ�ďŽǀŝŶŽ�ĐĂƌŶĞ͕� ŝŶƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů͕�ďƵĞͲ
ŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞŶ�ƐĂŶŝĚĂĚ�Ğ�ŚŝŐŝĞŶĞ͕� ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐŝůŽƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚĞů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĨŽƌƌĂũĞ͘�

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�
ůŽƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂͲ
ƌŽŶ�ƚƌĞƐ͕�ĚŽƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ďŽǀŝŶŽ�ĐĂƌŶĞ�
para Grupo GUSI, en uno se apoyó a asesores y en otro 
a productores de Rayón SLP y un tercero se dirigió a 
ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�ĚĞ�ĐĂďƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�>Ă�̂ ĞǀŝͲ
llana, apoyándose a productores de la Federación de 
�ĂƉƌŝŶŽĐƵůƚŽƌĞƐ�ĚĞů��ůƟƉůĂŶŽ�DĞǆŝĐĂŶŽ�ĞŶ�^>W͘

En el área de consultoría se apoya a la Agencia Cd. VicͲ
toria en Tamaulipas con la coordinación con la empresa 

CITROFRUT para el seguimiento y capacitación de proͲ
ductores de la huasteca, adicionalmente se estableͲ
cieron en el CDT La Noria, con apoyo de esta empresa 
ĚŽƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĚĞ�ĐşƚƌŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ͗�Ϭ͘ϱ�
ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐşƚƌŝĐŽƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�Ǉ�ϭ͘ϱ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐşƚƌŝͲ
ĐŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĂŵďĂƐ�ďĂũŽ�ƌŝĞŐŽ�ƉŽƌ�ĐŝŶƟůůĂ͕�ĐŽŶ�
ĨĞƌƟůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƚĞĐŶŽͲ
lógica en su caso, a productores de la región huasteca. 
/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐşƚƌŝĐŽƐ�
para el sur de Tamaulipas, norte de Veracruz y oriente 
de San Luis Potosí.

De una manera más directa, se apoya a la Agencia Cd. 
Valles en SLP con la consultoría y coordinación del PDP 
�ŽǀŝŶŽ� �ĂƌŶĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� 'h^/͕� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ�
ĞůĂďŽƌſ� Ğů� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ� ĚĞ� Ϯϵ� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ĚĞů�ŵƵŶŝͲ
cipio de Rayón y se estableció su plan de trabajo, así 
mismo se da seguimiento tanto a los asesores como a 
los propios productores.

En coordinación con el Grupo Santos se estableció y 
ĐŽƐĞĐŚĂƌŽŶ� ϭϲϳ͘Ϭϰ� ƚŽŶĞůĂĚĂƐ� ĚĞ� ĐĂŹĂ� ĚĞ� ĂǌƷĐĂƌ� ĞŶ�
una parcela del CDT, de dos hectáreas de caña de azúͲ
ĐĂƌ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞŐŽ�ĐŽŶ�ĐŝŶƟůůĂ�Ǉ�ƵŶ�ƉĂƋƵĞƚĞ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ĂƉĞŐĂĚŽ� Ă� ůĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� �ŽŶͲ
sucro. Esta caña se entregó al ingenio Plan de Ayala 
del Grupo Santos. Los resultados de calidad y rendiͲ
ŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĮŶĂů�ĞƐƚĄ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�
ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ�ĮŶĂů�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂƐ�
del sector cañero.

>Ă�EŽƌŝĂ�ƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ĂŇƵĞŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϬ�ĞŶƚƌĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�

ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ĚĞ͗

A S I S T E N T E S  A
E V E N TO S  D E  C A PA C I TA C I Ó N ,
D Í A S  D E M O S T R AT I V O S
Y  V I S I TA S  G U I A D A S

671

E V E N TO S  D E
C A PA C I TA C I Ó N

D E M O S T R A C I O N E S
13 12

V I S I TA S  G U I A D A S
50

53% 
TÉCNICOS

GH�GLIHUHQWHV
SDUWHV�GHO�SD¯V

47% 
PRODUCTORES
OD�PD\RU¯D
GH�OD�UHJLµQ
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Centro de Desarrollo Tecnológico de FIRA

�ů���d�͞^ĂůǀĂĚŽƌ�>ŝƌĂ�>ſƉĞǌ͕͟ �ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�DŽƌĞůŝĂ͕�
DŝĐŚŽĂĐĄŶ͕�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚŝƐĞŹĂƌ�Ǉ�ƉƌŽƉŽƌͲ
ĐŝŽŶĂƌ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�
capacitación y consultoría para mejorar las compeͲ
tencias de los pequeños y medianos productores, 
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͕�
personal de los Intermediarios Financieros y de 
&/Z�͕�ĐŽŶ� ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
sostenible del sector agroalimentario y rural.

�ů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞů���d�͞^ĂůǀĂĚŽƌ�>ŝƌĂ�>ſƉĞǌ͟�
es la Agricultura Protegida y las principales tecͲ
ŶŽůŽŐşĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ� ƐŽŶ͗� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŚŝĚƌŽͲ
ƉſŶŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ŶƵƚƌŝƟǀĂ͕�
ĨĞƌƟƌƌŝŐĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ďŝŽĚŝŐĞƐƚŽƌĞƐ͘� �ƐƚĂƐ�

�Ŷ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϭϯ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϰϲ�/&E�͕�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ϯϲϱ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ϰϰϴ�
ŚŽŵďƌĞƐ͕�ƐƵŵĂŶĚŽ�ϴϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽƚĂů͕�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵǇĞŶĚŽ�Ă�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘

�Ŷ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�Ϯϱ�ĐƵƌͲ
ƐŽƐ� ƐŝĞŶĚŽ�ϭϲ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ϵ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ϭϵϳ�
ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ϰϴϰ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƐƵŵĂŶĚŽ�ϲϴϭ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽƚĂů͘�

�Ŷ� ůŽƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕� ůŝŵŝƚĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�Ϯϵ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ƚĞŵĂƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ĨƌĞƐĂ͕�ĂƌĄŶĚĂŶŽ͕�ŚŝŐŽ͕�ũŝƚŽͲ
ŵĂƚĞ͕� ƉŝŵŝĞŶƚŽ͕� ǌĂƌǌĂŵŽƌĂ͕� ůĞĐŚƵŐĂ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ϯϭ�ŵƵũĞƌĞƐ� Ǉ�ϰϳ�ŚŽŵďƌĞƐ͕� ƐƵŵĂŶĚŽ�ϲϴ�
asistentes en total.

PA R T I C I PA N T E S A S I S T E N T E S A S I S T E N T E S PA R T I C I PA N T E S
813 681 68 2059

E V E N TO S  D E 
C A PA C I TA C I Ó N 
E M P R E S A R I A L

EVENTOS VIRTUALES 
PARA LA FORMACIÓN 

DE 46 IFNB

38 13
C U R S O S  E N  L Í N E A E V E N TO S  D E 

C O N S U LTO R Í A 
P R E S E N C I A L

E V E N TO S 
D E M O S T R AT I V O S

E N  L Í N E A

25 29 8

ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ƟĞŶĞŶ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� ƵŶ� ƵƐŽ� ĞĮͲ
ciente del agua, de los agroquímicos y manejo de 
los residuos orgánicos.

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů���d�^ĂůǀĂĚŽƌ�
>ŝƌĂ�>ſƉĞǌ�ĐŽŵŽ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ�
Ǉ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ĞŶ�ĂƐƉĞĐͲ
ƚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ� Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� Ă� ϯϲϮϭ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂͲ
ůĞƐ�ϭϯϯϬ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ϮϮϵϭ�Ă�ŚŽŵďƌĞƐ͘

^Ğ� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ� ϯϴ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� ĞŵƉƌĞͲ
ƐĂƌŝĂů�ŽƚŽƌŐĂĚŽƐ�Ă�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ� Ă� ůĂ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕� ŝŶĐƌĞͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͘

�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͗�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟͲ
ǀŽƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�ĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĠĐͲ

ŶŝĐŽƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ

PA R T I C I PA N T E S  D E L
S E C TO R  A G R O A L I M E N TA R I O

3621
1330
MUJERES

2291
HOMBRES

365
MUJERES

448
HOMBRES

197
MUJERES

484
HOMBRES

16
FINANCIEROS

21
MUJERES

47
HOMBRES

734
MUJERES

1325
HOMBRES

�Ŷ� ůŽƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ�ĞŶ� ůşŶĞĂ� ĐŽŶ� ƚĞŵĄƟĐĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂͲĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϴ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϮϬϱϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ϳϯϰ�ƐŽŶ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ϭϯϮϱ�ŚŽŵďƌĞƐ͘

�ů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ�ƐĞ�ĞŶĨŽĐſ�Ă�ǀĂůŝĚĂƌ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ĐŽŵŽ͗�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�
Ǉ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ͕�ƌĞĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ŶƵƚƌŝƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�
ĐƵĂů�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĂŚŽƌƌŽ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϰϬй�ĞŶ�ĂŐƵĂ͕�ŵĂŶĞũŽ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ� ĚĞ� ƉůĂŐĂƐ� Ǉ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ͕� ĨĞƌƟůŝǌĂĐŝſŶ�
ďŝŽůſŐŝĐĂ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ͕� ƵƐŽ�ĚĞ� ŝŶƐĞĐƚŽƐ� ďĞŶĠĮĐŽƐ� ;ĂďĞͲ
jorros) para polinización. Estas tecnologías están relaͲ
ĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ĐƵƌǀĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
en calidad de cosechas, disminución en costos de 
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�
(agua, energía y suelo).
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�Ŷ� ϮϬϮϬ͕� Ğů� ��d� sŝůůĂĚŝĞŐŽ� ƌĞĂůŝǌſ� Ϯϰ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� ;ϰ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ϮϬ�ĞŶ� ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�
ĞŶ�ůşŶĞĂͿ�Ǉ�ϭϳ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐͲǀŝƐŝƚĂƐ�ŐƵŝĂĚĂƐ͕�ĂƚĞŶͲ
ĚŝĞŶĚŽ�ƵŶ� ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯ͕ϲϳϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘��ů�ϭϲй�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ� ĨƵĞƌŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�ϰϲй�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
Ǉ� ϯϴй� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘� ^Ğ� ĐŽůĂďŽƌſ� ĞŶ� Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ƉĂƌĂĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϲϭ�ĞũĞͲ
ĐƵƟǀŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�Ϯϵ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͘

�Ğů� ƚŽƚĂů� ĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů���d�
sŝůůĂĚŝĞŐŽ͕�Ğů�ϲϳй�ĨƵĞƌŽŶ�ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ϯϯй�ŵƵũĞƌĞƐ͘�
WŽƌ� ƐĞŐŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŽďũĞƟǀŽ͕� ϰϰй� ĨƵĞͲ
ƌŽŶ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ϯϰй�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕� Ϯй� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ϭй�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�&/Z�͘��ů�ƌĞƐƚŽ�ĨƵĞƌŽŶ�
estudiantes.

z�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂͲ
ƌŝŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ğů�ϱй�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝſ�Ăů�KWϭ͕�ϭϱй�
Ăů�KWϮ�Ǉ�ϴϬй�Ăů�KWϯ͘�

�ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚĞƐƚĂĐĂŶ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŽƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
impulso a la producción de maíz amarillo con las 
Residencias Estatales de Guanajuato y Jalisco, 6 
ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƐŽďƌĞ� ƚĞŵĄƟĐĂƐ� ĚĞů� �ŐƌŽĐŽƐͲ
tos, aspectos técnicos relacionados con la nutriͲ
ĐŝſŶ�ǀĞŐĞƚĂů͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂůĞǌĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ͘�

^Ğ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞƌŽŶ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�
para la realización de residencias profesionales de 
ϴ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĚĞů�

^ƵƌŽĞƐƚĞ� ĚĞ� 'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ� Ğ� /ŶƐƟƚƵƚŽ� dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ĚĞ�
ZŽƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͘

En transferencia de tecnología, se implementaron 
proyectos en maíz amarillo y blanco, trigo, cebada 
y hortalizas. En maíz amarillo y blanco se realizaron 
ƉƌƵĞďĂƐ� ĚĞ� ŚşďƌŝĚŽƐ� ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞƐ� ǀĂůŝĚĂŶĚŽ� ƚĠĐͲ
ŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕� ůŽŐƌĄŶĚŽƐĞ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ϯϬй�Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŵĂƌŝůůŽ�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ϮϬϭϵ͕�ĐŽƐƚŽ�ƉŽƌ�ƚŽŶĞůĂĚĂ�ĚĞ�ΨϮ͕ϱϱϰ�Ǉ�ϭ͘ϳϮ�
ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͘��Ŷ�ƚƌŝŐŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ� ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă� ƌŽǇĂ� ůŝŶĞĂů�ĂŵĂƌŝůůĂ͕� ĐŽŶ�
menores requerimientos de agua y mayor capacidad 
de amacollamiento, obteniendo rendimientos supeͲ
ƌŝŽƌĞƐ� Ă� ϳ͘ϱ� ƚŽŶƐͬŚĂ͖� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĞŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� /E/Ͳ
&�W�Ǉ��/DDzd͘ ��Ŷ� ĐĞďĂĚĂ͕� ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�
de interés por la industria con la implementación de 

ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ�ĞŶ�ƵƐŽ�ƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�
seguimiento de Grupo Modelo.

�Ŷ�ůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ͕�ƐĞ�ǀĂůŝĚĂƌŽŶ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ĚĞ�ƌĞƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�
producción y ahorro de agua, logrando disminuir el uso 
ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞŶƚƌĞ�ϯϬ�Ǉ�ϰϬй͕�ĐŽŶ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌͲ
ƟůŝǌĂŶƚĞ�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�Ϯϱй�Ǉ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĞŶ�
ĨĞƌƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞů�ϯϲй͕�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉƌŽŵĞĚŝŽƐ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
del CDT, para el segmento de productores se reporta 
ƋƵĞ�Ğů� ϱϱй�ĂĚŽƉƚſ�ŚĂƐƚĂ� ƚƌĞƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ƚĞĐŶŽůſͲ
ŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĮĞƌĞŶ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�Ğů�
incremento de rendimientos, mejora de ingresos y disͲ
ŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ͖�Ǉ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĞƐ͕�Ğů�ϴϭй�ƐĞŹĂůĂƌŽŶ�
ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐͲ
ƟſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�Ǉ�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘�

DEMOSTRACIONES
VISITAS GUIADAS

17
R E S I D E N C I A S 

P R O F E S I O N A L E S
PA R A  E S T U D I A N T E S

8

PA R T I C I PA N T E S

2676
33%

MUJERES
67%
HOMBRES

I N S T I T U C I O N E S
F I N A N C I E R A S

29
61

EJECUTIVOS

E V E N TO S  D E 
C A PA C I TA C I Ó N

24
4

PRESENCIALES
20

EN LÍNEA

19%

1%

2%

34%

44%
7«FQLFRV

3URGXFWRUHV

ΖQWHUPHGLDULRV�ILQDQFLHURV

3HUVRQDO�GH�)Ζ5$

(VWXGLDQWHV

&XUVRV�SRU�FDWHJRU¯D

16%
ADMINISTRATIVOS

46%
FINANCIEROS

18%
TÉCNICOS
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�ů���d�dĂŶƚĂŬŝŶ�ĞƐ�ƵŶ�ĂĐƚŽƌ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ĂůŝŶĞĂ�
ƐƵƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ăů�W/� ;WƌŽŐƌĂŵĂ� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůͿ� Ǉ�ďƵƐĐĂ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĚŝƌĞĐƚĂ� Ăů� ůŽŐƌŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ϯ�KW�
;KďũĞƟǀŽƐ�WƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐͿ͖�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƉĂƌƟͲ
cipa en la estructuración de Programas de Desarrollo 
ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ďŽǀŝŶŽƐ�ĐĂƌŶĞ͕�
ůŝŵſŶ�ƉĞƌƐĂ�Ǉ�ĂƉŝĐƵůƚƵƌĂ͕�Ăů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞͲ
cimiento técnico de pequeños y medianos producͲ
tores, asesores técnicos y otros actores de la región 
sureste del país, mediante cursos de capacitación, 
ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂƐ�Ǉ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ͘

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϰϰ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ƚĂůůĞƌĞƐ͕�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐĞͲ
ƐŽƌşĂƐ͕� ŝŶĐƵƌƐŝŽŶĂŶĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞǀĞŶƚŽƐ�
ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ĂŇƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ϭ͕ϲϭϰ� ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� Ğů� Ϯϳй� ƐĞ� ĂƚĞŶĚŝſ� Ğů�KWϭ�

ŝŶĐůƵƐŝſŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕� Ğů� ϲϬй� ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ� Ğů� KWϮ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� Ǉ� ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ� Ǉ� Ğů� ϭϰй� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�
Ăů�KWϯ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͕� ůŽŐƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ϯϮй� ĚĞ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ϮϬϭϵ͘� >ŽƐ� ƐĞƌǀŝͲ
ĐŝŽƐ�ŽƚŽƌŐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů���d�dĂŶƚĂŬŝŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϮϬ͕�
ƐĞ� ĞŶĨŽĐĂƌŽŶ� ĞŶ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕�
ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝͲ
ĚĂĚ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŐĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�
Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐͲ
ŶŽůŽŐşĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ă�ŵŝƟŐĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĂĚǀĞƌͲ
sos en la sociedad y el medio amiente de las redes 
ĚĞ�ǀĂůŽƌ͗�ďŽǀŝŶŽ�ĐĂƌŶĞ͕�ůŝŵſŶ�ƉĞƌƐĂ�Ǉ�ĂƉŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ĐŽŶ�
ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ĮŐƵƌĂƐ�ĂƐŽͲ
ĐŝĂƟǀĂƐ͕�ƐƵ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƌƚĞƌĂ͕�
saneamiento y control de la morosidad y el desarroͲ
ůůŽ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ŐĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ͖�Ǉ� ĐŽŶ�Ğů�

ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ƚƌĂƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϭϴ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ƐŽďƌĞ͗�
ganadería sostenible, producción de limón persa y chile 
ŚĂďĂŶĞƌŽ͕�ŝŶƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

�ĞďŝĚŽ� Ăů� ĐĂŵďŝŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĐůŝŵĄƟĐĂƐ� Ǉ� Ăů�
aumento en el precio de los insumos, el sector primaͲ
ƌŝŽ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�Ă�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞƚŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů�Ğů���d�dĂŶƚĂͲ
ŬŝŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�
ŽďũĞƟǀŽ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞͲ
ƌşĂ�ďŽǀŝŶĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϯ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͗

ϭ͘� Determinación del rendimiento, calidad nutricioͲ
ŶĂů͕�ĞŶƐŝůĂũĞ�Ǉ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ǀĂƌŝĞĚĂͲ
ĚĞƐ�ĚĞ�ƐŽƌŐŽ�ĨŽƌƌĂũĞƌŽ͖

Ϯ͘� Determinación del rendimiento, calidad nutricioͲ
ŶĂů͕�ĞŶƐŝůĂũĞ�Ǉ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ǀĂƌŝĞĚĂͲ
ĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂşǌ�ĨŽƌƌĂũĞƌŽ͖

ϯ͘� �ŶĄůŝƐŝƐ�ƚĠĐŶŝĐŽͲĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ďŽǀŝͲ
nos en condiciones de pastoreo.

>ĂƐ� ǀĂůŝĚĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ� ŶŽƐ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ajustes técnicos en las unidades de producción que 
ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĞŶ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ducción, para posteriormente realizar la transferencia 
ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘�^Ğ�ƚƌĂŶƐĮƌŝſ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ďŽǀŝŶŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŵŽ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ă� ϳ� ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ� ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ�
dǌƵĐĂĐĂď͕�zƵĐ͕͘�ĂĚĞŵĄƐ�ϳ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�
Yucatán, Chiapas, Campeche y Oaxaca que establecieͲ
ƌŽŶ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ƐĞŵŝůůĂ�ĚĞů�ƉĂƐƚŽ��dͲϭϲϵ�
ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů���d�dĂŶƚĂŬŝŶ͘

�ŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞ� ƚƌĂďĂũſ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�
ĞŶ� ĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽƐ� Ǉ�
ƉĂƐĂŶơĂƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƟůĞƐ�ĐŽŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝĚĂĚ� �ƵƚſŶŽŵĂ� �ŚĂƉŝŶŐŽ� ;h��,Ϳ͕� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
�ŐƌĂƌŝĂ��ŶƚŽŶŝŽ�EĂƌƌŽ�;h��EͿ�Ǉ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſͲ
ŶŽŵĂ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�;h�E<Ϳ͘

FXUVRV��WDOOHUHV�
HYHQWRV�GH�
GHPRVWUDFLµQ�
DVHVRU¯DV

E V E N TO S 
D E M O S T R AT I V O S

P R OY E C TO S  D E 
VA L I D A C I Ó N

T E C N O L Ó G I C A

G A N A D E R O S 
B E N E F I C I A D O S

C O N  T R A N S F E R E N C I A 
D E  T E C N O L O G Í A

18 3 14

PA RT I C I PA N T ES S E RV I C I O S

1,614 44

$WHQFLµQ�D�REMHWLYRV�SULRULWDULRV

27%
OP1 INCLUSIÓN FINANCIERA

60%
OP2 PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA

32%
OP3 SOSTENIBILIDAD
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>ŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�&/Z��ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

1. ESQUEMA DE FOMENTO A LA LECHERÍA TROPICAL
 

El Esquema de Fomento a la Lechería Tropical (Esquema), considera desarrollar la red 
ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ůĞĐŚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞŶƚĂďůĞ�Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�sĞƌĂĐƌƵǌ�Ǉ��ŚŝĂƉĂƐ͕�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�
ĮũĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�Ğ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ůĄĐƚĞĂ͕�ĐŽŶ�ĠŶĨĂͲ
sis a los pequeños y medianos productores.
 

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

$11.9

$4.2

POR UN MONTO DE

POR UN MONTO DE

S O L I C I T U D E S
D E  A P OYO

S O L I C I T U D E S
D E  A P OYO

113

49

AUTORIZACIÓN DE

AUTORIZACIÓN DE

ϭ͘ϭ Esquema de fomento a la lechería tropical en Chiapas. 
�ů�Ϯϰ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�&/Z��Ǉ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�
ĚĞ��ŚŝĂƉĂƐ�ĮƌŵĂƌŽŶ�Ğů�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ŵĂƌĐŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
esquema, con una aportación del gobierno estatal de 
Ψϭϱ͘ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘��ů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕�
se autorizaron en el seno del Comité Técnico Estatal 
�ŝĐƚĂŵŝŶĂĚŽƌ�ϭϭϯ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�
ĚĞ�Ψϭϭ͘ϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ĞũĞƌĐĞƌĄ�Ğů�
total de los recursos aportados por el gobierno estatal 
de Chiapas.

ϭ͘Ϯ  Esquema de fomento a la lechería tropical en Veracruz. 
�ů�ϭϲ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕�&/Z��Ǉ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�
ĚĞ� sĞƌĂĐƌƵǌ� ƐƵƐĐƌŝďŝĞƌŽŶ� Ğů� ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ĐŽůĂͲ
ďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ϯϭ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĮƌŵĂƌŽŶ�Ğů�ĐŽŶǀĞͲ
ŶŝŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐƋƵĞŵĂ͕� ĐŽŶ� ůĂ�
ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� Ψϭϲ͘ϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�sĞƌĂĐƌƵǌ͘��ů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕�ƐĞ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂƌŽŶ�ϰϵ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�
Ψϰ͘Ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ĞũĞƌĐĞƌĄ�Ğů�ƚŽƚĂů�
de los recursos aportados por el gobierno estatal de 
Veracruz.
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2. FONDO NACIONAL DE GARANTÍAS DE LOS SECTORES AGROPECUARIO, FORESTAL, 
PESQUERO Y RURAL (FONAGA)

�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�&KE�'��ƐĞ�ĚŝŽ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�
ĐŽŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ͕�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶͲ
termediarios, propiciar modelos paramétricos para facilitar el análisis y otorgar crédito 
ŽƉŽƌƚƵŶŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͘��ů�ĂŵƉĂƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞ�ĂƉŽǇĂƌŽŶ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�
ĚĞ�Ψϯϴ͕Ϯϰϱ͘ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘

Ϯ͘ϭ FONAGA Pro Bienestar.
��ĮŶ�ĚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͕� ĞŶ� ĐƵůƟǀŽƐ͕� ƌĞŐŝŽͲ
ŶĞƐ͕�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ž� ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕�
Ğů�ϯϭ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞ�ƐƵƐĐƌŝďŝſ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�^���Z�ƉĂƌĂ�
ŽƉĞƌĂƌ�ΨϭϭϬ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽͲ
grama Producción para el Bienestar, conͲ
forme a los lineamientos del FONAGA. 

Ϯ͘Ϯ FONAGA Esquema de Financiamiento y 
ĚĞ�'ĂƌĂŶơĂ�ƉĂƌĂ��ƌĠĚŝƚŽƐ�ĞŶ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
Emergentes.
dŝĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�
crédito de capital de trabajo y de reesͲ
ƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƐŝǀŽƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ǀŝĂďůĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽǇƵŶƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�
ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐŽƐ�ǇͬŽ�ĚĞ�ŵĞƌͲ
ĐĂĚŽ͕� ĐŽŶ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ĚĞ� ŚĂƐƚĂ� ϭϲϬ͕ϬϬϬ�h�/͘�
Para su instrumentación, SADER autorizó 
ůĂ�ƌĞĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ψϳϱ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ĚĞů�&KE�'�͘��ů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕� ƐĞ�ŚĂŶ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ϰ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�
ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚĞ�Ψϯ͘ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞͲ
ƐŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�ƉŽƌ�Ψϭ͘ϲ�
millones de pesos.

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

R E S E R VA  D E  G A R A N T Í A

R E S E R VA  D E  G A R A N T Í A

$19.1

$1.6

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

$63.7
POR UN MONTO DE

O P E R A C I O N E S
D E  C R É D I TO

12

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

$3.3
POR UN MONTO DE

O P E R A C I O N E S
D E  C R É D I TO

4

P RO D U C TO R ES

E N B E N E F I C I O D E

2,671

Ϯ͘ϯ FONAGA Coberturas para administra-
ción de riesgos de precios.
Para impulsar la estrategia de comerciaͲ
ůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� &ĞĚĞƌĂů͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶơĂ� ĚĞ�
SEGALMEX, en la cual los productores 
deben adquirir por cuenta propia instruͲ
mentos de administración de riesgos meͲ
diante el apoyo a aquellos productores 
que no cuentan con paquetes de crédito 
completos, será necesario otorgarles líͲ
neas de crédito que les permitan de maͲ
nera ágil y oportuna, la contratación de 
instrumentos de cobertura de precios, 
ĐƵǇŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƐĞĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƵŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ŵşͲ
nimo para la comercialización de las coseͲ
chas del productor.

�ƐƚŽ� ƷůƟŵŽ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� Ğů� ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ŐĂƌĂŶơĂƐ� ƉĂƌĂ� ŐĞŶĞƌĂƌ�ŵĞũŽƌĞƐ� ĐŽŶͲ
ĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĐƌĞĚŝƟĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĂĐĐĞƐŽ� Ăů� ĮͲ
nanciamiento, fortaleciendo la cultura 
de administración de riesgos de precio, y 
ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�Ğů�ƉĞƌĮů�ĐƌĞĚŝƟĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽͲ
ductores y los colaterales para la banca. 
�Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐſ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�
FONAGA, que fomente el crédito para los 
productores y les permita incorporar insͲ
trumentos de administración de riesgos, 
ĞƐƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ��ŽďĞƌƚƵƌĂƐ�
para administración de riesgos de preͲ
ĐŝŽƐ͘��ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�Ğů�ĐŽŵͲ
ponente no ha tenido operaciones.
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3. FONDO DE GARANTÍAS PARA EL USO EFICIENTE
DEL AGUA (FONAGUA)

�Ŷ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϮϬ͕� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƵſ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ�
Comisión Nacional del Agua (CONAGUA) para impulsar el 
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ĂƉŽǇŽ� ĚĞů� &KE�'h�͕� Ğů� ĐƵĂů� ƟĞŶĞ� Ğů�
ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� Ă�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ŚŝĚƌŽĂŐƌşĐŽůĂ͖� ĞƐ� ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂͲ
mienta para la administración de riesgos en los proyectos 
para la modernización de las áreas de riego, que pretenden 
ŐĞŶĞƌĂƌ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽŵƷŶ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵͲ
ra parcelaria. 

�ĞƐĚĞ�ƐƵ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϮ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϬ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� &KE�'h�� ƐĞ� ŚĂ� ůŽŐƌĂĚŽ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ϭϲϯ�
proyectos, los cuales han detonado un monto de crédito 
ƉŽƌ� ΨϱϯϬ͘ϯ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ͖� ĐŽŶ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ϲ�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� Ǉ� ŐĞŶĞƌĂĚŽ� ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶͲ
ơĂƐ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ƉŽƌ�Ψϯϰ͘ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĚŝͲ
ĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͖�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�&KE�'h��ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�
ďŽŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌͲ
ŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�
Financieros en proyectos de larga maduración, acumulando 
ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ďŽŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�Ψϱ͘ϱ�ŵŝůůŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌŝĞŐŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

P R OY E C TO S

P R OY E C TO S

163

4

I N T E R M E D I A R I O S 
F I N A N C I E R O S6

IMPULSÓ

GARANTIZARON

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$530.3

$9.1

MONTO DE CRÉDITO

MONTO DE CRÉDITO
EN 2020 SE

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�^ŝŶĂůŽĂ͕�^ŽŶŽƌĂ͕�
Zacatecas y Guanajuato. 

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

M I L L O N E S  D E  P E S O S
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R E S E R VA  D E  G A R A N T Í A

S A L D O  D E  C A R T E R A

$34.1

$189.2

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

C A R T E R A  V I G E N T E

$1,437

DEL 2012 AL 2020

4. ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO Y GARANTÍAS PARA PROYECTOS PRODUCTIVOS DEL SECTOR 
FORESTAL CON RECURSOS DEL FONDO NACIONAL FORESTAL (FONAFOR)

�ŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ŝŶĚƵĐŝƌ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ĨŽƌĞƐƚĂů͕�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ͕�Ğů�ϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞů�ϮϬϭϭ�
ĨƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�Ğů�&KE�&KZ�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚĂů�;�KE�&KZͿ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ΨϱϬϬ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ΨϲϬϬ͘Ϭ�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĞŶ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ψϭ͕ϭϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘

�ů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕� ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�Ψϭ͕ϰϯϳ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ϯϯй�ĚĞů�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ŽƉĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�&/Z��Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌĞƐƚĂů͕�Ğů�
ĐƵĂů�ĞƐ�ĚĞ�Ψϰ͕ϯϬϬ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͖�ƐŽŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
otorgaron para el establecimiento y mantenimiento de plantaciones forestales comerciales de eucaͲ
lipto, teca, pino, melina y hule, operados en los estados de Tabasco, Veracruz, Campeche y Chiapas 
principalmente.

�Ŷ�Ğů�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ďĂŶĐĂƌŝŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽƐ͕�
ůŽŐƌĂŶĚŽ�ĂĚŚĞƌŝƌ�Ăů�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�&KE�&KZ�ϭϯ�ŶƵĞǀŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͖�ĐŽŶ�ĞƐƚŽ͕�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘��

SALDO TOTAL EN CARTERA
SECTOR FORESTAL

I N T E R M E D I A R I O S 
F I N A N C I E R O S

13 NUEVOS
M I L L O N E S  D E  P E S O S

$4,300

33%
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5. CONVENIOS CON LA SECRETARÍA DE ECONOMÍA

ϱ͘ϭ Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa 
Agroalimentaria y Rural (PROEM).
�ƵƌĂŶƚĞ� ϮϬϮϬ� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƵſ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶǀĞͲ
nio de colaboración FEGA y Banjercito, en su carácͲ
ter de Fiduciario del Fideicomiso México Emprende, 
ĮƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria 
y Rural (PROEM). 

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞͲ
diana empresa con mecanismos de administración de 
ƌŝĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�
ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�&/Z�͘��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ŝŶŝĐŝſ�
ĐŽŶ�ΨϱϬ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĂŵƉůŝĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶ�
ΨϮϬϬ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂͲ
ŵĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĂƉŽǇĂĚŽ�Ă�ϳϭϲ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ϯ͕ϳϳϲ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�Ğů�ŵŽŶƚŽ�ƚŽͲ
ƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŽƉĞƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨƵĞ�ĚĞ�Ψϳ͕ϵϰϵ͘ϳ�
ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ͕� ĐŽŶ� ƵŶ� ƐĂůĚŽ� ĚĞ� ƌĞƐĞƌǀĂ� Ăů� ϯϭ� ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ΨϭϬϭ͘Ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘

ϱ͘Ϯ Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa 
Fronteriza del Sector Agroalimentaria y Rural (PROEM 
Frontera).
�Ŷ� ϮϬϮϬ� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƵſ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶǀĞŶŝŽ� ĚĞ�
colaboración FEGA y Banjercito, en su carácter de 
&ŝĚƵĐŝĂƌŝŽ� ĚĞů� &ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ� DĠǆŝĐŽ� �ŵƉƌĞŶĚĞ͕� ĮƌͲ
ŵĂĚŽ� ĞŶ� ϮϬϭϳ͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
Financiamiento a la Mediana Empresa Fronteriza del 
Sector Agroalimentaria y Rural (PROEM Frontera). 

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă�ůĂ�ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�
mediana empresa en las fronteras el país, brindando a 
ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐŵŝͲ
ŶƵǇĞŶ�ƐƵƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĐƌĞĚŝƟĐŝŽƐ͘�dŝĞŶĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ϴϮ�
municipios ubicados en los estados de Baja California, 
Baja California Sur, Sonora, Chihuahua, Coahuila, 
EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͕�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͕��ĂŵƉĞĐŚĞ͕��ŚŝĂƉĂƐ͕�dĂďĂƐĐŽ�
Ǉ�YƵŝŶƚĂŶĂ�ZŽŽ͘��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŶŝĐŝſ�ĐŽŶ�Ψϯϭ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
de pesos para su operación. Con este programa se han 
ĂƉŽǇĂĚŽ�Ă�ϲϰ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ϮϬϯ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�Ğů�ŵŽŶƚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝͲ
ƚŽ�ŽƉĞƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨƵĞ�ĚĞ�ΨϱϰϬ͘ϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉĞƐŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
Ψϯϭ͘ϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘

E M P R E S A S E M P R E S A S

E M P R E S A S

716 166

64

APOYO A APOYO A

APOYO A

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

M I L L O N E S  D E  P E S O S
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ

$7,949.7
$1,825

$540.7

MONTO DE CRÉDITO OPERADO

MONTO DE CRÉDITO OPERADO

MONTO DE CRÉDITO OPERADO

O P E R A C I O N E S  D E 
C R É D I TO

O P E R A C I O N E S  D E 
C R É D I TO

O P E R A C I O N E S  D E 
C R É D I TO

2,776
304

203

ϱ͘ϯ Programa de Financiamiento a la Modernización de 
Empresas del Sector Agroalimentario y Rural.
�ƵƌĂŶƚĞ� ϮϬϮϬ� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƵſ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶǀĞŶŝŽ�
de colaboración FEGA y Banco Nacional del Ejército, 
&ƵĞƌǌĂ� �ĠƌĞĂ� Ǉ� �ƌŵĂĚĂ͕� ^͘E͘�͕͘� /ŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� �ĂŶĐĂ�
de Desarrollo, Dirección Fiduciaria, en su carácter 
ĚĞ� &ŝĚƵĐŝĂƌŝŽ� ĚĞů� &ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ� DĠǆŝĐŽ� �ŵƉƌĞŶĚĞ͕� ĮƌͲ
ŵĂĚŽ�Ğů�ϭϱ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
del Programa de Financiamiento a la Modernización 
de Empresas del Sector Agroalimentario y Rural, 
;WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶơĂͿ͘�

�ů� ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� Ǉ�
modernización de empresas de los sectores agroaliͲ
ŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ƌƵƌĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ŽƚŽƌͲ
ŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ�ĂǀĂŶǌĂͲ
ĚĂ͘� �ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ŝŶŝĐŝſ� ĐŽŶ� Ψϭϵϲ͘Ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ�
para su operación. Con este programa se han apoyado 
Ă�ϭϲϲ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ϯϬϰ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝͲ
ƚŽ͕�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�Ğů�ŵŽŶƚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŽƉĞƌĂĚŽ�
ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨƵĞ�ĚĞ�Ψϭ͕ϴϮϱ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĐŽŶ�
ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ΨϭϱϮ͘ϭ�ŵŝͲ
llones de pesos. 
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ESTADO INSTANCIA  /ENTIDAD
AÑO DEL 

CONVENIO
APORTACIÓN 

MDP
EMPRESAS

BENEFICIADAS
MONTO DE 

CRÉDITO TOTAL
MDP

Michoacán
Sistema Integral de Financiamiento para 
el Desarrollo de Michoacán (SÍ FINANCIA 
MICHOACÁN)

2018 20.00 70 378.9

Campeche Fondo Campeche (FOCAM) 2019 5.22 2 10.8

Jalisco

Nacional Financiera, Sociedad Nacional de 
Crédito, Institución de Banca de Desarrollo 
como Fiduciaria en el Fideicomiso "Fondo Jalisco 
de Fomento Empresarial" (FOJAL)

2019 20.00 18 84.2

Colima
Sistema Estatal de Financiamiento para el 
Desarrollo Económico del Estado de Colima 
(SEFIDEC)

2019 10.00 3 13.2

Guanajuato

Secretaría de Desarrollo Agroalimentario 
y Rural del Estado de Guanajuato (SDAyR 
Guanajuato) y Secretaría de Finanzas, Inversión 
y Administración (SFIyA Guanajuato)

2020 10.00 20 60.7

Aguascalientes Sistema de Financiamiento de Aguascalientes 
(SIFIA)

2020 10.00 19 116.1

Coahuila Secretaría de Finanzas y Secretaría de Economía 
del Estado de Coahuila 

2020 10.00 4 6.6

CDMX Fondo para el Desarrollo Social de la Ciudad de 
México (FONDESO)

2020 10.00 7 70.3

Zacatecas Secretaría del Campo y Secretaría de Finanzas 2020 8.00 10 44.4

Puebla Secretaría de Planeación y Finanzas, y la 
Secretaría de Desarrollo Rural

2020 30.00 12 64.8

Oaxaca
Fondo de Garantía para las Empresas 
en Solidaridad para el Estado de Oaxaca 
(FOGAROAX)

2020 10.00 0 0

Yucatán Secretaría de Desarrollo rural del Gobierno del 
Estado de Yucatán

2020 10.00 4 32.4

Veracruz

Secretaría de Desarrollo Agropecuario, Rural 
y Pesca del estado de Veracruz de Ignacio de 
la Llave (SEDARPA-Veracruz) y Secretaría de 
Finanzas y Planeación (SEFIPLAN-Veracruz) 

2020 17.00 0 0

Sonora Fidecomiso Maestro para el Financiamiento del 
Sector Agropecuario en Sonora (AGROSON)

2020 10.00 0 0

Fuente: ^//K&Ͳ�ĂƌƚĞƌĂ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

6. CONVENIOS CON DIFERENTES ESTADOS

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�DĞĚŝĂŶĂ��ŵƉƌĞƐĂ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�Ǉ�ZƵƌĂů�
;WZK�DͿ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂĚŽ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�ĐŽŶ�
Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĂŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�
ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�&/Z�͕�ĐŽŶ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͕�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�
ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ͗
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9,497
EHQHȴFLDULRV

 

9,979
EHQHȴFLDULRV

 

3,118
EHQHȴFLDULRV�ƐƚŽƐ�ĂƉŽǇŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĮŶĂŶͲ

ĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͖�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͘

Apoyos de fomento a los sectores
agropecuario, forestal, pesquero y rural

Ampliar la demanda de crédito, por 
medio de apoyos para la organizaͲ
ción de productores y estructuración 
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘

Apoyo para Ampliar la Cobertura
ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�

ϭ͘� Para ampliar la demanda de crédito, por medio de apoyos para la organización de productores y estrucͲ
ƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƌŽŶ�ĂƉŽǇŽƐ�ƉŽƌ�Ψϰϲ͘ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�
lo siguiente:

2

1

SE CANALIZARON

SE EJERCIERON

SE EJERCIERON

EN 2020

EN 2020

en apoyo de

de los cuales

en apoyo de

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$26.9

$165.5

$11.1

$19.6

a. �� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� �ƉŽǇŽ� ƉĂƌĂ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� WƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ǉ�
Estructuración de Proyectos para el Financiamiento, se lleͲ
ǀĂƌŽŶ� Ă� ĐĂďŽ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ� Ă� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ďĂƐĞ�
ĚĞ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�Ăů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĚŽƚĂƌ�Ă� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�
para la estructuración de proyectos y formación de sujetos 
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ĐĂŶĂůŝǌĂƌŽŶ�ΨϮϲ͘ϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�
ĞŶ� ďĞŶĞĮĐŝŽ� ĚĞ� ϵ͕ϰϵϳ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕� ĂƐĞƐŽƌĞƐ� Ǉ� ĚĞƐƉĂĐŚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ž� ƚĞĐͲ
ŶŽůſŐŝĐĂƐ͕�ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞŵŽƐƚƌĂͲ
ción, formación de asesores, asesoría técnica y consultoría, 
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ŝŵƉƵůƐſ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞ�
los productores, la estructuración de sus proyectos producͲ
ƟǀŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĐŽŶ�ǀŝƐŝſŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�ĂƐş�
como la formulación, ejecución y seguimiento de proyectos y 
el desarrollo del mercado de consultoría para la atención de 
ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ͘

b. �Ŷ�Ğů��ƉŽǇŽ�ĚĞ�&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ��ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�Ǉ�
ZĞĚĞƐ�ĚĞ�sĂůŽƌ͕ �ƐĞ�ĞũĞƌĐŝĞƌŽŶ�Ψϭϵ͘ϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĂƉŽǇĂƌŽŶ�ϯ͕ϭϭϴ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐƵƌͲ
ƐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌşĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ͕�
orientados inducir a que los productores acreditados reaͲ
ůŝĐĞŶ� ůĂ� ĂĚŽƉĐŝſŶ� ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶͲ
ten acciones que permitan el desarrollo empresarial de 
sus proyectos, consoliden esquemas de integración en las 
ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĐŽŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�Ăů�
medio ambiente, la producción sostenible y la generación 
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͘

�ŽŶ�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϳϯϴ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϰϬϰ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ϯϭϱ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌşĂ͕�ϭϯ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�Ǉ�ϲ�ĂƉŽǇŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ďƌŝŶĚĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͘

ϭ͘� En el apoyo para Ampliar la Cobertura de Servicios Financieros ƐĞ�ĞũĞƌĐŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ƚŽƚĂů�Ψϭϲϱ͘ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉĞƐŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ψϭϭ͘ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƌŽŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϯϭ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ϭϯ�
ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�Ǉ�Ϯ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͖�Ǉ�Ψϭϱϰ͘ϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉĞƐŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƌŽŶ�Ăů�ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘��ŽŶ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ĂƉŽǇĂƌŽŶ�ϵ͕ϵϳϵ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ͕�
ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞͲ
ĚŝĂƌŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ŽƉĞƌĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ž�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�&/Z��Ğ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�
de administración de riesgos.

2
M I L L O N E S  D E  P E S O S

$212

1

AUTORIZADOS DURANTE 2020
D I ST R I B U I D O S E N D O S V E RT I E N T ES

C U R S O S  D E 
C A PA C I TA C I Ó N

131
E V E N TO S  D E 

C O N S U LTO R I A

13
E X PA N S I O N E S

D E  E S T R U C T U R A
D E  I N T E R M E D I A R I O S 

F I N A N C I E R O S

2
OTO R G A M I E N TO 

D E  A P OYO S 
F I N A N C I E R O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S
$154.4
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OPERACIÓN A TRAVÉS 
DE INTERMEDIARIOS 
FINANCIEROS
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Intermediarios Financieros No Bancarios
(IFNB)

ACCIONES DE FORTALECIMIENTO CON 
NORMATIVA, PROGRAMAS DE GARANTÍA, 
FOMENTO TECNOLÓGICO, ETCÉTERA.

^Ğ� ĞŵŝƟĞƌŽŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ� ĚĞ� ŽƉĞƌĂͲ
ĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ� ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ�
de la pandemia, con acciones que facilitaron de 
ŵĂŶĞƌĂ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� Ğů� ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶͲ
ƚŽƐ�ĐƌĞĚŝƟĐŝŽƐ͕�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂǌŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚĞŽ�Ǉ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�&/Z�͘

�ƵƌĂŶƚĞ� ϮϬϮϬ� ƐĞ� ƐƵƐƟƚƵǇſ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĚĞŽ� ƉĂƌĂ� /&E�� ƉŽƌ�
ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ĐŽĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
no prioritarias de FIRA para intermediarios con 
concentraciones de FIRA y Banca de Desarrollo 
ŵĂǇŽƌĞƐ� Ăů� ϲϬй͕� ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ŵŽĚŽ� Ğů�
ŝŶĐĞŶƟǀŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� Ăů�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂͲ
rios de FIRA.

ϭϴ/ŶĐůƵǇĞ�Ğů�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�/&E��Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐŽŶ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͘

SALDOS DE CARTERA DE IFNB A DICIEMBRE DE 2020
Millones de pesos

IFNB CARTERA DE 
CRÉDITO

CARTERA DE 
GARANTÍA 

SIN FONDEO

CARTERA DE 
GARANTÍAS 

PAGADAS

SALDO DE 
CARTERA 

TOTAL 

CARGILL 3,618.8 203.2 252.4 4,074.4

FINANCIERA BAJIO 2,303.3 368.2 3.1 2,674.5

AF BANORTE 2,103.3 0.0 0.0 2,103.3

SOFAGRO 1,720.2 18.7 41.5 1,780.4

START BANREGIO 1,518.7 142.5 0 1,661.3

UCACSA 1,596.8 0 0 1,596.8

FINOX 1,542.3 0 0 1,542.3

SFA 1,264.0 0 7.2 1,271.3

OTROS 16,840.0 2,929.7 354.2 20,123.9

TOTAL 32,507.4 3,662.3 658.5 36,828.1

Fuente: Datos obtenidos del EBIS

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂƵŶ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĨŽŶĚĞŽ�ǇͬŽ�ŐĂƌĂŶơĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�
ĚĞ�ϲ�/&E��ƋƵĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌŽŶ�Ğů�ĂŹŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�Ψϰϱϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘�

RESULTADOS EN SALDO
DE FINANCIAMIENTO TOTAL
^ĂůĚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐƵĞŶƚŽ͕�ŐĂƌĂŶơĂ�ƐŝŶ�ĨŽŶĚĞŽ�Ǉ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�
ƉĂŐĂĚĂƐ͘��Ɛş�ĐŽŵŽ�Ğů�ŇƵũŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
;�ĞƐĐƵĞŶƚŽƐ�Ǉ�'ĂƌĂŶơĂƐ�ƐŝŶ�&ŽŶĚĞŽͿ

^Ğ� ŝŵƉƵůƐſ� Ğů� ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ�
Ğů�^ĞĐƚŽƌ��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�Ǉ�ZƵƌĂů�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ϳϵ� /&E�ϭϴ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� Ăů� ĐŝĞƌƌĞ� ĚĞů� ϮϬϮϬ� ŐĞŶĞͲ
ƌĂƌŽŶ� ƐĂůĚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƌƚĞƌĂ� ƉŽƌ� Ψϯϲ͕ϴϮϴ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ�
ƉĞƐŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ϯй�ŵĄƐ�ƋƵĞ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�
ϮϬϭϵ͘� �Ğ� ĞƐƚĂ� ĐĂƌƚĞƌĂ� ΨϯϮ͕ϱϬϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ� ĨŽŶĚĞŽ͕�Ψϯ͕ϲϲϮ�ŵŝůůŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�Ă�ŐĂƌĂŶơĂ�ƐŝŶ�ĨŽŶĚĞŽ�Ǉ� ůŽƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�
Ψϲϱϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�Ăů�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ƉĂŐĂͲ
ĚĂƐ͘� �ŝĐŚŽƐ�ŵŽŶƚŽƐ� ƐĞ� ŽƚŽƌŐĂƌŽŶ� ĞŶ� ďĞŶĞĮĐŝŽ� ĚĞ�
ϯϰϴ͕ϲϳϴ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ğů�ϵϵй�ƐĞ�ŽƚŽƌͲ
garon a los segmentos de microempresa, empresa 
familiar y pequeña empresa. 



PROGRAMAS Y PRODUCTOS 30 DIC 2019 30 DIC 2020 VARIACIÓN %

Programa de Volatilidad de Precios 3,009 2,618 -13%

Garantía Grandes Empresas 824 855 4%

Transferencia de Cartera 590 636 8%

Programa Proyectos Sostenibles 1,745 1,890 8%

Arrendamiento 5,349 5,778 8%

Empresa Familiar 1,734 1,951 12%

Garantía PROFÉRTIL 213 168 -21%

Mediana Empresa FONAGA (Actividad Primaria) 543 597 10%

Programa de Financiamiento para el Turismo Rural 558 551 -1%

Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM) 98 326 231%

Financiamiento a la Modernización de Empresas 131 139 6%

Fondo Nacional Forestal FONAFOR 76 70 -8%

Cultivos Perennes y Proyectos de Larga Maduración 359 360 0%

Factoraje Financiero 1,200 1,094 -9%

Garantía Pago Oportuno Bursatilización 0 0 0% 

)RQGR�GH�*DUDQW¯DV�SDUD�HO�8VR�(ȴFLHQWH�GHO�$JXD��)21$*8$� 49 40 -18%

TOTAL 16,479 17,071 216.64%

Fuente:���/^͕�ĐŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘�^ĂůĚŽ�ĚĞ��ĂƌƚĞƌĂ�;&ŽŶĚĞŽ�н�'^&Ϳ͘

�ƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�Ǉ�ĂƵƚŽƌŝǌſ�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ĞŶ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�&/Z��ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�Ă�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�
ĐŽŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ͕ �ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ϯ�ĂŹŽƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ͘
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Adicionalmente se capacitó a los IFNB en operación 
ĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ͗

• �ƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�'ĂƌĂŶơĂƐ�
para Plantaciones Forestales Comerciales

• Actualización de las Condiciones de 
Operación con FIRA.

• Condiciones de operación temporales para 
ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĨŽŶĚĞŽ�ǇͬŽ�ŐĂƌĂŶơĂ

• ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�&/Z��ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂƌ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ͘

• EƵĞǀĂƐ�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ��ŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ͘

• Mecánica de Polígonos Georreferenciados.

• ^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘

NUEVOS PROGRAMAS, PRODUCTOS O ACCIONES RELEVANTES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE IFNB.

�Ğ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�/&E��Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ƐŽŶ�
los siguiente:

RESULTADOS DE EVENTOS DE CAPACITACIÓN, 
CONSULTORÍA, ENTRE OTROS.
DŽŶƚŽ�ĞũĞƌĐŝĚŽ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϬ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�/&E�͘

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϴϱϴ�
empleados de los diferentes IFNB en operación 
ĚŝƌĞĐƚĂ� Ă� Ϯϯ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� ǀŝƌƚƵĂů� ĞŶ�
aspectos del proceso de crédito, administración 
ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĮŶĂŶͲ
ciero de las empresas. También se apoyaron 5 
consultorías. Lo anterior de acuerdo a la siguiente 
distribución: 

CONCEPTO
NÚMERO 
DE IFNB 

APOYADOS

NÚMERO DE 
BENEFICIARIOS

MONTO 
EJERCIDO 

(MILLONES DE  
PESOS)

CAPACITACIÓN 57 858 3.75

CONSULTORÍA 5 N.A. 0.38

TOTAL 4.13

9.0%

91.0%&DSDFLWDFLµQ

&RQVXOWRU¯D

dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŝŵƉĂƌƟĞƌŽŶ� ĚŽƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ�
general:

• ^ĞŵŝŶĂƌŝŽ�͞&ĂĐƚŽƌĞƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�Ǉ�
ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�
ĐƌĞĚŝƟĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�/&E�͕�ŝŵƉĂƌƟĚŽ�ƉŽƌ�,Z�
ZĂƟŶŐƐ

• Ciclo de Conferencias “Fortalecimiento 
en Temas Estratégicos del Negocio, ante 
ůĂ�EƵĞǀĂ�EŽƌŵĂůŝĚĂĚ͟�ŝŵƉĂƌƟĚŽ�ƉŽƌ�
COLCAMI.
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Intermediarios Financieros Bancarios
(IFB)

�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕�Ğů�ƐĂůĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
�ĂŶĐĂƌŝŽƐ� ĨƵĞ�ĚĞ�Ψϭϴϯ͕ϯϵϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕� ůŽ�
ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚſ� ƵŶ� ϳϴ͘ϳй� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞƌĂ� ƚŽƚĂů� ĚĞ�
FIRA. Con respecto al año anterior, la cartera total 
ŽƉĞƌĂĚĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
�ĂŶĐĂƌŝŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ϳ͘ϰй͘

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϮϬ͕�&/Z��ƌĞĂůŝǌſ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠͲ
ĚŝƚŽ� ĐŽŶ� ϮϮ� ĚĞ� ůŽƐ� ϱϬ� ďĂŶĐŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ� Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ� ŵĞǆŝĐĂŶŽ͘� >ŽƐ� ϭϬ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ďĂŶĐŽƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞƌŽŶ�ĐŽŶ�Ğů�ϳϵ͘ϵй�ĚĞů�

OTROSIFB

SALDOS DE CARTERA POR SEGMENTOS ESTRATÉGICOS DE FIRA
CON LA PARTICIPACIÓN DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS
Cifras en millones de pesos

Fuente: EBIS

$74,668
Refaccionarios

$45,441
Estratos Prioritarios

$69,271
Actividad Primaria

23%

77%

38%

62%

27%

73%

�Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ZƵƌĂů͕�&/Z��ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĚĞ�ΨϰϬ͕ϳϳϰ�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕� ĐŽŶ�ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϯϬй�ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů� ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͖�ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ͕� Ğů� ϳϱ͘ϲй�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝſ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ��ĂŶĐĂƌŝŽƐ͘

RESULTADOS SOBRE EL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE NUEVOS PROGRAMAS, PRODUCTOS Y SER-
VICIOS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA OPERATIVA CON BANCOS

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϮϬ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ��ĂŶĐĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŽƉĞͲ
ƌĂŶ�ĐŽŶ�&/Z��ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐĞƐŽƌşĂ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
siguientes:

WĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ��ĂŶĐĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ�&/Z�͕�ƐĞ�ƌĞĂĐƟǀſ�ůĂ�
ůşŶĞĂ�ĐŽŶ��ĂŶĐŽ��ǌƚĞĐĂ͕�^͘�͘�/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�DƷůƟƉůĞ͘

LISTADO DE PROGRAMAS Y PRODUCTOS OPERADOS POR FIRA
A TRAVÉS DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS
Cifras en millones de pesos
Fuente: &/Z�͕�Ğů�ŵŽŶƚŽ�ŽƉĞƌĂĚŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�&E�͘

PROGRAMAS Y PRODUCTOS MONTO OPERADO

Garantía Pago en Firme 33,523

Programa de Volatilidad de Precios 15,717

Garantía Grandes Empresas 18,499

Transferencia de Cartera 17,239

Programa Proyectos Sostenibles 7,557

Arrendamiento 319

Líneas de Crédito en Cuenta Corriente 5,437

Empresa Familiar 2,133

Garantía PROFÉRTIL 2,717

Mediana Empresa FONAGA (Actividad Primaria) 1,660

Programa de Financiamiento para el Turismo Rural 1,770

Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM) 1,705

Financiamiento a la Modernización de Empresas 801

*DUDQW¯D�D�Ζ)%�HQ�HO�ȴQDQFLDPLHQWR�D�Ζ)1%��*DUDQW¯D�)(*$����� 2,481

*DUDQW¯D�DPSOLDFLµQ�GH�VHUYLFLRV�ȴQDQFLHURV�D�WUDY«V�GH�Ζ)1%��)(*$������ 2,133

Fondo Nacional Forestal FONAFOR 1,102

Cultivos Perennes y Proyectos de Larga Maduración 469

Factoraje Financiero 129

)RQGR�GH�*DUDQW¯DV�SDUD�HO�8VR�(ȴFLHQWH�GHO�$JXD��)21$*8$� 56

TOTAL 115,448

saldo de la cartera total de FIRA con Intermediarios 
Financieros Bancarios.

>ŽƐ� ϮϮ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� �ĂŶĐĂƌŝŽƐ� ŽƉĞͲ
ƌĂƌŽŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ϯϮ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ͕� ĞŶ� Ϯ͕Ϯϯϱ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� Ǉ� ĂƉŽǇĂƌŽŶ� Ă� ϭ͕ϲϲϴ͕ϭϵϮ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘�
Así mismo, los Intermediarios Financieros Bancarios 
ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĞŐŵĞŶͲ
tos estratégicos para FIRA: crédito refaccionario, 
ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ� Ǉ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ͖� ĞŶ�
ƚŽĚŽƐ� ĞůůŽƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞƌŽŶ� ĐŽŶ�ŵĄƐ� ĚĞ� ϲϮй� ĚĞ� ůĂ�
operación total de FIRA.

�ŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ǉ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ� ƐĞ� ůŽŐƌĂƌŽŶ� ŽƉĞƌĂƌ� Ψϭϭϱ͕ϰϰϴ�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ϭϵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϳ͘ϲϱй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�
anterior, de acuerdo a la tabla siguiente:

�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�WƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞƐƚĂĐſ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌĂŶơĂ�Ă�/&��ĞŶ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂ-
ŵŝĞŶƚŽ�Ă�/&E�͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϰϬй�Ǉ�ůĂ�'ĂƌĂŶơĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�/&E��ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϴϴй͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�&/Z��Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ϱϳ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ă�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ��ĂŶĐĂƌŝŽƐ͘

>ŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĨƵĞƌŽŶ͗�&ŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�'ĞŽƌƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�WŽůşŐŽŶŽƐ͕�
�ŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͕�WƌŽǇĞĐƚŽƐ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͕�'ĂƌĂŶơĂ�&�'��;ĞŶ�ƐƵƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐͿ͕�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘
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&/Z��ŚĂ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϯ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ĂĚĞĐƵĂŶĚŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽƐƚĞͲ
ŶŝďůĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘��ƐƚĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
proyectos sostenibles con Organismos Financieros Internacionales (OFI).

�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�&/Z��ƟĞŶĞ�ϴ�ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƐ��ŽŵŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϰ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ�ϰ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ŶŽ�ƌĞĞŵďŽůƐĂďůĞ�;�ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽͿ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ĐƵĂĚƌŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

OFI NOMBRE PROGRAMA
TIPO DE 

CONVENIO
MONTO

EN MILLONES
FECHA DE 

CONTRATACIÓN
FECHA DE 
TÉRMINO

PLAZO / 
VIGENCIA

AFD

3URJUDPD�SDUD�HO�ȴQDQ-

ciamiento de proyectos 

sostenibles en el Sector 

Rural

Préstamo € 36.1 23 dic. 2013 31 oct. 2023 10 años

Subvención LAIF Grant

Cooperación 

Técnica

no reembolsable

€ 1

(asistencia técnica)
23 jul. 2014 31 mar. 2022 8 años

€ 4 

�DSR\RV�ȴQDQFLHURV�

BID

Segundo Programa para 

el Financiamiento de 

Proyectos de Inversión y 

Reconversión Productiva 

del Sector Rural

Préstamo US$ 45 24 ago. 2017 15 jun. 2022 5 años

Apoyo para el diseño e 

implementación de una 

HVWUDWHJLD�GH�ȴQDQFLD-

PLHQWR�GH�(ȴFLHQFLD�

Energética (CTF)

Cooperación 

Técnica

no reembolsable

US$ 2 18 jun. 2015 31 dic. 2019

Hasta 

agotar los 

recursos del 

fondo

KfW

Programa de Inversión 

Forestal (PROINFOR)
Préstamo US$ 34.02 28 oct. 2019 15 may. 2029 10 años

$SRUWH�ȴQDQFLHUR�QR�

reembolsable para medi-

das de acompañamiento 

incluyendo la asistencia 

técnica

Cooperación 

Técnica

no reembolsable

Ȝ 6 28 oct. 2019 31 dic. 2024 5 años

CAF
Convenio de Línea de 

Crédito
Préstamo US$ 100 16 dic. 2019 16 dic. 2020 1 año

BM
Territorios Productivos 

Sostenibles

Cooperación 

Técnica

no reembolsable

US$ 6 En proceso

��ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğů�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�K&/�ĨƵĞ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

SALDO FINANCIAMIENTO CON OFI
Millones de pesos

OFI MONTO % PARTICIPACIÓN

 AFD 1/               376.9 19%

 BID 2/               900.2 46%

 CAF 3/               696.8 35%

 KfW -   0%

TOTAL           1,973.9 100%

1/�&RUUHVSRQGH�DO�SU«VWDPR�SRU������PLOORQHV�GH�HXURV��$FWXDOPHQWH�FRQ�XQ�VDOGR�GH�������PLOORQHV�GH�HXURV��W�F��GH���������P[Q�HXU�
2/�&RUUHVSRQGH�DO�VHJXQGR�SU«VWDPR�%Ζ'�SRU�86����PLOORQHV�GH�GµODUHV��W�F��������P[Q�XVG�
3/�&RUUHVSRQGH�D�OD�¼OWLPD�GLVSRVLFLµQ�GH�O¯QHD�GH�FU«GLWR�FRQ�&$)�SRU�86����PLOORQHV�GH�GµODUHV��W�F��������P[Q�XVG�

CONVENIOS CON ORGANISMOS FINANCIEROS 
INTERNACIONALES (OFI)



D�

E�
SEGUNDO PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSIÓN

Y RECONVERSIÓN PRODUCTIVA DEL SECTOR RURAL

Agencia Francesa de Desarrollo 
(AFD)

Con el apoyo de la AFD y recursos del >ĂƟŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� &ĂĐŝůŝƚǇ (LAIF) de la Unión 
Europea (UE), se hicieron mejoras al Programa de 
Apoyo a Proyectos Sostenibles (ProSostenible), 
ĐƵǇŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă�ƉƌŽͲ
ǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ� ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ͕�
forestal, pesquero, que se desarrollen en el medio 
ƌƵƌĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͖�
ǇͬŽ� ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĞŶ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ� ǇͬŽ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� Ăů� ĐĂŵďŝŽ� ĐůŝŵĄƟĐŽ͕� ĞƐƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
apoyos para reducción de la tasa de interés.

Adicionalmente, parte de la cooperación técnica 
ĞƐƚĄ� ĚĞƐƟŶĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�
del consorcio formado por Carbon Trust, CIRADϮϬ y 
El Buen Socio, quienes desarrollaron una metodoͲ
ůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞůĞŐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ĞŶ�&/Z�͖�ĞƐƚĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�
ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ�ƌĞĂĐƟǀĂƌ�Ğů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵĂ�ĞŶ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ŽƚŽƌŐĂŶĚŽ�ĂƉŽǇŽƐ�
ĞŶ�ƚĂƐĂ�ƉŽƌ�ϭϬϬ�Ɖď͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ϮϱϬ�Ɖď�Ǉ�ϰϬϬ�Ɖď�ƉĂƌĂ�
proyectos de alto impacto socio ambiental, lo cual 
requirió el diseño una plataforma en internet para 
ƉŽĚĞƌ� ĞǀĂůƵĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƉƌŽƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘ŽƌŐͬͿ͘

�� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ƐĞ� ŚĂŶ� ŽƉĞƌĂĚŽ� ĞŶ� ĞƐƚĂ�
ŶƵĞǀĂ�ĞƚĂƉĂ�Ϯϭ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�ΨϭϰϮ͘ϯ�
ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐŽƐ� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ƌĞƐĞƌǀĂ� ƉŽƌ� Ğů�
ϱϱй� ĚĞů� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĂƐŝŐŶĂĚŽ͘� �Ğ� ĞƐƚŽƐ� ĐƌĠĚŝͲ
ƚŽƐ͕� ϭϱ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ� ĚĞ� ĂůƚŽ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ƐŽĐŝŽͲĂŵͲ
ďŝĞŶƚĂů�;ϴ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�KĂǆĂĐĂ͕�ϯ�ĞŶ�,ŝĚĂůŐŽ͕�Ϯ�ĞŶ�
�ƵƌĂŶŐŽ͕�Ϯ�ĞŶ��ĂĐĂƚĞĐĂƐ͕�Ϯ�ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�
Ǉ�ϭ�ĞŶ�YƵŝŶƚĂŶĂ�ZŽŽ͕��ŚŝĂƉĂƐ͕�DŝĐŚŽĂĐĄŶ�Ǉ�̂ ŽŶŽƌĂ͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞͿ͘

Banco de Desarrollo Alemán
(KfW)

La cooperación técnica con el Banco de Desarrollo 
�ůĞŵĄŶ�<Ĩt�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶ�ƉƌĠƐƚĂŵŽ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂͲ
miento técnico a la implementación del Programa 
ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�&ŽƌĞƐƚĂů�;WZK/E&KZͿϮϭ, se concretó la 
ĮƌŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĞŶ�ŽĐƚƵͲ
ďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘��ů�ƉƌĠƐƚĂŵŽ�ĂƐĐŝĞŶĚĞ�Ă�ΨϯϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ� ĞƵƌŽƐ� Ž� ƐƵ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ĞŶ� ĚſůĂƌĞƐ� ;h^ϯϰ͘ϬϮ�
ŵŝůůŽŶĞƐͿ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�
que realicen las Empresas Forestales Comunitarias 
;�&�Ϳ� ƋƵĞ� ĐƵĞŶƚĞŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ� ĨŽƌĞƐƚĂů�
internacional del &ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů (FSC). 
�Ŷ� ũƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ� ĚŝĞƌŽŶ� ŝŶŝĐŝŽ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ƉĂƌĂ�
Ğů� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� Ǉ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘� �ƐƚĞ� ƉƌĠƐƚĂŵŽ� ŽƉĞƌĂ� ďĂũŽ� Ğů�
ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�
al amparo del programa. 

En adición al préstamo se suscribió el Aporte 
Financiero por $6 millones de euros para la contraͲ
tación de la Consultoría de Acompañamiento a la 
Implementación (CAI)ϮϮ para medidas de acompaͲ
ñamiento técnico, que incluye asistencia técnica, 
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
proyectos, preparación de expedientes de crédito, 
ĂƐĞƐŽƌşĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�&^��ĚĞů�
manejo forestal y cadena de custodia, entre otras. 

�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�<Ĩt�ĐŽŶĐůƵǇſ�Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
de la licitación, seleccionando al consorcio forͲ
ŵĂĚŽ� ƉŽƌ� '&�� �ŽŶƐƵůƟŶŐ� 'ƌŽƵƉ� 'ŵď,� Ͳ� �ƵƌŽ�
Funding la cual inició en junio de ese año, en 
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŽĮĐŝŶĂƐ�ĚĞ�&/Z�͕� ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�
acompañamiento técnico para las EFC, así como 
la preparación de los documentos necesarios para 
la operación del programa, tales como el Manual 
ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝſŶ͕� WƌŽŐƌĂŵĂ�KƉĞƌĂƟǀŽ�'ĞŶĞƌĂů͕� WůĂŶ�
de Adquisiciones, adecuación del Marco Lógico, 
ŝŶĨŽƌŵĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�>ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�ĚĞů�
aporte para el pago de esta consultoría son admiͲ
ŶŝƐƚƌĂĚŽƐ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� <Ĩt͕� Ǉ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƌĞĞŵͲ
bolso de los recursos al consorcio se requiere la 
aprobación de FIRA.

ϮϬ�ĞŶƚƌŽ�&ƌĂŶĐĠƐ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ŐƌşĐŽůĂ�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘
Ϯϭ>ŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�dĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�&/Z��ĂƵƚŽƌŝǌĂƌŽŶ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƵĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�<Ĩt͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ϬϵͬϮϬϭϴ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�

ϮϬϭϴ�Ǉ�ϭϮͬϮϬϭϴ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘
ϮϮ'&�Ͳ�ƵƌŽ�&ƵŶĚŝŶŐ�ĚĞ��ůĞŵĂŶŝĂ
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SITUACIÓN CON CADA OFI

Banco Interamericano de Desarrollo
(BID)

PRIMER PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSIÓN

Y RECONVERSIÓN PRODUCTIVA DEL SECTOR RURAL

�Ŷ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐĞ� ůŝƋƵŝĚſ� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ� ůşŶĞĂ�ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚĂ�ĐŽŶ�Ğů��/��ƉŽƌ�Ψϳϭϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉĞƐŽƐ� ;ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� Ă� ΨϱϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚſůĂƌĞƐͿ� ůĂ�
ĐƵĂů�ĐŽŶƚĞŵƉůĂďĂ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ϭͿ�ƵƐŽ�ĞĮͲ
ĐŝĞŶƚĞ�ĂŐƵĂ�;ΨϯϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐͿ�Ǉ�ϮͿ�ĞĮĐŝĞŶͲ
ĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ�;Ψ�ϮϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐͿ͘

�Ŷ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ��ĮĐŝĞŶĐŝĂ��ŶĞƌŐĠƟĐĂ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�
del BID, mediante la Cooperación Técnica no 
ƌĞĞŵďŽůƐĂďůĞ� ƉĂƌĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ� ƉĂƌĂ� ƵŶĂ�
dĞĐŶŽůŽŐşĂ� >ŝŵƉŝĂ� ;�d&Ϳ͕� ƐĞ� ŵĂŶƟĞŶĞ� ĞŶ� ŽƉĞƌĂͲ
ĐŝſŶ�Ğů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶơĂ�ĚĞ��ĮĐŝĞŶĐŝĂ��ŶĞƌŐĠƟĐĂ�
;&'��Ϳ͕�Ğů� ĐƵĂů�ŐĂƌĂŶƟǌĂ� ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂŚŽͲ
rros de energía de los proyectos elegibles, proͲ
ŵŽǀŝĞŶĚŽ� ĂƐş� Ğů� ŵĞũŽƌ� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĞƌŐşĂ� ĞŶ� ůŽƐ�
sectores de atención de FIRA. 

�Ŷ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğů��/��ĂĐĞƉƚſ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůŽƐ� ϭϮ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ĞŶ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�ƉŽƌ�Ψϭϴ͘ϳ�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�Ăů�ĂŵƉĂƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĨŽŶĚŽ�;ĞƋƵŝǀĂͲ
ůĞŶƚĞ�Ă�ϵϴϱ͕ϬϬϬ�ĚſůĂƌĞƐͿ͕�ůŽŐƌĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ğů�
total del monto del FGEE. A la fecha no se ha preͲ
ƐĞŶƚĂĚŽ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŐĂƌĂŶơĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�
&'���ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌĄ�ŵĄƐ�ƉƌŽǇĞĐͲ
ƚŽƐ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŝďĞƌĞŶ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘�

�Ŷ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğů�ĚĞƐƉĂĐŚŽ�'ŽƐƐůĞƌ�^͘�͘�ƌĞĂůŝǌſ�
la auditoría de este programa por el periodo comͲ
ƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĚĞů�ϭϴ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�Ăů�ϭϴ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�
ĚĞ�ϮϬϮϬ͘��Ŷ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞů�ĂƵĚŝƚŽƌ͕ �ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĮŶĂŶͲ
cieros y sus notas presentaron razonablemente los 
ŇƵũŽƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƟǀŽ͕�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ�Ǉ�ƐŽůŝĐŝͲ
tudes de desembolso en cumplimiento con lo estaͲ
ďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ

�Ŷ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ĐŽŶĐůƵǇſ�Ğů�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĮŶĂů�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐŽŶͲ
ǀĞƌƐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŵƉůĞƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�;W�ZͿ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�
página del BIDϭϵ.

ϭϵŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĂĚď͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ĐĨŵ͍ŝĚс��^,�Z�ͲϴϰϬϵϰϲϯϰϱͲϴ
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Corporación Andina de Fomento
(CAF)

�Ŷ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐĞ�Įƌŵſ�ĐŽŶ�ůĂ���&�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƌĞǀŽůǀĞŶƚĞ�
ŶŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�ƉŽƌ�h^ΨϭϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ͘��Ŷ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ăů�ĂŵƉĂƌŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�
ůşŶĞĂ͕� ƐĞ� ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ�h^ΨϳϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂƌŽŶ�Ă� ϳϯϭ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ� Ǉ�
ŵĞĚŝĂŶĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĚĞ� ũŝƚŽŵĂƚĞ͕�ďƌſĐŽůŝ͕�
ŶƵĞǌ͕�ĨƌĞƐĂ͕�ƉĂƉĂ͕�ĂŐƵĂĐĂƚĞ͕�ĐŚŝůĞ�Ǉ�ĐĞďĂĚĂ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀĂƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�ƉŽƚĞŶͲ
ĐŝĂů�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƐĞ�ĂƉŽǇĂƌŽŶ�ϭϮϲ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ǀĞƌĚĞƐ�ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ŝŶǀĞƌͲ
ƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌŝĞŐŽ͕�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƐŽůĂƌ͕ �ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ĞŶĨƌŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƌĞǀĞƐƟŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƐ�Ǉ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

�ů�ϭ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƌ�h^Ψϯϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
dólares.

  

Banco Mundial

En trabajo conjunto con el Banco Mundial, SEMARNAT, FIRA y otras Secretarias y depenͲ
ĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů� ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�ĞŶ�ϮϬϮϬ� ƐĞ� ƚƌĂďĂũſ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
WƌŽǇĞĐƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�WƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�;dW^Ϳ͕�ĐƵǇŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĞƐ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĞŶ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ƋƵĞ� ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ďŝŽůſŐŝĐŽƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵŝƟŐĂƌ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘��ů�dW^�ƐĞƌĄ�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ΨϮϭ͘ϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ�ĚĞů�'�&�ǀşĂ�Ğů��ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͕�ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�Ψϲ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĚſůĂƌĞƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƚŽƌŐƵĞŶ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͘�
&/Z��ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŵŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĨŽŶĚŽ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�
'ĂƌĂŶơĂ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ�WĂƌĐŝĂů�ƉĂƌĂ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�WƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�;&'�WͲdW^Ϳ͘�

>ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�&'�WͲdW^�ƐĞƌĄŶ�ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�'�&�;Ψϲ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐͿ�Ǉ�ƐĞƌĄŶ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽƐ�Ă�&�'��ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ƐƵƐĐƌŝƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�&ŽŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
�ĂŵďŝŽ��ůŝŵĄƟĐŽ�;&��Ϳ�ʹ^�D�ZE�d͕ �ĐƵǇŽ�ĮĚƵĐŝĂƌŝŽ�ĞƐ�E�&/E͘�>ĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌͲ
ƐŽƐ�Ă�&�'��ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�h^ΨϮ͘Ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĞŶƚƌĞ�E�&/E�Ǉ�&�'�͘�>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�Ǉ�ůĂ�
ƚĞƌĐĞƌĂ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽĐƵƌƌŝƌĄŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂ� ƌĞƐĞƌǀĂĚŽ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�
ϱϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƐĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĮĚĞŝͲ
comisos, entre ellos el FCC, que es donde se administran los recursos de la donación, la 
SEMARNAT informó que el proceso de implementación del TPS estará suspendido hasta 
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŐĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘
    



INFORME DE ACTIVIDADES 2020 • 129128 • FIRA

BONOS TEMÁTICOS
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Primer Bono Verde
FEFA18V

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�ĞŵŝƟĚŽ�ƉŽƌ�&�&��ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�
ĨƵĞ� ŝŵƉƵůƐĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞů� �/�� Ͳ�
&/Z��Ǉ͕ �ĞŶ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ŽďƚƵǀŽ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ůŝŵĂƚĞ� �ŽŶĚƐ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� (CBI) al haber cumplido 
ĐŽŶ� ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�
�ŐƵĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�WƌŽƚĞŐŝĚĂ�ʹ�DĠǆŝĐŽ͘Ϯϯ

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ϮϬϮϬ͕�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ůĂ�
ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ă� ůĂ�ĞŵŝƐŝſŶ�;WŽƐƚͲŝƐƐƵĂŶĐĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ) de parte de CBI al haber cumplido 
ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘��ŽŶ�ůŽ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ĐŽŶĮƌŵĂ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƉŽƌ�
Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƉůĂǌŽ�ĚĞů�ơƚƵůŽ͘

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ũƵůŝŽ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�>ĂƟŶŽĂŵĞͲ
ƌŝĐĂŶĂ� ĚĞ� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� �ĞƐĂͲ
ƌƌŽůůŽ� ;�>/��Ϳ͕�ĚŝƐƟŶŐƵŝſ�Ă�&/Z��ĐŽŶ�Ğů�ƉƌĞŵŝŽ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞũŽƌĞƐ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ� ůĂ�ĐĂƚĞͲ
goría especial ALIDE VerdeϮϰ͕�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ǀĞƌĚĞƐ͕� ƌĞƐĂůƚĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ůĂ�
primera emisión incorpora proyectos de agriculͲ
tura protegida.

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐſ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĂŶƵĂů�
de este bono actualizando los impactos generados.

Segundo Bono Verde
FEFA19V

�ĂŶĚŽ� ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ� Ă� ƐƵ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ǀĞƌĚĞƐ� Ǉ� ĐŽŶƚĂŶĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ĚĞů�
�/�͕�&/Z��ĞŵŝƟſ�ƐƵ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�;&�&�ϭϵsͿ�
ĞŶ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƉŽƌ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�
por medio de una oferta pública, primaria y nacioͲ
ŶĂů�ĐŽŶ�ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ϭϬ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͕�ĞŶ�
el que se incluyen proyectos de agricultura sosͲ
ƚĞŶŝďůĞ�;�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂͿ͕�Ǉ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�
ĚĞů� ĂŐƵĂ� ;ƌŝĞŐŽ� ƚĞĐŶŝĮĐĂĚŽͿ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�

ϮϯŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůŝŵĂƚĞďŽŶĚƐ͘ŶĞƚͬƐƚĂŶĚĂƌĚͬƉƌŽƚĞĐƚĞĚͲĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
ϮϰŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůŝĚĞ͘ŽƌŐ͘ƉĞͬƉƌĞŵŝŽƐͲĂůŝĚĞͬηϭϱϳϴϲϲϳϱϮϯϴϰϴͲĚϬϬϵĨϳϲϮͲϵĨĂϮ
ϮϱŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůŝŵĂƚĞďŽŶĚƐ͘ŶĞƚͬĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶͬĮƌĂͺĨĞĨĂ
ϮϲŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƌƌĂƟŶŐƐ͘ĐŽŵͬƉĚĨͬ&�&�ϮϬsͺZĞƉŽƌƚĞ�sͺϮϬϮϬ͘ƉĚĨ

ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌĞƐƚĂů�Ǉ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƌĞŶŽǀĂďůĞ�;ƐŽůĂƌĞƐ�
ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐͿ͘

Este bono fue innovador al ser el primero a nivel 
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂ�Ğů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĨŽƌĞƐƚĂů�ĚĞů���/Ϯϱ 
ŽďƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�Ğů�ϳ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

El BID, en apoyo a la estrategia de implementación 
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ǀĞƌĚĞƐ�ĚĞ�&/Z�͕�ĐŽŶƚƌĂƚſ�Ă�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
^ƵƐƚĂŝŶĂůǇƟĐƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ�ƉƌĞͲŝƐƐƵĂŶĐĞ�ǀĞƌŝĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĂŶƵĂů�
y la ƉŽƐƚͲŝƐƐƵĂŶĐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŽďƚƵǀŝĞͲ
ƌŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĞŶ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘

Tercer Bono Verde
FEFA20V

�ů�Ϯϲ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĞŵŝƐŝſŶ�
ĚĞ��ŽŶŽƐ�sĞƌĚĞƐ�ƉŽƌ�Ψϯ͕ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�Ă�ϯ�
ĂŹŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�d//��н�ϰϬ�ƉƵŶƚŽƐ�ďĂƐĞ͘��ƐƚĞ�
ďŽŶŽ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ�Ϯ�ĞŵŝͲ
siones anteriores, con lo que se refrenda el comͲ
ƉƌŽŵŝƐŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�&/Z��ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�
del sector agropecuario. A la fecha de la emisión se 
ƚĞŶşĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ǀĞƌĚĞ�ĚĞ�ϮϮϴ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ƉŽƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�Ψϭ͕Ϯϰϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͘

�Ŷ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�,Z�ZĂƟŶŐƐ�ĂƐŝŐŶſ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�ĚĞ�,Z�'��ϭн�ƉĂƌĂ�ůŽƐ��ĞƌƟĮĐĂĚŽƐ��ƵƌƐĄͲ
ƟůĞƐ�&ŝĚƵĐŝĂƌŝŽƐ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�&�&�͕�ĐŽŶ�ĐůĂǀĞ�&�&��
ϮϬsϮϲ͘��ŝĐŚĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐ� ůĂ�ŵĄƐ�ĂůƚĂ�ƋƵĞ�ŽƚŽƌŐĂ�
ĞƐƚĂ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽƌĂ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĞƚĂƉĂƐ͗�ŝͿ�Ğů�
análisis medioambiental del portafolio de proyectos 
Ǉ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞůĞŐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ͕ �ŝŝͿ�Ğů�ĂƉĞŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�
con los principios internacionales de los Principios 
de Bonos Verdes (GBP, por sus siglas en inglés).

�ů�ďŽŶŽ�ƐĞ�ĞŵŝƟſ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
de referencia y la SPO generados en el primer 
ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ͘�

CANTIDAD EMITIDACANTIDAD DEMANDADA

2,500 2,500 3,000 3,0004,587 5,106 5,353 11,342

FEFA EMISIONES DE BONOS VERDES Y SOCIALES Y SU EXCESO DE DEMANDA
Millones de pesos

FEFA 18V FEFA 19V FEFA 20V FEFA 20G

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

Primer Bono Social
con enfoque de género
FEFA20G

�ů�ϭϱ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ĚşĂ�ŝŶƚĞƌͲ
nacional de la Mujer Rural, se colocó el primer 
�ŽŶŽ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ�'ĠŶĞƌŽ�;�^'Ϳ�ĚĞ�&/Z��ƉŽƌ�Ψϯ͕ϬϬϬ�
millones de pesos en el mercado de deuda local. 
�ƐƚĂ�ĞŵŝƐŝſŶ�ďƵƐĐĂ�ĚĂƌ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ăů�ŝŵƉƵůƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
autonomía económica de las mujeres, así como 
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� Ă� ƐƵ� ĨĂǀŽƌ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ŵĞũŽƌĂƌĄ� ƐƵƐ�
condiciones socioeconómicas y las de sus familias.

El BID apoyó a FIRA en esta emisión proporcioͲ
nando una consultoría para el desarrollo del marco 
de referencia (ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ), así como en la conͲ
ƚƌĂƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ^ƵƐƚĂŝŶĂůǇƟĐƐ͕� /ŶĐ͘� ƉĂƌĂ�
la opinión de un tercero independiente (^ĞĐŽŶĚ�
WĂƌƚǇ�KƉŝŶŝŽŶͿ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ďŽŶŽƐ͘

�ů��^'�ĞƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ǇĂ�ƋƵĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂƌĄ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ� ĚŽŶĚĞ� ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞŶ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŵƵũĞƌĞƐ� ;ĞŶ� ůŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
Ž� ĞŶ� ŐƌƵƉŽƐͿ� Ǉ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŽƉŝŶŝſŶ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ�

ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�;^WKͿ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�^ƵƐƚĂŝŶĂůǇƟĐƐ͕�
ĂƐŝŵŝƐŵŽ� ĐŽĂĚǇƵǀĂ� Ăů� ĂǀĂŶĐĞ� ĚĞ� ϱ� KďũĞƟǀŽƐ� ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ�;K�^Ϳ͗�ϭ�͞&ŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͕͟ �
Ϯ�͞,ĂŵďƌĞ�ĐĞƌŽ͕͟ �ϱ�͞/ŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕͟ �ϴ�͞dƌĂͲ
ďĂũŽ� ĚĞĐĞŶƚĞ� Ǉ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͟� Ǉ� ϭϬ�
͞ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ͘͟

�ů��^'�ƐĞ�ĐŽůŽĐſ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ĠǆŝƚŽ�Ă�ϯ�ĂŹŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�
ĚĞ� d//�нϮϳ� ƉƵŶƚŽƐ� ďĂƐĞ� Ǉ� ĐŽŶƚſ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƐŽďƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ϯ͘ϴ�ǀĞĐĞƐ͘�>Ă�ƐŽďƌĞ�ƚĂƐĂ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĨƵĞ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ϭϯ�ƉƵŶƚŽƐ�ďĂƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƷůƟŵŽ�ďŽŶŽ�
ĞŵŝƟĚŽ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƉůĂǌŽ� ;�ŽŶŽ� ǀĞƌĚĞ� &�&�ϮϬs� ĚĞ�
ũƵŶŝŽ�ϮϬϮϬͿ͘

dŽĚĂ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞůĂƟǀĂ� Ă� ůŽƐ� ďŽŶŽƐ� ƚĞŵĄƟͲ
cos (marco de referencia, SPO, reportes anuales, 
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐͿ�ƐĞ�
puede consultar en el portal de FIRA:
ŚƩƉ͗ͬͬĮƌĂ͘ŐŽď͘ŵǆ en la sección de “Relación con 
/ŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ�х��ŽŶŽƐ�ǀĞƌĚĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ǇͬŽ�ƐŽƐƚĞŶŝͲ
ďůĞƐ͕͟ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů��^'͘
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Mejoras implementadas en la normativa
para agilizar la operativa de los IF con FIRA

�Ŷ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ĞŵŝƟĞƌŽŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͗

Condiciones Temporales de Operación.

Diseñadas para atender la situación extraordinaria 
ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘��ƐƚĂƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ciones facilitan la reestructura de créditos, el otorgaͲ
miento de créditos adicionales para facilitar el reinicio 
ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ŵĞĚŝĂŶͲ
ƚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ͘�
Para facilitar el pago de créditos se otorgan apoyos 
ĞŶ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĨŽŶĚĞŽ�ĞŶ�
ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
riesgo y se otorgan facilidades tanto para la realizaͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
entrega de información periódica por parte de los 
Intermediarios Financieros a FIRA.

Condiciones de Operación con
Intermediarios Financieros en Desarrollo.

�ŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ĚĞ�KďũĞƚŽ�DƷůƟƉůĞ͕�
Sociedades Financieras Populares, Uniones de Crédito, 
Almacenes Generales de Depósito y Sociedades 
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�ĚĞ��ŚŽƌƌŽ�Ǉ�WƌĠƐƚĂŵŽ͘��ĞďĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�
ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϯ�Ǉ�ϱ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƋƵĞ�
entre sí no pertenezcan a un grupo de riesgo común, 
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŽƉĞƌĂƌ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�&/Z��ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽͲ
res agropecuario, forestal y pesquero, agroindustrial y 
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶĞǆĂƐ�Ž�ĂĮŶĞƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĞŶ�
el medio rural. Con ello se apoya el fortalecimiento 
ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͘

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ͗

^Ğ�ĞŵŝƟſ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ă�/&E�
mediante Intermediarios Financieros en operación directa.

^Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĂŵƉůŝĂƌ� ůĂƐ� ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ĨŽŶĚĞŽ�ĚĞ� ůŽƐ� /&E��ƉĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�
Ǉ�ƌƵƌĂů͕�ŽƚŽƌŐĂŶĚŽ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�&�'��ĐŽŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ŶŽŵŝŶĂů�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�
Ğů�ϴϬй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ĚĞ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�&/Z��Ǉ�ĐŽŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ŶŽŵŝŶĂů�ĚĞ�ŚĂƐͲ
ƚĂ�Ğů�ϱϬй�ĐŽŶ�ŐĂƌĂŶơĂ�&�'��ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�
Financieros otorguen a los IFNB que operan crédito tradicional o microcrédito 
ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞůĞŐŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�&/Z�͘

^Ğ�ƐŝŵƉůŝĮĐſ�Ǉ�ĂĚĞĐƵſ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�&ŽŶĚĞŽ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ
las Condiciones Generales de Operación de IFNB a la norma general.

�ŽŶ�ĞƐƚŽ͕�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĂƉůŝĐĂ�Ă�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶͲ
ĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ǉ�ĚĂŶĚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘�dĂŵďŝĠŶ�ŝŶĐůƵǇſ�
la adecuación de los requisitos mínimos para el registro de Intermediarios 
Financieros que puedan operar de forma directa con FIRA, así como de los 
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŽƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ͘

^Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĐŽĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘
�ƐƚĂ�ƐƵƐƟƚƵǇĞ�Ă�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚĞŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

�ů�ĐŽĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞǀĠ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�&/Z��ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ĚĞů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�Ǉ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ͕�ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͘

^Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌſ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĂƚĞůŝƚĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ

Los Intermediarios Financieros proporcionan a FIRA la información de los políͲ
ŐŽŶŽƐ�ŐĞŽƌƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĚŝŽƐ�ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌşĐŽůĂ͘

^Ğ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ
a los créditos apoyados con recursos de FIRA.

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂůĞƌƚĂƐ�ƚĞŵƉƌĂŶĂƐ͕�ƐĞ�ƉŽƐŝďŝͲ
ůŝƚĂ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ͘
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�ŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ͕�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹĂƌŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͗

Nuevos programas y productos

Programa de Desarrollo de Proveedores
(PDP)

El Esquema de Fomento a la Lechería Tropical.

�ů�ĐƵĂů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ůĞĐŚĞ�
en el sureste del país, de forma rentable y sustenͲ
table, mediante la aportación de recursos de los 
gobiernos de los estados de Chiapas, Veracruz y 
dĂďĂƐĐŽ͕� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� Ă� ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĮũĂƐ�
ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�Ğ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�
con acompañamiento técnico e integración a la 
industria láctea, con énfasis en los pequeños y 
medianos productores. 

El FONAGA ProBienestar.

De manera conjunta con SADER se diseñó el comͲ
ponente dentro del FONAGA, como una estrategia 
ƉĂƌĂ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ăů� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĨŽƌͲ
ŵĂů� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ� ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵĂ�
WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů��ŝĞŶĞƐƚĂƌ͕ �Ă�ĮŶ�ĚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͕�ĞŶ� ĐƵůƟͲ
ǀŽƐ͕� ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� Ž� ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�
ƉĂƌĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
de granos básicos, caña de azúcar y café de producͲ
tores de pequeña y mediana escala.

�ƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�ƉĂƌĂ�
créditos en condiciones emergentes.

De diseñó como un componente del FONAGA, 
para facilitar el acceso al crédito de capital de traͲ
ďĂũŽ� Ǉ� ĚĞ� ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�ƉĂƐŝǀŽƐ͕� Ă� ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ǀŝĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�
ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ŽƌŝŐŝŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘

'ĂƌĂŶơĂ�&KE�'��ƉĂƌĂ��ŽďĞƌƚƵƌĂƐ�ƉĂƌĂ�
administración de riesgos de precios.

DĞĚŝĂŶƚĞ� ĞƐƚĞ� ŶƵĞǀŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ƐĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂ� ůĂ�
compra de coberturas de precios en productos 
agropecuarios para fomentar el uso de instruͲ
mentos de administración de riesgos de mercado 
ƋƵĞ�ďƌŝŶĚĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�Ăů� ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
productores.

WĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟͲ
ǀŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ă�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞĐͲ
tor agropecuario, forestal y pesquero responsable y 
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͘�

�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ϰϲ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ĚĞ�
W�W�ƋƵĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞŶ�ϮϬ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͖�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂͲ
ƌŽŶ�Ă�Ϯϰ͕Ϯϲϳ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ϰϲ��ŵƉƌĞƐĂƐ�dƌĂĐƚŽƌĂƐ�
líderes en los diferentes proyectos, entre las que desͲ
ƚĂĐĂŶ͗� �ŐƌŽƉĂƌƋƵĞ� zĞĐĂƉŝǆƚůĂ͕� �ůŐŽĚŽŶĞƌĂ� EƵĞǀĂ�
Holanda, Productores Ganaderos Gusi, Productora 
Las Grullas, Exportadora de Café California, Olam Agro 
México, Nestlé México, Agroindustrias Unidas de 

DĠǆŝĐŽ͕�,ĞŝŶĞŬĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕��ĞďĂĚĂƐ�Ǉ�DĂůƚĂƐ͕��ŐƌŝůĞŐ�
de Tehuacán, Liconsa, Danone de México, Productos 
Medellín, Industria Mexicana de Sabores, Integradora 
�ƌĐĂ͕��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŶŐŽƌĚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�'ĂŶĂĚŽ��ŽǀŝŶŽ�
ĚĞů� EŽƌĞƐƚĞ͕� ^Ƶ<ĂƌŶĞ� �ŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕� �ŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�
de Insumos Agropecuarios Puga, Mieles del Mayab, 
Citrofrut, Grupo Agronegocios Sustentables del 
dƌſƉŝĐŽ͕� �ŐƌŽǀŝǌŝŽŶ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ͕� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ�
Organismos de Agricultores del Sur de Sonora, y 
Grupo empresarial Carnes Viba, entre otras.

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
implementación del programa ha sido fundamenͲ
ƚĂů͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�Ǉ�ƌĞŐŝſŶ͘

REGIONAL Nº DE PROYECTOS CADENAS DE VALOR

Noroeste 3 Maíz y trigo.

Norte 9
Bovino carne, cebada, naranja, maíz blanco, 
maíz amarillo, algodón, trigo y bovino leche.

Occidente 8
Bovino leche, maíz amarillo, bovino carne, 
leche de cabra y aguacate.

Sur 13
Jitomate, aguacate, higo, café, cebada, piña, 
maíz, naranja, limón, bovino leche, caña y 
ajonjolí.

Sureste 13
Palma de aceite, cacao, café, bovino carne, 
miel, maíz y bovino leche.

Fuente: Subdirección de Programas y Proyectos FIRA

PROYECTOS ACTIVOS EMPRESAS
TRACTORAS

CADENAS
DE VALOR

PRODUCTORES
VINCULADOS

46 4620 24,267
�> �� / �ZZ� ��� �ϮϬϮϬ
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ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�͞ �ŶĐƵĞƐƚĂ�ĂŶƵĂů�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�
Financieros respecto a los servicios de FIRA 2020”

�Ğů�Ϯϱ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ăů�Ϭϱ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ƐĞ�ĂƉůŝĐſ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƐĂƟƐͲ
facción de los Intermediarios Financieros con respecto a:

CATEGORÍA CONCEPTO EVALUADO
CALIFICACIÓN 

PROMEDIO

Productos y 
servicios

Fondeo, Fondeo con garantía, Garantía sin fondeo 9.0

$SR\RV�SDUD�DPSOLDU�OD�FREHUWXUD�GH�VHUYLFLRV�ȴQDQFLHURV 8.7

Fortalecimiento de Intermediarios Financieros
en Operación Directa

8.8

Cobertura y Disponibilidad de Servicios Financieros 8.7

Programas Especiales1/ de FIRA 9.1

Servicios de 
soporte

Percepción del nivel de servicio recibido por personal de FIRA 9.3

Nivel de satisfacción con el Portal Web de FIRA 8.6

Productos
y servicios

Productos y servicios de 
FIRA • Fondeo, fondeo y garantía, garantía sin fondeo.

Apoyos para ampliar la 
cobertura de servicios 

ȴQDQFLHURV

• Apoyos orientados al fortalecimiento de IF en 
operación directa.

• Apoyos orientados a mejorar la cobertura de 
VHUYLFLRV�ȴQDQFLHURV�

Programas especiales de 
FIRA

• 6HUYLFLRV�ȴQDQFLHURV�D�Ζ)1%�PHGLDQWH�Ζ)�HQ�
operación directa.

• Créditos en cuenta corriente o capital de trabajo 
agrupados en paquete.

• Financiamiento a la modernización de 
empresas.

• FONAGA mediante empresa para la actividad 
primaria.

Servicios
de 
soporte

Nivel de servicio del 
personal de FIRA

• 2ȴFLQD�GH�PD\RU�FRQWDFWR�
• Calidad del servicio recibido por parte del 

personal de FIRA.

Nivel de satisfacción del 
portal web de FIRA • Información general del portal web de FIRA.

1/ ΖQFOX\H�6HUYLFLRV�)LQDQFLHURV�D�Ζ)1%�PHGLDQWH�Ζ)�HQ�RSHUDFLµQ�GLUHFWD��&U«GLWRV�HQ�FXHQWD�FRUULHQWH�R�FDSLWDO�GH�WUDEDMR�DJUX-
SDGRV�HQ�SDTXHWH��3URJUDPD�GH�ILQDQFLDPLHQWR�D�OD�PRGHUQL]DFLµQ�GH�ODV�HPSUHVDV�GH��ORV�VHFWRUHV�DJURDOLPHQWDULR�\�UXUDO�\��
)21$*$�PHGLDQD�HPSUHVD�SDUD�OD�DFWLYLGDG�SULPDULD�

103 4
F I N A N C I E R A  N A C I O N A L 

D E  D E S A R R O L L O 
A G R O P E C U A R I O, 

R U R A L ,  F O R E S TA L  Y 
W�^Yh�ZK�Έ&E�Ή

A N Ó N I M O SI N T E R M E D I A R I O S 
F I N A N C I E R O S 

B A N C A R I O S
Έ / & � ͛^ Ή

I N T E R M E D I A R I O S 
F I N A N C I E R O S

N O  B A N C A R I O S
Έ / &E� ͛^ Ή

U S U A R I O S U S U A R I O S
171

U S U A R I O S
145

U S U A R I O S
36
/ & � ͛^

81
/ &E� ͛^
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U S U A R I O S
1,453

POBLACIÓN OBJETIVO

U S U A R I O S
423

PARTICIPACIÓN

SATISFACCIÓN DE LOS CLIENTES

�Ŷ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ͕�ƐĞŹĂůĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�
ĚĞƚĂůůĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�͞DĞŵŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ϮϬϮϬ͟�ĚĞ�&/Z��;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƌĂ͘ŐŽď͘ŵǆ 
ƐĞĐĐŝſŶ�͞�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͟Ϳ͘
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RECONOCIMIENTOS 
INSTITUCIONALES



FIRA, con apoyo del Banco Interamericano de 
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;�/�Ϳ͕�ƌĞĐŝďŝſ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�Climate 
�ŽŶĚƐ� /ŶŝƟĂƟǀĞ (CBI) por su segunda emisión de 
�ŽŶŽ�sĞƌĚĞ�;&�&��ϭϵsͿ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌĞƐƚĂů͘

>Ă� ĞŵŝƐŝſŶ� ĨƵĞ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ� ƉŽƌ� ƐĞƌ� la primera a 
ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞ�ĞƐƚĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�
el sector forestal�Ǉ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ƉƌŽǇĞĐͲ
ƚŽƐ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ƵƐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�
y de energía solar, los cuales buscan aumentar la 
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ƌƵƌĂů͕�Ăů�
ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ͕�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ͕�ŚĂĐĞƌ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�
ĞŶ� ůĂ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕� Ǉ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ƐƵĞůŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘

Este Bono Verde cuenta con la segunda opinión posiͲ
ƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂůǇƟĐƐ, la 
ĐƵĂů�ǀĞƌŝĮĐſ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƵŵƉůĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�Principios para 
los bonos verdes (Green Bond Principles) de la 
Asociación Internacional de Mercados de Capitales 
(ICMA por sus siglas en inglés) y los estándares del 
CBI.

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƉƌŝŵĞƌ�ďŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�ĞŵŝƟĚŽ�
ƉŽƌ�&/Z��ĞŶ�ϮϬϭϴ�;&�&��ϭϴsͿ͕�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�
ŽďƚƵǀŽ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ĞŵŝƐŝſŶ�;WŽƐƚͲ
ŝƐƐƵĂŶĐĞ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶͿ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ůŝŵĂƚĞ��ŽŶĚƐ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ� ;��/Ϳ� Ăů� ŚĂďĞƌ� ĐƵŵƉůŝĚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝͲ
ŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘��ŽŶ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĂ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƉůĂǌŽ�
ĚĞů�ơƚƵůŽ͘

>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ďŽŶŽƐ�ǀĞƌĚĞƐ�ďƌŝŶĚĂŶ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�ƌĞŶƚĂďůĞ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĚĞƐĂͲ
ƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�Ǉ�ƌĞĂĮƌŵĂŶ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�&/Z��ĞŶ�ƐƵ�ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�Ǉ�Ğů�
cuidado de los recursos naturales.

>Ă� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� >ĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ĚĞ�
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
Desarrollo otorgó a FIRA el Premio 
�>/��� ϮϬϮϬ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ� ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂů� ͞WƌĞŵŝŽ� �>/��� sĞƌĚĞ͟� ƉŽƌ� ƐƵ�
programa de “Emisión de Bonos 
sĞƌĚĞƐ͕͟ � Ğů� ĐƵĂů�ƟĞŶĞ�Ğů�ŵĠƌŝƚŽ�ĚĞ�
ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ��ŽŶŽ�sĞƌĚĞ�Ă�ŶŝǀĞů�
internacional que incorpora proͲ
yectos de agricultura protegida, así 
como proyectos forestales con los 
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůŝŵĂƚĞ�
�ŽŶĚƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘

WĂƌĂ�&/Z�͕�ůĂ�ĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ďŽŶŽƐ�ǀĞƌͲ
des forma parte de su estrategia 
ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ǉ�ƌĞĂͲ
ĮƌŵĂ� ƐƵ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
de generar proyectos con impacto 
ƉŽƐŝƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌͲ
sos naturales. 

�Ŷ�ϮϬϮϬ�&/Z��ŵĂŶƚƵǀŽ� ůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�EŽƌŵĂ�DĞǆŝĐĂŶĂ�EDyͲZͲ
ϬϮϱͲ^�&/ͲϮϬϭϱ�ĞŶ�͞/ŐƵĂůĚĂĚ�>ĂďŽƌĂů�
Ǉ� EŽ� �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͟� ƋƵĞ� ŽƚŽƌŐĂ�
Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� /ŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ŝŶƚĞͲ
grado por la Secretaría del Trabajo 
Ǉ�WƌĞǀŝƐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�;^dW^Ϳ͕�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�
Nacional de las Mujeres (INMujeͲ
res) y el Consejo Nacional para PreͲ
ǀĞŶŝƌ�ůĂ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�;�KE�WZ��Ϳ�
Ǉ� ĐƵǇĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƉŽƌ� ĐƵĂƚƌŽ�ĂŹŽƐ�
;ϮϬϭϳ�ʹ�ϮϬϮϭͿ͘�

>Ă�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�͞ŵƵůƟƐŝͲ
ƟŽ͕͟ � ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ĂďĂƌĐĂ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ĄƌĞĂƐ�Ǉ�ŽĮĐŝŶĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�
las que se adoptan y cumplen los 
ƉƌŽĐĞƐŽƐ� Ǉ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� Ă� ĨĂǀŽƌ� ĚĞ� ůĂ�
igualdad laboral y no discriminación.

�ů� ƌĞĨƌĞŶĚŽ� ĚĞ� ĚŝĐŚĂ� ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�
;�ĞƌƟĮĐĂĚŽ�WůĂƚĂͿ͕�ĨƵĞ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ĞŶ�
ϮϬϭϵ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ͘�
�Ŷ� Ğů� ϮϬϮϭ͕� &/Z�� ďƵƐĐĂƌĄ� ƌĞŶŽǀĂƌ�
ĚŝĐŚĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ͘

�ĞƐĚĞ� ϮϬϬϴ͕� &/Z�� ƌĞƉŽƌƚĂ� ĂŶƵĂůͲ
ŵĞŶƚĞ� Ǉ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ� ƐƵ�
ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŐĂƐĞƐ�
ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�;'�/Ϳ͕�ĂĐŽƌĚĞ�
Ă� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƟƉƵůĂĚĂƐ�
en el Programa GEI México coorͲ
dinado por la Secretaría de Medio 
Ambiente y Recursos Naturales 
(SEMARNAT) y la Comisión de 
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�WƌŝǀĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
Desarrollo Sustentable (CESPEDES).

�� ƉĂƌƟƌ� ĚĞů� ϮϬϬϵ͕� &/Z�� ŵĂŶƟĞŶĞ�
Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� '�/Ͳϭ� Ğů� ĐƵĂů�
es otorgado a aquellas empreͲ
sas que, además de inscribirse al 
Programa, anualmente entregan 
dicho reporte. 

WĂƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĚŝƐƟŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�&/Z��Ă�ŽďƚĞŶŝĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĂƌ�ůĂƐ�͞ DĞŵŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ϮϬϮϬ͟�ĚĞ�&/Z��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƌĂ͘ŐŽď͘ŵǆ�ƐĞĐĐŝſŶ�͞ �ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͟

�ĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĮĚĞŝĐŽŵŝƐŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�&/Z��ĨƵĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�
internacionales:
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M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$216,429.8 

$119,388.8 

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S

$31,026.3 

$1,981.9 

$ 179,597.1

$ 112,699.9

$5,806.4

$4,707

COMPUESTOS POR:

INTEGRADOS POR:

DISPONIBILIDADES
E INVERSIONES

EN VALORES

O T R O S  P R É S T A M O S 
B A N C A R I O S

Y DE ORGANISMOS FINANCIEROS 
INTERNACIONALES

SALDO DE CARTERA
DE CRÉDITO NETA

CAPTACIÓN POR
LA EMISIÓN DE CEBURES

DERIVADOS Y
OTROS ACTIVOS

DERIVADOS Y
OTROS ACTIVOS

RAZONES FINANCIERAS

1.88% 

1.46% 

4.11%

0.56%

42.36%

ROA Ϯϴ

IMOR

ROE Ϯϵ

ICAP

>Ă�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ŵĞĚŝĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ZĞƚŽƌŶŽ�ƐŽďƌĞ��ĐƟǀŽƐ�ĨƵĞ�ĚĞ͗

Índice de Morosidad

Retorno sobre el Capital se ubicó en:

1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ

Índice de capitalización

27ΖQFOX\H�JDUDQW¯DV�RWRUJDGDV�)(*$�Ζ1$'(0�
285HWRUQR�VREUH�$FWLYRV��52$�� �8WLOLGDG�1HWD�$FXPXODGD��$FWLYR�WRWDO�SURPHGLR�
295HWRUQR�VREUH�&DSLWDO��52(�� �8WLOLGDG�1HWD�$FXPXODGD��3DWULPRQLR�SURPHGLR�

�Ŷ�ůŽƐ�ĂŶĞǆŽƐ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�Ğů�ďĂůĂŶĐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵďŝŶĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰ�ĮĚĞŝĐŽŵŝƐŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ϮϬϮϬ͘

WĂƌĂ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ŝŶƐƟƚƵͲ
cional: ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƌĂ͘ŐŽď͘ŵǆ͕�ĂƉĂƌƚĂĚŽ��ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�х�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͘

ACTIVOS DE FIRA
A L  C I E R R E  D E  2 0 2 0

PASIVOS INSTITUCIONALES TOTALES
A L  C I E R R E  D E  2 0 2 0
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SITUACIÓN FINANCIERA

$97,041.0
PATRIMONIO DE FIRA

M I L L O N E S  D E  P E S O S

M I L L O N E S  D E  P E S O S M I L L O N E S  D E  P E S O S

$3,912.8

RESULTADO NETOG A R A N T Í A S  O T O R G A D A S
S A L D O  C O N T I N G E N T E  F E G A 2 7

$61,653.2
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AGENCIAS CALIFICADORAS

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂŐĞŶĐŝĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽƌĂƐ͕�ůĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�&�&��Ǉ�&�'��
ĞƐƚĄŶ� ƌĞƐƉĂůĚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ƐƵ� ƐŽůŝĚĞǌ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ� Ǉ� Ğů� ƌĞƐƉĂůĚŽ� ŝŵƉůşĐŝƚŽ� ĚĞů�
'ŽďŝĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�Ăů�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�
de las metas federales en el sector agropecuario y pesquero en México.

AGENCIA LARGO PLAZO CORTO PLAZO ESCALA

S&P GLOBAL mxAAA mxA-1+ Nacional

HR RATINGS HR AAA HR+1 Nacional

HR RATINGS HR BBB+(G) HR3(G) Global

AGENCIA LARGO PLAZO CORTO PLAZO ESCALA

S&P GLOBAL BBB A-2 Global

HR RATINGS HR AAA HR+1 Nacional

CALIFICACIONES DE FEFA

CALIFICACIONES DE FEGA
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INDICADOR TAMAÑO REALIZADO

1. &UHFLPLHQWR�HQ�LQFOXVLµQ�ȴQDQFLHUD1/6/

Total 2,231,055

Familiar y Micro 2,165,178

Pequeños 43,925

Medianos 19,319

Grandes 2,633

2. Inclusión de nuevos acreditados1/2/          94,340

3. 1¼PHUR�GH�DFUHGLWDGDV�ȴQDOHV�PXMHUHV1/    1,961,502

4. 'HVDUUROOR�UHJLRQDO�\�]RQDV�JHRJU£ȴFDV�
prioritarias3/

    74,571

5. Crecimiento en el Saldo de Crédito e 
Inducido3/6/

Total 220,256

Familiar y Micro 15,687

Pequeños 9,922

Medianos 37,309

Grandes 157,338

6. Crédito de ampliación y modernización de 
infraestructura3/4/

50,011

7. Ordenamiento de precios agropecuarios3/ 18,335

8. Desarrollo sostenible3/ 9,447

9. Valor real del patrimonio respecto a la línea 
base5/

104.1

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA ANUAL 2020
Montos en millones de pesos o personas

1/ 6XPD��GXUDQWH�HO�D³R�FRUULHQWH�GH�ORV�DFUHGLWDGRV�ILQDOHV�LGHQWLILFDGRV�HQ�ODV�RSHUDFLRQHV�GH�GHVFXHQWR��IOXMR��
2/ 1R�FRQVLGHUD�ODV�RSHUDFLRQHV�GH�PLFURFU«GLWR�
3/ 0LOORQHV�GH�SHVRV��6DOGR�GH�&U«GLWR�'LUHFWR��FDUWHUD�IRQGHDGD�FRQ�UHFXUVRV�)Ζ5$��6DOGR�GH�&U«GLWR�ΖQGXFLGR��&DUWHUD�IRQGHDGD�
SRU�ORV�LQWHUPHGLDULRV�ILQDQFLHURV�FRQ�JDUDQW¯D�GH�)Ζ5$��VDOGR�GH�JDUDQW¯D�VLQ�IRQGHR��\�HO�VDOGR�GH�ODV�JDUDQW¯DV�SDJDGDV��)(*$��
)21$*$�\�RWURV�IRQGRV��
4/ &RQVLGHUD�ODV�RSHUDFLRQHV�GH�FU«GLWR�UHIDFFLRQDULR�GH�OD�DFWLYLGDG�LQGXVWULDO��FRPHUFLDO�\�VHUYLFLRV�
5/ 6H�UHILHUH�D�PDQWHQHU�HO�SDWULPRQLR�HQ�W«UPLQRV�UHDOHV�UHVSHFWR�GH�VX�YDORU�GH������
6/ ([FOX\H�ODV�RSHUDFLRQHV�FRQ�2UJDQLVPRV�GH�OD�$GPLQLVWUDFLµQ�3¼EOLFD�)HGHUDO�

1/�(O�6DOGR�7RWDO�GH�)LQDQFLDPLHQWR�LQFOX\H�VDOGR�GH�IRQGHR��)21'2��)()$�\�)23(6&$���GH�JDUDQW¯DV�VLQ�IRQGHR�\�GH�JDUDQW¯DV�
SDJDGDV��)(*$��)21$*$�\�GH�RWURV�IRQGRV��

INDICADOR $ %

TOTALES 232,956   100% 

Ramas de Inversión           

Agricultura       126,599 54%

Ganadería        55,319 24%

Forestal          4,300 2%

Pesca 5,963 3%

Rural 40,774 18%

Tipo de Intermediario

Banca Comercial 183,392 79%

Intermediarios No Bancarios 36,828 16%

Banca de Desarrollo 12,735 5%

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO DE 20201/

Millones de pesos y porcentajes

1/�(O�)OXMR�GH�ILQDQFLDPLHQWR�LQFOX\H�GHVFXHQWR��PLQLVWUDGRUHV�SRU�WUDWDPLHQWR�\�JDUDQW¯DV�VLQ�IRQGHR�

INDICADOR $ %

TOTALES 416,297   100% 

Ramas de Inversión           

Agricultura 243,612 59%

Ganadería        89,612 22%

Forestal          8,079 2%

Pesca 12,653 3%

Rural 62,342 15%

Tipo de Intermediario

Banca Comercial 326,993 79%

Intermediarios No Bancarios 70,432 17%

Banca de Desarrollo 18,873 5%

FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO DE 20201/

Millones de pesos y porcentajes
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AÑO $•% FONDEO
GARANTÍAS 

SIN FONDEO
GARANTÍAS 
PAGADAS1/

SALDO TOTAL DE 
FINANCIAMIENTO

2014
$ 79,729 14,251 2,465 96,445

% 82.7% 14.8% 2.6% 100%

2015
$ 99,393 16,195 2,721 118,308

% 84% 13.7% 2.3% 100.0%

2016
$ 120,222 24,158 2,354 146,733

% 81.9% 16.5% 1.6% 100%

2017
$ 133,325 31,259 2,423 167,008

% 79.8% 18.7% 1.5% 100%

2018
$ 153,752 39,075 2,682 195,508

% 78.6% 20.0% 1.4% 100%

2019
$ 154,844 53,999 4,014 212,857

% 72.7% 25.4% 1.9% 100%

2020
$ 183,433 45,376 4,147 232,956

% 78.7% 19.5% 1.8% 100%

1/ 6H�LQFOX\H�HO�VDOGR�GH�JDUDQW¯DV�SDJDGDV�GH�)21$*$

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO DE FIRA 2014 - 2020
Millones de pesos y porcentajes

AÑO $•% DESCUENTO1/
GARANTÍAS SIN 

FONDEO
FLUJO TOTAL DE 

FINANCIAMIENTO

2014
$ 120,718 22,713 143,432

% 84.2% 15.8% 100%

2015
$ 139,858 35,071 174,930

% 80.0% 20.0% 100.0%

2016
$ 168,921 34,774 203,695

% 82.9% 17.1% 100%

2017
$ 175,039 47,610 222,649

% 78.6% 21.4% 100%

2018
$ 220,328 67,241 287,569

% 76.6% 23.4% 100%

2019
$ 226,148 92,254 318,402

% 71.0% 29% 100%

2020
$ 323,135 93,162 416,297

% 77.6% 22.4% 100%

1/�$�SDUWLU�GH������VH�LQFOX\HQ�ODV�PLQLVWUDFLRQHV�SRU�WUDWDPLHQWR

FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO DE FIRA 2014 - 2020
Millones de pesos y porcentajes
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SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR ENTIDAD FEDERATIVA EN 20201/

Millones de pesos y porcentajes

FINANCIAMIENTO 
TOTAL

FONDEO

(A)

GARANTÍA 
SIN FONDEO 

(B)

GARANTÍAS 
PAGADA

 (C)

TOTAL

 (A+B+C)

TOTAL

%

Total 183,433 45,376 4,147 232,956 100.0%

1 Aguascalientes 2,665 444 18 3,127 1.3%

2 Baja California Nte 4,990 1,014 184 6,187 2.7%

3 Baja California Sur 1,610 232 71 1,912 0.8%

4 Campeche 2,960 368 13 3,340 1.4%

5 Chiapas 4,857 1,061 178 6,097 2.6%

6 Chihuahua 14,822 2,045 270 17,137 7.4%

7 Coahuila De Zaragoza 6,141 727 74 6,942 3.0%

8 Colima 1,581 289 3 1,873 0.8%

9 Ciudad De México 1,832 1,269 64 3,165 1.4%

10 Durango 7,177 453 35 7,665 3.3%

11 Guanajuato 12,452 3,510 226 16,188 6.9%

12 Guerrero 727 293 100 1,120 0.5%

13 Hidalgo 2,077 690 70 2,838 1.2%

14 Jalisco 16,670 5,230 345 22,245 9.5%

15 México 9,405 2,051 171 11,628 5.0%

1/ (O�VDOGR�WRWDO�GH�ILQDQFLDPLHQWR�LQFOX\H�VDOGR�GH�IRQGHR��)21'2��)()$�\�)23(6&$���GH�JDUDQW¯DV�VLQ�IRQGHR��)(*$�\�
)21$*$��\�GH�JDUDQW¯DV�SDJDGDV��)(*$�\�)21$*$��

FINANCIAMIENTO 
TOTAL

FONDEO

(A)

GARANTÍA 
SIN FONDEO 

(B)

GARANTÍAS 
PAGADA

 (C)

TOTAL

 (A+B+C)

TOTAL

%

16 Michoacán 11,443 2,661 151 14,255 6.1%

17 Morelos 1,051 566 15 1,632 0.7%

18 Nayarit 1,660 508 15 2,183 0.9%

19 Nuevo León 7,998 1,664 36 9,699 4.2%

20 Oaxaca 2,258 1,066 104 3,428 1.5%

21 Puebla 5,414 1,534 163 7,111 3.1%

22 Querétaro 4,769 1,582 112 6,464 2.8%

23 Quintana Roo 1,129 556 46 1,731 0.7%

24 San Luis Potosí 5,157 670 54 5,881 2.5%

25 Sinaloa 12,393 5,864 797 19,054 8.2%

26 Sonora 14,219 3,463 143 17,826 7.7%

27 Tabasco 2,413 672 129 3,214 1.4%

28 Tamaulipas 5,886 976 331 7,194 3.1%

29 Tlaxcala 960 131 5 1,096 0.5%

30 Veracruz 11,857 3,024 108 14,988 6.4%

31 Yucatán 3,419 458 78 3,955 1.7%

32 Zacatecas 1,442 304 34 1,779 0.8%
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FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR ENTIDAD FEDERATIVA EN 20201/

Millones de pesos y porcentajes

FINANCIAMIENTO 
TOTAL

DESCUENTO

(A)

GARANTÍA 
SIN FONDEO 

(B)

TOTAL

 (A+B)

TOTAL

%

Total 323,135 93,162 416,297 100.0%

1 Aguascalientes 3,780 918 4,698 1.1%

2 Baja California Nte 9,855 2,894 12,749 3.1%

3 Baja California Sur 1,967 289 2,255 0.5%

4 Campeche 2,371 597 2,968 0.7%

5 Chiapas 8,264 1,676 9,940 2.4%

6 Chihuahua 24,280 5,279 29,559 7.1%

7 Coahuila De Zaragoza 8,151 1,658 9,809 2.4%

8 Colima 3,096 423 3,519 0.8%

9 Ciudad De México 7,033 4,151 11,184 2.7%

10 Durango 11,277 1,094 12,371 3.0%

11 Guanajuato 24,827 7,660 32,487 7.8%

12 Guerrero 1,038 681 1,719 0.4%

13 Hidalgo 4,702 1,557 6,259 1.5%

14 Jalisco 34,851 11,050 45,901 11.0%

15 México 14,335 5,404 19,740 4.7%

1/ (O�IOXMR�WRWDO�GH�ILQDQFLDPLHQWR�LQFOX\H�GHVFXHQWR��PLQLVWUDFLRQHV�SRU�WUDWDPLHQWR�\�JDUDQW¯DV�VLQ�IRQGHR�

FINANCIAMIENTO 
TOTAL

DESCUENTO

(A)

GARANTÍA 
SIN FONDEO 

(B)

TOTAL

 (A+B)

TOTAL

%

16 Michoacán 16,027 4,773 20,799 5.0%

17 Morelos 2,861 1,112 3,973 1.0%

18 Nayarit 1,702 570 2,273 0.5%

19 Nuevo León 28,294 4,134 32,428 7.8%

20 Oaxaca 3,563 1,656 5,219 1.3%

21 Puebla 9,632 3,333 12,956 3.1%

22 Querétaro 7,081 3,624 10,705 2.6%

23 Quintana Roo 944 919 1,863 0.4%

24 San Luis Potosí 5,124 1,007 6,131 1.5%

25 Sinaloa 30,489 11,710 42,199 10.1%

26 Sonora 18,264 6,109 24,372 5.9%

27 Tabasco 3,918 980 4,898 1.2%

28 Tamaulipas 13,311 1,521 14,832 3.6%

29 Tlaxcala 980 184 1,164 0.3%

30 Veracruz 14,576 4,370 18,945 4.6%

31 Yucatán 4,148 1,415 5,563 1.3%

32 Zacatecas 2,396 415 2,810 0.7%
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ACTIVO 2020 2019

Disponibilidades $ 10,825,940 $ 7,109,803

Cuentas al margen - -

Inversiones en valores

Títulos para negociar - -

Títulos disponibles para la venta 20,200,365 19,552,180

Títulos conservados a vencimiento - -

$ 20,200,365 $ 19,552,180

Deudores por reporto (Saldo deudor) - -

Derivados

Con fines de negociación - 470

Con fines de cobertura 1,938,491 305,510

$ 1,938,491 $ 305,980

Ajustes a la valuación por cobertura de activos financieros 11,120 10,480

Cartera de crédito vigente

Créditos comerciales

Actividad empresarial comercial - -

Entidades financieras 178,326,341 150,358,981

Entidades gubernamentales 4,137,503 4,047,007

$ 182,463,844 $ 154,405,988

Créditos de consumo - -

Créditos a la vivienda 16,881 20,768

Media y residencial $ 16,881 $ 19,163

De interés social - -

Total cartera de crédito vigente 182,480,725 154,426,756

BALANCE GENERAL COMBINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
Cifras en miles de pesos

PASIVO Y PATRIMONIO 2020 2019

Pasivo

Captación tradicional

Depósitos del Gobierno Federal $ - $ -

Títulos de crédito emitidos 112,699,953 81,128,865

$ 112,699,953 $ 81,128,865

Préstamos bancarios y de otros organismos

De corto plazo 824,462 3,246,049

De largo plazo 1,157,471 1,190,987

$ 1,981,933 $ 4,437,036

Colaterales vendidos

Reportos (saldo acreedor) - -

Derivados - -

Otros colaterales vendidos - -

$ - $ -

Derivados

Con fines de negociación 102 -

Con fines de cobertura 197,452 93,889

 $197,554 $ 93,889

Ajustes de valuación por cobertura de pasivos financieros - -

Obligaciones en operaciones de bursatilización - -

Otras cuentas por pagar

Proveedores 49 3

Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio pendientes 
de formalizar por el Gobierno Federal

- -

Acreedores por liquidación de operaciones - -

Acreedores por cuentas de margen - -

Acreedores por colaterales recibidos en efectivo 701,071 60,911

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 3,808,300 3,591,099

$ 4,509,420 $ 3,652,013

Créditos diferidos y cobros anticipados - -

Total Pasivo $ 119,388,860 $ 89,311,803

1/�����LQFOX\H�HIHFWR�UHWURVSHFWLYR�SRU�DSOLFDFLµQ�GHO�FDPELR�D�OD�SRO¯WLFD�FRQWDEOH
Ȋ7UDWDPLHQWR�GH�FDUWHUD�GH�FU«GLWR�YHQFLGD�TXH�VH�HOLPLQD�GHO�DFWLYRȋ�
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ACTIVO 2020 2019

Cartera de crédito vencida

Créditos comerciales

Atividad empresarial o comercial 2,564,501 1,816,321

Entidades financieras 1,045,254 217,541

Entidades gubernamentales - -

$ 3,609,755 $ 2,033,862

Créditos de consumo 39 35

Créditos a la vivienda 3,349 900

Media y residencial $ 3,349 $ 1,730

De interés social - .

Total cartera de crédito vencida 3,613,143 2,034,797

Cartera de crédito 186,093,868 156,461,553

(-) Menos:

Estimación preventiva para riesgos crediticios (6,496,806) (5,510,450)

Total Cartera de crédito (neto) $ 179,597,062 $ 150,951,103

Beneficios por recibir en operaciones de bursatilización - -

Otras cuentas por cobrar (neto) 2,976,885 2,953,476

Inventario de terrenos - -

Bienes adjudicados (neto) 1,389 1,594

Propiedades, mobiliario y equipo (neto) 229,746 246,521

Inversiones permanentes 157 157

Activos de larga duración disponibles para la venta - .

Otros activos

Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 648,664 686,424

Otros activos a corto
y largo plazo

- -

Total Activo $ 216,429,819 $ 181,817,718

PATRIMONIO CONTABLE 2020 2019

Patrimonio contribuido

Aportaciones provenientes del Gobierno Federal $ 19,804,120 $ 19,804,120

Aportaciones provenientes del PEF para la operación de 
programas

265,116 373,857

Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio formaliza-
dos por el Gobierno Federal

- -

$ 20,069,236 $ 20,177,977

Patrimonio ganado

Reservas de patrimonio $ 1,199,991 $ -

Resultados de ejercicios anteriores 71,238,250 69,040,041

Resultados por valuación de títulos disponibles para la venta 620,666 (110,312)

Resultados por valuación de instrumentos de cobertura de 
flujos en efectivo

- -

Efecto acumulado por conversión - -

Resultados por tenencia de activos no monetarios - -

Resultado neto 3,912,816 3,398,209

$ 76,971,723 $ 72,327,938

Total patrimonio contable $ 97,040,959 $ 92,505,915

Total pasivo y patrimonio contable $ 216,429,819 $ 181,817,718
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CUENTAS DE ORDEN 2020 2019

Avales otorgados $ - $ -

Activos y pasivos contingentes 70,048,173 70,904,457

Compromisos crediticios 127,062,395 108,330,329

Bienes en administración 32,253,357 30,845,222

Colaterales recibidos por la entidad 7,594,020 2,550,137

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad - -

Int. deveng. no cobrados deriv. de cartera de crédito vencida 100,203 30,298

Control de presupuestos 309,851,500 262,451,500

Otras cuentas de registro 45,692,198 36,307,103

2020 2019

Ingresos por intereses $ 15,607,705 $ 15,335,652

Venta de inventario de terrenos (neto) - -

Gastos por intereses (9,349,598) (8,082,493

Costo por venta de inventario de terrenos - -

Resultado por posición monetaria neto
(margen financiero)

- -

Margen financiero $ 6,258,107 $ 7,253,159

Estimación preventiva para riesgos crediticios (1,870,829) (2,886,045)

Margen financiero ajustado
por riesgos crediticios

$ 4,387,278 $ 4,367,114

Comisiones y tarifas cobradas 1,034,584 958,214

Comisiones y tarifas pagadas (3,444) (496)

Resultado por intermediación 52,581 10,555

Otros ingresos (egresos) de la operación1/ (386,282) (642,060)

Gastos de administración y promoción1/ (1,171,901) (1,295,118)

Resultado de la operación $ 3,912,816 $ 3,398,209

Participación en el resultado de subsidiarias no 
consolidadas, asociadas y negocios en conjunto

- -

Resultado antes de operaciones discontinuadas $ 3,912,816 $ 3,398,209

Operaciones discontinuadas - -

Resultado neto $ 3,912,816 $ 3,398,209

ESTADO DE RESULTADOS COMBINADO DEL 1° DE ENERO AL  31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 20191/

Cifras en miles de pesos

1/�����LQFOX\H�HIHFWR�UHWURVSHFWLYR�SRU�OD�FODVLILFDFLµQ�GH�KRQRUDULRV�DO�)LGXFLDULR�HQ�HO�UXEUR�GH�RWURV�LQJUHVRV�
�HJUHVRV��GH�OD�RSHUDFLµQ��ORV�FXDOHV�VH�UHJLVWUDEDQ�HQ�JDVWRV�GH�DGPLQLVWUDFLµQ�\�SURPRFLµQ�
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