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Mensaje del
Director General

El afio 2020 fue un afio atipico para el sector
agroalimentario y fue también de especial reto para
FIRA. Ante la emergencia de la pandemia, a fines del
primer trimestre de 2020, el sector agroalimentario fue
designado como una actividad esencial de la economia,
en su papel de proveedor de insumos basicos de
alimentacion para la poblacion. Este aspecto se vio
elevado alin mas por otros de interés publico y social que
se hicieron evidentes en el transcurso del afio con
respecto a otras actividades econémicas del pais como
fue su rol como fuente sostenida de empleo y en
consecuencia de mitigacion de los efectos econdmicos
colaterales de la pandemia en un amplio espectro de la
poblacién.

Bajo estas importantes responsabilidades y, con el
compromiso de muchos mexicanos, el sector
agroalimentario mostré un desempefio a la altura del
llamado que se le hizo al haber abastecido de alimento al
pais y simultdneamente, en gran medida, su planta
laboral.

Este comportamiento extraordinario le permitio ejercer
un importante papel contra ciclico durante 2020
habiendo destacado, por su presencia constante, el
financiamiento oportuno y suficiente ante condiciones
de adversidad en los mercados financieros.

La incertidumbre a la que dio lugar el inicio de la crisis
por el COVID-19 se manifestd a la vez en una demanda
atipica por el fondeo de FIRA por parte de los
intermediarios financieros todo esto en un entorno de
alta incertidumbre y baja liquidez en los mercados de
deuda vy capital.

Es dentro de este contexto que 2020 fue un afio en el
cual FIRA recibié el llamado mas claro para honrar su
labor de fomento, al suplir las carencias que de manera
natural se fueron manifestando en la oferta de recursos
en los mercados financieros.

En primera instancia se observé un aumento no previsto
en la demanda de recursos de fondeo por parte de las
empresas del sector y simultdneamente de los
intermediarios financieros, lo cual reflejé un patrén
tradicionalmente observado en episodios precedentes
de crisis de confianza en los mercados.

Esto permitid a FIRA ejercer un doble papel de fomento
al ejercer un rol contra ciclico en el financiamiento y a la
vez ejercer presencia en los mercados financieros en
momentos de baja concurrencia de emisores e
inversionistas a nivel nacional.

Entre marzo y junio de 2020, FIRA contratd deuda por
$35,276 millones de pesos de los cuales 54%
correspondieron a CEBURES privados. Dicho incremento
representd un monto superior a la deuda contratada por
FIRA durante todo 2019. Las emisiones de deuda de FIRA
representaron  estimulos  importantes para la
reactivacion de la liquidez en los mercados financieros
nacionales por las fechas y volimenes emitidos vy, de
manera simultanea, suplieron las carencias de liquidez en
intermediarios financieros de diverso tamafio. Es
importante destacar que, dentro de la estrategia de
acopio de liquidez en los mercados financieros, FIRA
emitié su tercer Bono Verde (junio 2020) y un Bono
Social de Género, en el marco del dia internacional de la
mujer rural (octubre 2020). Este ultimo se caracterizé por
ser el primer bono en su tipo que se emite en México.

Adicionalmente, FIRA activd mecanismos emergentes de
apoyo, enfocados tanto a productores como a los
intermediarios financieros. Entre las principales medidas
destacaron aquellas dirigidas a aliviar el peso de la deuda
a empresas con alteraciones en su operacion y por el otro
lado medidas para aliviar la situacién de iliquidez de los
intermediarios financieros particularmente agquellos con
mayor dificultad para acceder a los mercados. Es asi que
tan pronto como en el mes de marzo FIRA presentd un
paquete de 8 medidas financieras cuyo uso fue extensivo
en el segundo trimestre de 2020.

Al cierre de 2020, el monto (saldo) de los créditos
restructurados en el programa emergente de apoyo
ascendid a $15.6 mil millones de pesos (abril-diciembre),
mientras que, el financiamiento de nuevos proyectos de
empresas con créditos restructurados sumé $18.8 mil
millones de pesos. Por su parte, los servicios de
financiamiento emergente de FIRA que recibieron una
mayor demanda fueron el fondeo y garantias de FIRA
para nuevos créditos, los cuales ascendieron a $55.7 mil
millones de pesos al cierre de 2020. Por ultimo, el afio
pasado se otorgaron $1.5 mil millones de pesos en
garantias para las lineas de crédito otorgadas por
intermediarios financieros a intermediarios financieros
no bancarios dentro del programa emergente de apoyo.

De esta forma, en 2020 FIRA registrdé un saldo de
financiamiento de $232,956 millones de pesos, monto
superior en 6.1% real respecto a 2019, en beneficio de
2,448,197 productores, lo que consolida y posiciona a
FIRA como la institucién lider en el otorgamiento de
crédito al sector agroalimentario.

ACT. JESUS ALAN ELIZONDO FLORES
Director General

Finalmente, debe destacarse la publicacion del Plan
Institucional para el periodo 2020-24, el cual se
confecciond de manera congruente con los lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa
Nacional de Financiamiento al Desarrollo 2020-2024
(PRONAFIDE) y con los Objetivos de Desarrollo
Sustentable de las Naciones Unidas.

En el Plan Institucional 2020-24 se establecieron tres
objetivos prioritarios para la institucion: (1) fomentar la
inclusién financiera y abatir las barreras de acceso a
servicios financieros de los productores con énfasis en los
de menor escala; (2) promover el incremento en la
productividad y eficiencia en todos los eslabones de las
cadenas de valor del campo y; (3) contribuir al desarrollo
de un sector agropecuario, forestal y pesquero
responsable y sostenible. Asimismo, en el Plan
Institucional 2020-24 se fijaron las estrategias para la
consecucioén de los objetivos prioritarios e indicadores de
seguimiento.

Estos resultados solo pudieron ser posibles por la
participacién decidida de su capital humano que a pesar
de las condiciones de confinamiento permitié sostener
un ritmo y mecanica de operacién en condiciones de
entorno extraordinarias sin precedentes.

Quiero reconocer este esfuerzo institucional y a la vez,
con hechos concretos, reforzar el compromiso de FIRA
para impulsar hasta consolidar un sector agropecuario
incluyente productivo y sostenible en beneficio de
nuestra poblacion y nuestra nacion.
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Entorno internacional
del sector agropecuario

Durante los primeros meses de 2020, el impacto
de la pandemia por COVID-19 contrajo significati-
vamente la demanda de muchos productos basi-
cos, por lo que el indice de precios de alimentos
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacidén y la Agricultura (FAO, por sus siglas
en inglés) cayd hasta alcanzar su menor nivel des-
de finales de 2018. En ese periodo, las medidas
de restriccion de movilidad afectaron la disponi-
bilidad de la mano de obra empleada, asi como
eslabones del resto de la cadena: transporte, pro-
cesamiento, envasado, almacenamiento, distri-
bucidn, grandes mercados de abasto y los puntos
de venta al por menor.

A medida de que hubo desconfinamientos con-
trolados en Europa y Asia, asi como mayor certi-
dumbre en el funcionamiento de las cadenas de
produccién y logisticas, en mayo de 2020 el indi-
ce de precios de la FAO comenzd un crecimiento
sostenido, con lo que registré un incremento real
anual de 8.1%. Este aumento estuvo impulsado
por los movimientos en los precios de los cerea-
les y de los aceites comestibles, ante preocupa-
ciones sobre el desempefio de la cosecha para el
siguiente ciclo, asi como la reduccién en el inven-
tario final pronosticado.

Por otra parte, el comercio internacional de gra-
nos y cereales también se reactivo, por lo que los
precios de exportacion del trigo, el maiz, el sorgo
y el arroz aumentaron. En particular, el precio del
azucar alcanzé en abril el minimo de los Ultimos
13 afios ante el incremento en la produccion de-
rivado de una menor demanda de cafa para la
produccién de etanol.! No obstante, el precio del

azlcar se recuperd posteriormente ante el au-
mento de las importaciones por parte de China.?

Ante la disminucion del ingreso familiar en diversos
paises, hubo una reduccién en la demanda, por lo
que el precio de las carnes se mantuvo a la baja en
los primeros nueve meses del 2020. La mayor caida
se observo en el precio de la carne de cerdo, el cual
se vio afectado por las restricciones a la importacion
impuestas por China a Alemania. Si bien durante el
ultimo trimestre del afio se registré un ligero repun-
te en el subindice de precios de los cérnicos, por lo
que, al cierre del afio, los precios registraron una
caida anual de 10.4% en diciembre.?

Las estimaciones de oferta y demanda para
el ciclo comercial 2020/21, publicadas por el
Departamento de Agricultura de Estados Unidos
(USDA), reportan un récord en la producciéon mun-
dial de maiz, trigo y soya, asi como una reactiva-
cién del comercio internacional de los principales
granos y una demanda al alza. Particularmente, en
los inventarios finales de maiz y soya se estiman
caidas. La produccidn de azucar se pronostica en
181.9 millones de toneladas (mdt), el segundo
mayor registro histérico y 9.9% por encima de la
produccion del ciclo anterior. En el caso de los pro-
ductos pecuarios, el USDA pronostica, para 2021,
una recuperacion de 6.1% en la produccion de
carne de cerdo, luego de los problemas sanitarios
presentados en China durante 2020. La produccién
de carne de bovino se mantendré en alrededor de
60 mdt, nivel similar al observado en los ultimos
tres afos, mientras que la produccidn de carne de
pollo mantendria una ligera tendencia alcista para
ubicarse en 101.8 mdt.*

FAQ, El indice de precios de los alimentos de la FAO cae a su nivel mas bajo en 17 meses, 4 de junio de 2020.

http://www.fao.org/news/story/es/item/1279088/icode,

2FAO, Los precios mundiales de los alimentos aumentan por séptimo mes consecutivo en diciembre, 7 de enero de 2021.

http://www.fao.org/news/story/es/item/1368633/icode,

3FAO, Los precios mundiales de los alimentos siguieron subiendo en octubre, 5 de noviembre de 2020.

http://www.fao.org/news/story/es/item/1324021/icode,
“USDA WASDE, 9 de febrero de 2021
https://www.usda.gov/oce/commodity/wasde/wasde0221.pdf
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PRODUCTO INTERNO BRUTO, 2016-2019
VARIACION PORCENTUAL REAL ANUAL,CIFRAS DESESTACIONALIZADAS

* Estimacion oportuna. Fuente: INEGI

8%
23% 33% 01% 33% 22% 23% 05% 29% 00% 05% -17% 07% -85% 20% -102% -7.9%
4%
-4%
-8%
-12%
2017 2018 2019 2020%*
H TOTAL SECTOR PRIMARIO SECTOR SECUNDARIO B SECTOR TERCIARIO
- . N "" Mt W s N R 3 e o .7‘\ - A
N . Wy T SR T D SR 2 o Ay : o PR
. A 3 O3 ) il &= ORI 3N o o= Bt :‘—'_; e S ]
£ IR G | DA e Pl B S Mﬁﬁ.i;m&};q SNEED e T 5
PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL SECTOR PRIMARIO
CIFRAS ORIGINALES, ACUMULADO DE ENERO A NOVIEMBRE DE 2020
Fuente: INEGI
Entorno nacional
del sector agropecuario Variacién porcentual Participacién de la actividad
2.5%
> 3.0% —— I 0.3%
Debido a la suspension de las actividades econdmicas no esenciales y al confinamiento de la poblacion en o wm W L 0
diversas regiones del pais ocasionadas por la pandemia, el INEGI estima que, durante 2020, la economia na-
cional se contrajo en 8.5% a tasa anual, considerando cifras ajustadas por estacionalidad.® En este sentido, los -5
sectores secundario y terciario registraron caidas importantes en su desempefio econémico de -10.2% y -7.9%,
respectivamente. El Unico sector que registrd crecimiento es el de las actividades primarias, con una variacién -10
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SINEGI, Estimacién Oportuna del Producto Interno Bruto en México, 29 de enero de 2021. wn Forestal
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/pib_eo/pib_e02021_01.pdf
SLas cifras oficiales para el cuarto trimestre de 2020 seran publicadas el 25 de febrero de 2020. W Pesca, caza y Captu ra
https://www.inegi.org.mx/app/saladeprensa/calendario B Servicios relacionados
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En el mercado de los granos, se presentaron altos
niveles de produccién, en particular, en el caso del
maiz, la produccion en 2020 fue 4.4% superior a la
produccion de 2019.7 Este resultado se atribuye a
buenas cosechas obtenidas en los estados produc-
tores del ciclo PV (Estado de México, Guerrero y
Chiapas), en donde la superficie cosechada se ha
incrementado y la siniestralidad del cultivo ha ido
a la baja. Por el contrario, la produccién del ciclo
Ol cayé ante las condiciones de sequia severas en
Tamaulipas. Por su parte, la produccién de sorgo
grano aumenté en 4.3% debido a una mayor pro-
duccién en Sinaloa, Tamaulipas y Michoacan. La
produccion de trigo y soya disminuyd respecto a
la de 2019 debido a afectaciones por fendmenos
meteoroldgicos, como las tormentas tropicales
Cristobal y Amanda y sequias en importantes zo-
nas productoras. En el caso del trigo, en la region
noreste, hubo reconversion a otros cultivos ante la
poca disponibilidad de agua. Finalmente, la pro-
duccidn de frijol tuvo una recuperacion de 23.3%
en 2020, luego de la fuerte caida de 2019 por las
sequias. En particular, la recuperacion del ciclo PV
se debe a mejores condiciones de humedad para
el cultivo y a un incremento en la superficie sem-
brada en Zacatecas (26%); sin embargo, la produc-
cion aun no alcanza el nivel promedio de los afios
previos a la sequia.

En los principales productos hortofruticolas, des-
taca el crecimiento anual en la produccion de li-
mon, con 7.4%; por tercer afio consecutivo, se
registra un incremento en la tasa anual. La produc-
cion de aguacate también tuvo crecimiento anual
y consecutivo, sin embargo, se observa una des-
aceleracion en la tasa anual debido a que el ren-
dimiento promedio se ha estancado en 10.6 ton/
ha, mientras que la superficie cosechada también
ha disminuido su dinamismo. Aunado a ello, a
raiz del confinamiento, hubo una reduccion en la
demanda, por lo que el precio al consumidor del
aguacate se mantuvo relativamente bajo y cerro el
afio con una contraccién de 10.6%. En el merca-
do de las berries, destaca el incremento de 13.8%
en la produccién de frambuesa, impulsada por el
incremento de la superficie sembrada en Jalisco,
la cual se ha dado con algun tipo de tecnologia

"Considerando cifras preliminares para el cierre del afio calendario

(invernaderos, malla sombra) para incrementar el
rendimiento. En contraste, la produccion de zar-
zamora disminuyd 27.5% ante una reduccién en
la superficie sembrada en Michoacéan, principal
estado productor de la frutilla. Cabe sefialar que
diversos productores dejaron la actividad o redu-
jeron la superficie sembrada después de que, en
2019, se presentaron afectaciones por problemas
sanitarios. Por otra parte, la produccién de fresa se
mantuvo sin variacidn significativa con respecto al
afio anterior.

En el mercado de los productos pecuarios, la apre-
ciacién del délar, que tuvo lugar en los primeros
meses del afo, afecto al alza los precios de los in-
sumos utilizados en las actividades pecuarias, tales
como los granos que provienen mayormente del
mercado exterior. Asi, el precio de la carne de res
aumento de manera sostenida durante todo el afio
y cerrd el 2020 con una apreciacion de 5%. Por el
contrario, ante la debilidad de la demanda interna,
el precio al consumidor de la carne de cerdo cayd.
Cabe sefialar que, al inicio de la pandemia, los con-
sumidores buscaron alternativas mds baratas de
proteina animal, tales como el huevo, cuyo precio
se incrementd 27% de enero a abril. En la segunda
mitad del afio, ante la gradual reactivacion de las
actividades econdmicas, el precio del pollo se in-
crementd debido a mayor demanda como segun-
da preferencia de proteina animal, cerrando el afio
con una variacién positiva de 15.2%. Con respecto
a la produccién nacional, se destaca el incremen-
to anual en la produccion de carne de ave, la cual
crecio 3.8% para llegar a 3.6 mdt. La produccién
de carne de bovino y de porcino también se incre-
mentog, llegando a 2.1 y 1.6 mdt respectivamente.
La produccion de carne de porcino recientemente
ha sido impulsada por mayor penetracion del pro-
ducto nacional en los mercados asiaticos, en don-
de la carne mexicana ha ganado reconocimiento
gracias a los altos estandares de calidad. Para la
leche de bovino se observa, por tercer afio con-
secutivo, mayor dinamismo en la produccion y, en
2020, se estima que el crecimiento fue cercano a
2.3%. Finalmente, destaca la produccion de huevo,
que por primera vez en la historia, superd el nivel
de 3 millones de toneladas.

VOLUMEN DE PRODUCCION AGRICOLA « PRODUCTOS SELECCIONADOS
Variacion porcentual anual
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Zarzamora
Fresa
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Fuente: SIAP-SAGARPA. Considera afio calendario, datos obtenidos a partir de los avances mensuales de produccion.

VOLUMEN DE LA PRODUCCION PECUARIA
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Fuente: SIAP-SAGARPA. Considera afio calendario, datos obtenidos a partir de los avances mensuales de produccién.

HUEVO

INFORME DE ACTIVIDADES 2020 - 19



20+ FIRA

Como una parte importante del crecimiento del
sector primario estd influenciado por el comercio
exterior, es importante destacar los movimientos
de la balanza comercial; en particular, por sexto afio
consecutivo, el saldo de la balanza comercial agroa-
limentaria llegd a un nuevo maximo histérico, refle-
jando la creciente importancia a nivel internacional
de los productos agroalimentarios nacionales. En
2020, se estima que la balanza agroalimentaria sea
cercana a 12.2 miles de millones de ddlares, casi
40% por encima del saldo obtenido durante el afio
anterior. Este resultado se da como combinacidn de
un aumento de 5.2% en el valor de las exportacio-
nes y una caida de 5.5% en el valor total de las im-
portaciones agroalimentarias. En particular, el valor
exportado de alimentos, bebidas y tabaco (obteni-
dos de la agroindustria) crecié 5.8%.

También el saldo de la balanza comercial agrope-
cuaria se ubicd en un nivel récord de 5,887 millo-
nes de ddlares (mdd). En 2020, las exportaciones
agropecuarias alcanzaron un nivel de 18,683 mdd,

y siguen siendo lideradas por los aguacates (2,936
mdd), aunque con un menor crecimiento, de ape-
nas 0.2%. El dinamismo en la exportacion de esta
fruta cayd en 2020 debido a que el precio de im-
portacién en Estados Unidos se mantuvo bajo du-
rante la mayor parte del afio, si bien el volumen
exportado sigue en aumento, por lo que el valor
total no subid significativamente. Para el jitomate,
el valor exportado fue de 2,418 mdd y un alto di-
namismo con una tasa de crecimiento de 22.4%;
y, los pimientos, con un valor exportado de 1,472
mdd y un crecimiento de 11%. Por otro lado, las
importaciones totales de productos agropecuarios
sumaron 12,795 mdd, lo cual representd una caida
anual de 3.2%. Dentro de los principales productos
importados se encuentran diversos granos, semi-
llas y lacteos (maiz, soya, trigo y nabo, leche y de-
rivados), que concentran casi 62% del valor total
importado. En particular, el valor de importacién
de maiz cayd 3.1%, para el trigo la caida fue de
3.3% y para leche y sus derivados, 15%.

Las exportaciones
agropecuarias alcanzaron los
18,683 mdd, y siguen siendo
lideradas por los aguacates
con 2,936 mdd.

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA*
Millones de délares

ﬁlllr_J||||

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL AGROALIMENTARIA** Y AGROINDUSTRIAL
Millones de délares

2020

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Banco de México.
*Incluye productos agropecuarios y pesqueros.
**Incluye productos agropecuarios, pesqueros y agroindustriales.
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BALANZA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y AGROINDUSTRIALES BALANZA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
Millones de ddlares Millones de délares

VARIACION

VARIACION

(oIS AL CONCEPTO RELATIVA
(B/A) (B/A)
Saldo Comercial 8,824 12,347 39.92 saldo Comercial 4,624 5,887 27.32
Exportacién Agropecuaria y Agroindustrial 37,576 39,525 5.19 Exportacion de Productos Agropecuarios 17,840 18,683 4.73
Productos Agropecuarios1/ 17,840 18,683 473 Aguacates 2,932 2,936 0.15
Productos Agroindustriales 19,737 20,842 5.60 Jitomate 1,975 2,418 22.42
Alimentos, Bebidas y Tabaco 19,541 20,664 5.75 Pimiento 1,327 1,472 10.91
Productos Quimicos 151 150 -0.86 Ganado vacuno 824 881 6.83
Productos Textiles y del Cuero 44 28 -37.31 Pepino 557 644 15.65
Otras Manufacturas 1 1 33.70 Fresas frescas 568 586 3.19
Importacion Agropecuaria y Agroindustrial 28,752 27,178 -5.47 Citricos 604 561 -7.06
Productos Agropecuarios 13,215 12,795 -3.18 Meldn, sandia y papaya 526 496 -5.69
Productos Agroindustriales 15,537 14,383 -7.42 Cebollas y ajos 387 461 19.28
Alimentos, Bebidas y Tabaco 14,451 13,733 753 Resto de productos agropecuarios 8,140 8,228 1.08
Productos Quimicos 486 502 321 Importacion de Productos Agropecuarios 13,215 12,795 -3.18
Productos Textiles y del Cuero 128 89 -30.67 Maiz 3,190 3,090 3.4
Otras Manufacturas 72 60 -16.48 Semilla de soya 2188 2,226 1.74
Trigo 1,137 1,100 -3.28
Leche y sus derivados 1,013 862 -14.94
Semillas de nabo o colza 496 592 19.35
Pescados, crustaceos y moluscos 645 520 -19.38
Semillas para siembra 466 459 -1.49
Arroz 348 448 28.74
Manzanas, peras y membrillos 388 332 -14.34
Resto de productos agropecuarios 3,344 3,166 -5.32

Fuente: Banxico
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En 2020, la inflacién anual se mantuvo, la mayor parte del afio, dentro del rango objetivo establecido por el Banco
de México. Unicamente entre agosto y octubre, la inflacién estuvo ligeramente por encima del limite superior,
alcanzando 4.1%. La inflacion de los precios de productos agropecuarios fue positiva durante todo el afio, con un
promedio anual de 7.3%. En diciembre, la inflacion de productos agropecuarios fue de 4.0%. Segun sus compo-
nentes, durante la mayor parte de 2020, la inflacion de frutas y verduras se mantuvo por encima de la inflacién
de los agropecuarios, llegando a 17.8% en mayo. Por su parte, los productos pecuarios registraron incremento a
tasa anual durante todo el afio, con una inflacion anual promedio de 4.9%.

INFLACION ANUAL GENERAL Y DE AGROPECUARIOS

B AGROPECUARIOS

B GENERAL

INFLACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

B AGROPECUARIOS

FRUTAS Y VERDURAS

B PECUARIOS

Fuente: INEGI
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Entorno econémico y financiero

Sin duda alguna, 2020 fue un afio complicado a
nivel mundial en términos econdmicos, sociales
y de salud. En el dmbito econémico, la pandemia
originada por el SARS COV-2, ocasiond fuertes es-
tragos en términos de empleo y de crecimiento
econdémico. Tan solo en EE.UU. el Departamento
del Trabajo anuncié que entre marzo y abril se per-
dieron 22.2 millones de puestos de trabajo y que
de mayo a diciembre se crearon 12.3 millones. El
saldo para 2020 fue negativo por 9.9 millones de
empleos. Cabe mencionar que, a diferencia de la
Unidn Europea, en EE.UU. se privilegié el mante-
ner el ingreso antes que el empleo.

Con lo anterior, el gobierno de EE.UU. lanzé distin-
tos programas de apoyo a la economia, el primero
de ellos por poco mas de $900 mil millones de dé-
lares y el mas reciente en el que se habla de cer-
ca de $1.9 billones de délares, aln pendiente de
aprobacién. Con ello se espera mitigar los efectos
econdémicos negativos de la pandemia.

.”’-‘vwr‘
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En EE.UU. el Departamento

del Trabajo anuncid que
entre marzo y abril se
perdieron 22.2 millones
de puestos de trabajo.

RESPUESTA CLAVE DE EE.UU. ANTE COVID

MILES DE
MEDIDAS FISCALES IMPLEMENTADAS
MILLONES USD

Ley de Respuesta ante el COVID Familiar y Ley de Asignaciones

200
Suplementarias para la preparacion y respuesta ante el COVID
Ley de Ayuda, Alivio y Seguridad Econémica de COVID 2,300
Proyecto de Ley de Ayuda para ayudar 484
a los propietarios de pequefias empresas
Ley de Ayuda COVID-19 900
Ley de Apoyo de Biden (por aprobarse) 1,900
Total 5,784

% DEL
PIB
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27%

Para tener una idea mas clara de la caida econdmica a nivel mundial, a continuacidn, se presenta una

grafica de algunas economias del mundo:
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Entre el 3er y 42 mes del afio, las economias del mundo comenzaron a reflejar el impacto de la pandemia
llegando a su peor punto a mediados de afio y conforme se tomaron decisiones para el otorgamiento de
estimulos fiscales y paquetes de ayuda econdmica, el impacto negativo se suavizd. Las economias emer-
gentes se vieron beneficiadas por las desarrolladas, directamente en sectores como el manufacturero. Por
su parte en México, ante la falta de estimulos econdmicos, el PIB se vio seriamente afectado, aunque con
la esperanza de beneficiarse por el sector exportador manufacturero, derivado de los estimulos otorgados
en EEUU, asi como con las remesas enviadas durante 2020 las cuales registraron maximos histéricos y se
ubicaron cercanas a los $40 mil millones de délares.

Aunado a lo anterior, los gobiernos de los paises se vieron obligados a mantener una politica acomoda-

ticia, reduciendo durante el afio las tasas de referencia, o como en el caso de Japdn, manteniéndola en
niveles cercanos al 0%:

TASA DE REFERENCIA
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Fuente: Bloomberg

Por su parte, México es uno de los paises que mantiene tasas altas, por lo cual, durante el 2020 se obser-
varon ajustes de 300 puntos base a la baja para asi cerrar el afio en 4.25%. En EE.UU. la tasa de referencia
empez6 en 1.75%, tuvo una primera disminucién de 50 pb en marzo y de forma extraordinaria, durante
el mismo mes, bajé 100 pb para cerrar en el rango de 0.00% - 0.25%. Con lo anterior, se cree que Banco
de México tiene espacio y tiempo suficiente para continuar con la baja de tasas y mas aun con la salida
del subgobernador mas “hawk” Javier Guzman.

Respecto de la inflacion, a nivel global se observaron distintos comportamientos, pero en general con
tendencias a la baja debido a la debilidad en la demanda. Los principales factores a la baja se deben al
paro de algunos sectores derivado de la pandemia que causd baja en los precios de energéticos. Para el
caso de México, durante el segundo semestre del afio la inflacién comenzd a repuntar derivado de alza
en mercancias no alimentarias principalmente. A continuacién, se muestra una grafica del comporta-
miento de la inflacién general durante 2020:
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Fuente: Bloomberg
Hablando del tipo de cambio, se puede decir que en general las monedas se presionaron al estallar la
crisis sanitaria generando aversion al riesgo entre los inversionistas institucionales y posteriormente con

todos los estimulos fiscales que EUA brindd, el délar se deprecid, lo que ocasiond que, al cierre de afio,
la mayoria de las monedas se recuperaran terreno frente al délar.

TIPO DE CAMBIO
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El peso mexicano toco niveles por encima de los 25 MXN/USD durante marzo, sin embargo, conforme
fueron saliendo buenas noticias de la vacuna, recuperd terreno y logro cerrar el afio por debajo de los
20 MXN/USD.
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Por su parte, las tasas en México iniciaron con una curva plana que mostraba poco valor, sin embargo, Respecto a las tasas reales, el comportamiento no Con lo anterior, la inflacion implicita o “breakevens”

reflejaron mayor nerviosismo a causa de la pandemia a finales de marzo llegando a su maximo nivel en fue muy distinto y siguidé a sus pares nominales se comportaron de la siguiente manera:
el afio, los plazos mas largos registraron niveles cercanos al 9.00%. Finalmente, hacia el cierre de afio y impactadas por una politica monetaria acomoda-
después de varias intervenciones de politica monetaria por parte del banco central, las tasas de las emi- ticia. A continuacién, se observa cdmo iniciaron las
siones con mayor duracidn cerraron en niveles cercanos al 6.70%. tasas el afio, el punto mas alto registrado (marzo)

y el cierre de 2020:
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Claramente el punto donde se observaron mayores diferenciales fue en marzo, mes en que tanto las tasas nomi-
nales como reales manifestaron el mayor nerviosismo del aio, y asi, se llegaron a observar spreads en la parte
larga de cerca de 5 puntos porcentuales lo que hacia mas atractivas las tasas nominales que las reales. Al cierre
de afio, la inflacidn esperada por los inversionistas rondaba entre el 3.2% y 3.6% en el mediano y largo plazo.
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Finalmente, hablando de mercados financieros, las bolsas tanto de EE.UU. como de México, también
sufrieron la mayor pérdida de valor a finales de marzo y principios de abril. En el caso del S&P 500, su
valor crecié 16% en 2020 mientras que la Bolsa Mexicana de Valores apenas logré un crecimiento margi-
nal comparado contra el cierre de 2019.

INDICES ACCIONARIOS: EE.UU. Y MEXICO
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En lo que respecta al aspecto social, hubo un cambio drastico en la forma de relacionarse y hacer nego-
cios, dando lugar al crecimiento y expansion de “softwares” que permitieran la interaccién social, pero
de forma virtual, evitando el contacto entre las personas.

La poblacién mundial se vio afectada por confinamientos y toques de queda que la obligaron a perma-
necer en sus casas, dejando vacias oficinas, centrales de autobuses, aeropuertos, centros comerciales,
parques, cines, lugares turisticos etc.

En el aspecto de salud se han perdido varias vidas humanas, el contagio es fuerte y el periodo de vacu-
nacion en el mundo apenas inicia, un afio después de que estallara la crisis sanitaria. Se habla de que,
al cierre del 2020, a nivel global se registraron cerca de 100 millones de personas infectadas y muertes
reconocidas a causa del virus por 2.1 millones de personas.

Hablando de la primera potencia econdmica del mundo, las elecciones presidenciales que se dieron en
EE.UU. en noviembre de 2020, dieron el triunfo a Joseph Robinette Biden Jr. Con la victoria del demé-
crata, se firmaron acuerdos que deshacen diversas acciones realizadas por su antecesor, Donald Trump,
entre algunas de ellas la reincorporacion a distintos organismos para el combate al cambio climatico, la
suspension de la construccion del muro fronterizo con México, el regreso del “Obama Care” entre otros.
Con ello, los mercados financieros tuvieron mas certidumbre y fue que las tasas de los bonos del tesoro
repuntaron, incluso el bono de 10 afios llegd a cotizar en niveles de 1.15% después de haberse obser-
vado el minimo del afio en marzo en niveles 0.50%.

Durante el 2020 también se observaron precios del petréleo histéricamente bajos, por lo que la OPEP
decidié disminuir la produccién petrolera a nivel mundial para subir el valor del barril de petréleo. La
mezcla mexicana llego a cotizar sobre niveles de 10.30 USD/BRL y poco a poco se fue recuperando hasta
cerrar el afio en niveles cercanos 47 USD/BRL. Mientras que el WTI llegé a valer 29.05 USD/BRL y cerrd
el afio en 56.16 USD/BRL.

- A nname E—
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PROGRAMA INSTITUCIONAL

2020-2024

En 2020, FIRA elaboré y publicé en el Diario Oficial de la Federacién® (DOF) su Programa Institucional
2020-2024 (P120-24 o el Programa) conforme a los lineamientos establecidos por la SHCP para tal fin.

El Programa aborda los retos identificados tanto en el ambito internacional como nacional, y se
enmarca dentro de lo establecido por el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. A
continuacion, se describen brevemente el PND, el PRONAFIDE y los ODS, asi como la manera en que este
programa se alinea con ellos:

PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO

PROGRAMA
INSTITUCIONAL
FIRA

8https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5605010&fecha=13/11/2020

PND 2019 - 2024

Con el PND 2019-2024 el Gobierno busca alcanzar el desarrollo integral, equitativo, inclu-
yente, sustentable y sostenible del pais. El Plan tiene como objetivo “El Bienestar general
de la poblacién” y esta conformado por 12 Principios Rectores y 3 Ejes Generales.

FIRA contribuye principalmente con el eje 3 “Economia” del PND, el
cual contempla impulsar la “Autosuficiencia Alimentaria y Rescate
del Campo”, la “Reactivacion Econdmica, el Mercado Interno vy el
Empleo” y “Facilitar el acceso al crédito a las pequefias y medianas
empresas”, asi como con el eje 2 “Politica Social” al impulsar el desa-
rrollo sostenible e incluyente.

Las actividades de FIRA para contribuir a la consecucidn del bienestar general de la pobla-
cion seran llevadas a cabo siguiendo los principios rectores y ejes transversales del PND
aplicables®. Del PND se derivan diversos programas sectoriales, entre ellos el PRONAFIDE.

°Principios Rectores: Economia para el bienestar”, “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera” y “No al gobierno rico, con
pueblo pobre”; Ejes transversales: “Igualdad de género, no discriminacion e inclusion”, “Combate a la corrupcidn y mejora de la
gestion publica” asi como “Territorio y desarrollo sostenible”.



PRONAFIDE 2020 - 2024

El PRONAFIDE es el programa de los sectores hacendario y financiero, que asegurara la
disponibilidad de recursos necesarios para incrementar la inversion e impulsar el desa-
rrollo del pais. Asimismo, en éste se delinea el plan de accidn para promover la inclusion
financiera, fortalecer el marco de responsabilidad hacendaria, y mantener la estabilidad
macroecondémica del pais. Estd conformado por 6 objetivos prioritarios (OP), 35 estrategias
y 153 lineas de accidn.

FIRA, como integrante de la banca de desarrollo, debe contribuir a la consecucién del OP 6:

“Ampliary fortalecer el financiamiento y la planeacion de la banca de desarro-
llo y otros vehiculos de financiamiento de la Administracion Publica Federal,
asi como fomentar una mayor inclusion financiera de los sectores objetivo y
una mayor participacion del sector privado, para contribuir al desarrollo eco-
noémico sostenido del pais y al bienestar social”.

Este objetivo, cuenta con 7 estrategias prioritarias (EP) que se resumen a continuacion: 1)
Inclusidn financiera., 2) Mayor financiamiento para el desarrollo, 3) Uso de tecnologia para
servicios financieros, 4) Educacion financiera, 5) Fortalecer la participacion del FONADIN en
el desarrollo y mantenimiento de infraestructura, 6) Promover el uso de financiamiento de
Organismos Financieros Internacionales (OFl) y, 7) Coadyuvar en la formulacién de progra-
mas y proyectos de inversion.

Adicionalmente, de acuerdo con los lineamientos emitidos por la SHCP® y con la estra-
tegia 5.4 del PRONAFIDE", los programas institucionales deben integrar el enfoque de la
Agenda 2030 de la ONU. Dicha Agenda fortalece la coherencia vertical y horizontal de las
politicas publicas ya que tiene por objetivo trazar una ruta en favor del bienestar social,
el cuidado del medio ambiente, el crecimiento econdmico, los derechos humanos y la
formacioén de alianzas.

1A a través de la “Guia para la elaboracion de programas derivados del Plan Nacional para el Desarrollo 2019-2024” (dentro de
los cuales se ubica el de FIRA).

1Estrategia Prioritaria 5.4 “Fomentar la adopcidn de estandares y mejores practicas internacionales que contribuyan al desarrollo
de México en materia de servicios financieros”; Accion Puntual 5.4.1 “Dar seguimiento a los compromisos internacionales esta-
blecidos relativos a la regulacion y supervision del sistema financiero y promover la colaboracién con organismos internacionales,
para la adopcion de los mejores estandares y practicas a este respecto, y que contribuyan al cumplimiento de la Agenda 2030 y
los objetivos de desarrollo sostenible”.

Agenda 2030y ODS

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una oportunidad
para que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino con el que mejorar la
vida de todos, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta con 17 ODS que son:

Fin de la pobreza.

Hambre cero.

Salud y bienestar.

Educacion de calidad.

Igualdad de género.

Agua limpia y saneamiento.

Energia asequible y no contaminante.
Trabajo decente y crecimiento econdmico.
Industria, innovacién e infraestructura.
Reduccidén de las desigualdades.
Ciudades y comunidades sostenibles.
12. Produccién y consumo responsables.
13. Accidn por el clima.

14. Vida submarina.

15. Vida de ecosistemas terrestres.

16. Paz, justicia, e instituciones sélidas

17. Alianzas para lograr los objetivos.

LN EWNPRE
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El Programa Institucional de FIRA

considera 12 de los 17 ODS de la ONU.

20DS1,2,5,6,7,8,9,10,12, 13,14y 15.



Mision y Vision de FIRA

Para contribuir al logro de las metas de la agenda nacional para el desarrollo
del sector agroalimentario y rural y guardando consistencia con el P120-24,
la Institucidn redefinié su Mision y Vision en 2020.

La Misidon nos dirige a un México en el que los agricultores y habitantes
rurales participan activamente y se benefician del desarrollo econémico
del sector agroalimentario y rural, integrados a las cadenas de valor y a los

mercados, haciendo un uso racional de los recursos naturales y obteniendo
como fin Ultimo condiciones de trabajo y vida decentes y favorables.

MISION

Impulsar hasta consolidar
un sector agroalimentario y
rural incluyente, sostenible y
productivo.

Por su parte, la Visidon busca lograr un sistema agroalimentario exitoso e
incluyente que reconoce el desigual grado de desarrollo que existe entre
los diferentes productores y empresas del medio rural y del sector agro-
alimentario, lo que se toma como un desafio para orientar las acciones y
estrategias para lograr un desarrollo mas equitativo.

VISION

() Lograr un pais que
comparte los beneficios de
un sector agroalimentario
exitoso con todos sus
integrantes.
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Objetivos Estratégicos

De acuerdo con lo anterior y conforme al diagndstico realizado, asi como al mapa de la estrategia institu-
cional (clientes y mercados, responsabilidad financiera, procesos internos y aprendizaje y crecimiento), se
establecen los objetivos prioritarios (OP) operativos®® siguientes:

OP1. Fomentarlainclusion financieray abatir las barreras
de acceso a servicios financieros de las y los
productores con énfasis en los de menor escala.

OP2. Promover el incremento en la productividad y
eficiencia en los eslabones de las cadenas de
valor del campo.

Contribuir al desarrollo de un sector
agropecuario, forestal y pesquero
responsable y sostenible.

A estos objetivos se asocian estrategias
(E) que describen politicas y herramien-
tas que seran aplicables a todas las ra-
mas que son objeto de atencién de FIRA
(agricultura, ganaderia, pesca, silvicultu-
ra y otras actividades econdmicas en el
medio rural)

add

13E| Programa Institucional 2020-2024 considera un cuarto objetivo prioritario que tiene el propdsito de mantenerla sustentabilidad financiera y la
capacidad institucional de mediana y largo plazo para brindar servicios con calidad y oportunidad al sector objetivo.

OBJETIVO PRIORITARIO 1
INCLUSION FINANCIERA

El acceso a servicios financieros
representa para las y los produc-
tores del pais una de las princi-
pales barreras para alcanzar el
desarrollo sostenible. FIRA cuenta
con los instrumentos de fomento
para facilitar el acceso a servicios
financieros asociados a las activi-
dades del campo mexicano.

E1.

Disefiar productos financieros
que se adapten a las necesidades
de las y los productores para in-
crementar la inclusién financiera,
particularmente la de grupos vul-
nerables y mujeres.

E2.

Fortalecer los canales a través de
los cuales se ofrecen los servicios
financieros a las y los productores.

E3.

Abatir las barreras de informacion
y falta de colateral respecto a las y
los productores.

E4.

Incentivar entre las y los produc-
tores el uso de servicios financie-
ros para la gestiéon de riesgos.

E5.

Impulsar entre los intermediarios
financieros la proteccidn y educa-
cién financiera del usuario de los
servicios financieros.

OBJETIVO PRIORITARIO 2
PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA

El incremento en la productividad
beneficia las condiciones de desa-
rrollo de las y los productores del
campo mexicano. Paralelamente,
la ineficiencia en los diversos es-
labones de la cadena de valor se
asocia al exceso de intermediarios
entre el productor y comprador
final y la falta de infraestructura
de soporte lo que retrasa las con-
diciones de desarrollo sostenible
para la poblacién.

ESTRATEGIAS

E6.

Ampliar las capacidades
gerenciales y técnicas de
las y los productores.

E7.

Ampliar la capitalizacién produc-
tiva y el uso de tecnologia de las
y los productores.

ES8.

Impulsar la desconcentracion de
la produccion y exportacion agro-
alimentaria.

E9.

Apoyar el desarrollo de infraes-
tructura y logistica para una me-
jor distribucion y comercializaciéon
de la produccién agroalimentaria

OBJETIVO PRIORITARIO 3
SOSTENIBILIDAD

La produccién de alimentos sus-
tentable representa un compro-
miso no solo para la institucidn si
no con la humanidad tanto para
lograr producir lo suficiente como
para afectar lo menos el entorno
natural.

E10.

Promover la conciencia del impac-
to social y ambiental del sistema
financiero de México para mitigar
riesgos y fomentar su adaptacion.

E11.

Desarrollar y aplicar metodolo-
gias que permitan identificar y
estimar, en su caso, los impactos
adversos en la sociedad y el me-
dio ambiente.

E12.

Recopilar y difundir informacion
sobre las nuevas tecnologias, mo-
delos de negocio y sobre las prac-
ticas sostenibles de produccién
agropecuaria, forestal y pesque-
ra, que contribuyan a mitigar los
efectos adversos en la sociedad y
el medio ambiente.

E13.

Impulsar el financiamiento de
nuevos proyectos sostenibles en
el sector agroalimentario.

Para mayor informacion sobre el Pl 20-24 de la institucion, consultar el documento completo en:
www.fira.gob.mx =>acerca de nosotros=>Programa Institucional 2020-2024
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Objetivo prioritario 1

Inclusion financiera y fortalecimiento de los productores

En 2020 se atendieron

2,448,197

ACREDITADOS FINALES

=)

o
ool ]]

80%

N IEEES

99.9%

empresas micro,
peguenas, familiares
ANEGIERES

(poblacion prioritaria)

conforme a la tabla siguiente:

14Corresponden 2,231,055 acreditados finales al sector privado y 217,142 al sector publico.

44 + FIRA

CREDITO
TRADICIONAL MICROCREDITO

CONCEPTO

OPERACION DE
TOTAL

Acreditados 435,477 2,012,720 2,448,197

Por género

Femenino 177177 1,784,325 1,961,502

Masculino 252,814 228,333 481,147

Personas Morales*

5,486 62 5,548

E1 - Microempresa 280,899 1,902,985 2,183,884

E2 - Empresa familiar 66,923 109,735 176,658

E3 - Pequeria empresa 62,477 62,477

E4 - Mediana empresa 22,472 22,472

Total Poblacion Prioritaria 432,771 2,012,720 2,445,491

E5 - Empresa grande

Reforzando esta estrategia y con el fin de apoyar
integralmente a los de pequefios y medianos pro-
ductores, la institucion vinculé 24,267 productores
a esquemas de desarrollo de proveedores (Véase

Programa de Desarrollo de Proveedores).

Finalmente, en el marco del dia internacional de la
mujer rural FIRA emitié por primera vez en Méxco
un Bono Social de Género (BSG), el cual se colocd
a 3 afios por $3,000 millones a una tasa de TIIE+27
pb con una sobre demanda de 3.8 veces. La sobre
tasa obtenida fue inferior en 13 puntos base res-
pecto al ultimo bono tematico de FIRA a ese plazo
(Véase Bonos Tematicos).

2,706 2,706

La emisidn es innovadora en el ambito nacional ya
que financiard proyectos productivos donde parti-
cipan exclusivamente mujeres (en lo individual o
en grupos) y coadyuva al avance de 5 ODS:

. “Fin de la pobreza”.

. “Hambre cero”.

. “lgualdad de género”.

. “Trabajo decente y crecimiento econdmico”.
10. “Reduccidn de las desigualdades”.

*Personas morales de las cuales no se cuenta con los listados de acreditados finales.
** El “Estrato” corresponde a la segmentacion de los acreditados finales con base en los montos de crédito:
E1.- Microempresa hasta 10,000 UDIS; E2. Empresa Familiar hasta 33,000 UDIS; E3.-Pequefia Empresa hasta 160,000 UDIS; E4.-Mediana Empresa hasta

4,000,000 de UDIS; E5 Empresa Grande mds de 4 millones de UDIS.
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Objetivo prioritario 2
Productividad

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO COLOCADO

$232,956

MILLONES DE PESOS

Representd un incremento real de

a lo registrado en 2019

CRECIMIENTO DEL
SALDO DE CREDITO

$183,433

MILLONES DE PESOS

Representd un incremento real de

14.8%

a lo registrado en 2019

FLUJO Y SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO!
Millones de pesos

134,953 140,867 143,432

110,916
102,946

70,066 71,785 78,005 86,238 96,445

2010 2011 2012 2013 2014

H SALDO H rfpo

416,297

318,402
287,569

222,649

203,695

/'
|I|||||

146,733 167,008 195,508 212,857 232,956

2016 2017 2018 2019 2020

De 2013 a 2020 el saldo total de financiamiento presentd una tasa media anual de
crecimiento (TMAC) de 11% real y una variacion real punta a punta de:

107%

Crédito a empresas micro,
pequenas, familiares y medianas

(poblacion prioritaria)

Programa de
volatilidad de precios

cuyo objetivo es contribuir al ordenamiento

FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO CANALIZADO

$416,297

MILLONES DE PESOS?

Representd un incremento real de De 2013 a 2020 el flujo total
de financiamiento registré

26.8% una (TMAC) de 12% real y una

variacion real punta a punta de:

127%

a lo registrado en 2019

5Corresponden $220,221 millones de pesos al sector privado y $12,735 millones de pesos al sector publico.
16El flujo total de financiamiento incluye flujo de descuento, ministraciones por tratamiento y garantias sin fondeo (FEGA, FONAGA y otros fondos).

de los precios de los productos contemplados

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO en dicho programa

$73,385
MILLONES DE PESOS ﬁ ﬁ

Representd un incremento real de

0.9%

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

$18,335

a lo registrado en 2019 MILLONES DE PESOS

1A partir de 2016, el flujo total de financiamiento incluye ministraciones por tratamiento.
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Objetivo prioritario 3
Sostenibilidad

Respecto al objetivo de fortalecer la estrategia de sostenibilidad de FIRA (donde se incluyen la gestiéon de
riesgos socio ambientales, promocidn de las inversiones sostenibles, uso eficientemente los recursos natu-
rales, y seguimiento y difusidn de las mejores practicas en la materia, entre otros), se informa que:

SALDO TOTAL DE CREDITO
A PROYECTOS SOSTENIBLES $ 9 447
APOYADOS POR FIRA | J
“ /.ﬁ\ “ MILLONES DE PESOS
/ " \

S Tponl P
\\" ! /

N\ /.~

Representd un incremento real de

$ 770 8.9%

MILLONES DE PESOS MAS QUE EN 2019

Respecto al desarrollo regional equilibrado entre los estados del norte y
sur del pais, asi como en los municipios con menor desarrollo relativo, en
el PI 2020-2024 se consideré un indicador que refleja de forma completa su
avance denominado “Desarrollo regional y zonas geograficas prioritarias”.
Este indicador considera el saldo total de crédito impulsado en la regién Sur-
Sureste?’, en el estado de Tamaulipas y en los municipios con alto y muy alto
grado de marginacion del pais y ascendio a:

Incremento anual de

$74,571

MILLONES DE PESOS

respecto al cierre de 2019

YIncluye la operacién en los estados de Guerrero, Morelos, Hidalgo, Tlaxcala, Estado de México, Ciudad de México, Puebla, Veracruz, Oaxaca,
Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.
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De igual forma, se continué colaborando con Organis-
mos Financieros Internacionales (OFI) (Véase Conve-
nios con OFI) en la implementacién de programas que
contribuyen al cuidado el medio ambiente y se emiti6
un tercer bono verde por $3,000 millones de pesos,
obteniendo la calificacién de HR GB1+ por parte de
HR Ratings (Véase Bonos Temdticos).

Por ultimo, el 5 de octubre FIRA lanzd su portal ESG
(por sus siglas en inglés, Environmental, Social and
Governance) con el objetivo de dar a conocer las
acciones realizadas en términos ambientales, sociales
y de gobierno corporativo.

Objetivo prioritario 4

La noticia se difundié a través de varios medios e
Instituciones como son bancos, OFI, bolsas de valores
y agencias calificadoras, entre otros y se espera que
la revelacion de esta informacidn creard sinergias con
un mayor numero de inversionistas, asi como OFI, lo
cual permitird acceder a mas financiamiento ligado
a temas sostenibles, asi como de asistencia técnica
debido a la adopcidn de practicas ESG.

Para mayor informacidn respecto a este tipo de accio-
nes, consultar las Memorias de Sostenibilidad publi-
cadas en el portal de FIRA http://fira.gob.mx, en el
apartado “Capacitacién e Informacion”.

Mantener la sustentabilidad financiera y la capacidad institucional

Finalmente, FIRA tiene como uno de sus objetivos prioritarios mantener en términos reales su patrimonio
por lo que, para el nuevo sexenio, se establecid la meta de conservar su valor en pesos constantes con res-
pecto al observado en diciembre 2018. Este objetivo se cumplié ya que el valor del patrimonio al cierre de

2020 fue de 104.1% con respecto al aiio base.
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MEDIDAS TEMPORALES PARA ENFRENTAR LAS CONSECUENCIAS
DE LA PANDEMIA GENERADA POR EL COVID-19

Para mitigar los efectos de la alerta epidemioldgica por COVID 19 y evitar que
productores y empresas del sector agroalimentario y del medio rural perdieran

su capacidad productiva, FIRA instrumenté un conjunto de medidas temporales
para atender la contingencia por Coronavirus, que ha ayudado a las empresas a
transitar la contingencia y a reactivar al sector agroalimentario. Las medidas inclu-

yen: reestructura de créditos; crédito adicional para facilitar el reinicio de activida- ‘
des de acreditados; apoyos en tasa de interés; garantia a primeras pérdidas; crédito y

garantias a empresas fondeadas con recursos de los intermediarios financieros; présta-

mos de liquidez; flexibilizacidn de los plazos normativos, entre otros.

Al cierre de 2020, el crédito otorgado en las medidas implementadas ascendié a 98 mil

millones de pesos, de los cuales el saldo vigente en las reestructuras de créditos fue de 15.6

mil millones de pesos, mientras que la derrama de financiamiento adicional para las empre-

sas afectadas por la contingencia fue de 18.8 mil millones de pesos. Ademads, se generd una
demanda extraordinaria de recursos por 55.7 mil millones de pesos de crédito y garantias a
empresas elegibles que estaban en el balance de los intermediarios financieros. Por ultimo, en el
programa de garantia FEGA de hasta 80% para las lineas de crédito que otorgan los Intermediarios
Financieros a Intermediarios Financieros No Bancarios, el saldo al cierre del 2020 fue de 1.5 mil millo-
nes de pesos en beneficio de productores y pequeias empresas.

SEGUIMIENTO A LA OPERACION DE MEDIDAS TEMPORALES
PARA ENFRENTAR CONSECUENCIAS DEL COVID-19
Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre de 2020

MONTO CREDITO >
CONCEPTO # CREDITOS
OTORGADO
1.

Reestructuras! 20,829.60 4,631

2. Crédito adicional acreditados con reestructuras 18,760.60 5,807
3. Apoyo en tasa de interés 52 16

4. Garantia primeras pérdidas - -

5. Crédito empresas con recursos propios del IF¥ 55,736.10 49,452
6. Préstamos de liquidez 307.4 228
7. Tasa de fondeo a IF sin cambio (nim. de IF¥) 7 IF -
8. Garantia al 80% para IF que otorgan lineas a IFNB (Q10) 2,364.60 471

Total 98,003.50 60,605

YIncluye 1,462 créditos por un monto de $2,250.9 millones de tratamientos por diferimientos
?E| avance de la medida 5 corresponden al descuento por demanda extraordinaria.
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RESULTADOS POR
DIRECCIONES REGIONALES




Las principales cadenas financiadas fueron maiz, carne, trigo, camardn, jitomate, fertilizantes y otros
insumos, porcino, bovino, vid, chile, esparrago, calabaza, servicio de alimentacidn y hospedaje, algoddn,
entre otras; la participaciéon en saldos por cadena se muestra en la tabla.

Direccion General Noroeste
Avance operativo

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR CADENA
millones de pesos

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

$44 979 CADENA BAJA CALIFORNIA B.C. SUR SINALOA SONORA
4
e Maiz 15 44 9,887 803 10,748
AL CIERRE DEL ARO
Carne 1,067 27 778 2,943 4,815
Significoé un crecimiento real de
FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO Trigo 969 5 470 2883 4,328
$ 8 1 5 7 6 Camaroén 62 118 813 1,386 2,380
)
MILLONES DE PESOS Jitomate 174 97 1,203 331 1,805
EN CREDITOS CANALIZADOS
Fertilizantes y
) 77 14 1,023 471 1,585
respecto a 2019 otros insumosv
Porcino 0 0 45 1,276 1,321
Bovino 669 2 444 10 1,125
SAtLDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA Vid 124 i ) 940 1,064
millones de pesos
Chile 13 165 284 579 1,040
Porcentaje de participacién de la actividad
Esparrago 67 154 37 552 810
DIC. 2020 7%
[ | i -
Agricultura 30,138 8% Calabaza 84 39 531 654
- . N
Ganaderia 7,823 Servicio de alimen-
B Forestal 46 ,, , 80 433 134 5 653
tacion y hospedaje
B Pesca 3,601
B Financiamiento rural 3,371 Algodon 520 - - 81 602
17% -—
Total 44,979
Resto de cadenas 2,880 769 3,896 4,504 12,050
Total 6,717 1,912 19,054 17,296 44,979
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Acciones de fomento

Se continué fortaleciendo con apoyos de capacita-
cién a los Intermediarios Financieros No Bancarios
(IFNB) con sede en Regional Noroeste, destinando

$1 51 mil pesos

o APOYOS DE CAPACITACION A IFNB

lo que permitié consolidar su partici-
pacién en el financiamiento, logrando
una participacion de:

Lo
13

*

$6,249.4
2 o
[ ]
’ [=1-103
MILLONES DE PESOS
SALDO EN CARTERA EN BENEFICIO DE

empresas micro, familiares,
pequefias y medianas

-
*

En la Regional Noroeste
se destinaron

Asimismo, se continué impulsando el financia-
miento a través de 133 empresas Parafinancieras,
Masificadoras y Entidades Financieras, con las que

se logré

$6,347.8

MILLONES DE PESOS
SALDO EN CARTERA APOYANDO
principalmente productores de

granos, destacando maiz y trigo

Mediante este mecanismo se facilita el acceso, dis-
tribucién y recuperacion de los financiamientos,
facilitando el desarrollo de los proveedores de los
agronegocios que participan.

principalmente a asistencia técnica, consultorias,
$4.5 eventos de capacitacion, estancias de capacitacion y
MILLONES DE PESOS realizaciéon de dias demostrativos

encaminadas a elevar la productividad del sector agroali-
mentario, a través de la agricultura sostenible en granos, uso

eficiente del agua, entre otras, en beneficio de

723

PRODUCTORES Y TECNICOS

a0

Acciones de cobertura

FIRA en coordinacion con la correduria FC-Stone y
Gamaa, impulsé la capacitacién y promocién para
el uso de coberturas de precios y politicas de cré-
dito para financiamiento para incentivar la protec-
cién de la utilidad y el pago de los financiamientos.
Se desarrollaron 7 eventos en Sinaloa (4), Sonora
(2) y Baja California (1).

capacitando a 105

EMPRESAS PARAFINANCIERAS
yJ representa una cartera
en crédito de

$5,432

MILLONES DE PESOS

Se realizaron 45 determinaciones de costos, para
los principales cultivos que se siembran en la
region noroeste, apoyandose a los intermediarios
financieros a la toma de decisiones de crédito.

Se promovieron inversiones para mitigar la volatili-
dad de los precios de los productos agropecuarios
con alta incidencia en la inflacién general, consi-
derando frijol, huevo, carne de cerdo y Bovino,
lograndose

7, Inversiones para mitigar
la volatilidad de los
QO

— " 2,501

— e O MILLONES DE PESOS
SALDO EN CARTERA

Acciones de preservacion del medio ambiente

Se continud promoviendo e impulsando
la adopcidén de
AGRICULTURA SOSTENIBLE

7,006

2 HECTAREAS
o A

Se fortalecié el uso eficiente del agua fomentando

Inversiones de

$160.9

MILLONES DE PESOS
PROYECTOS DE TECNIFICACION DE RIEGO

Se apoyo:

AGRICULTURA $559 9

AMBIENTALMENTE °
SOSTENIBLE MILLONES DE PESOS
EFICIENCIA $6 3

ENERGETICA °
/ MILLONES DE PESOS
L $223.3

RENOVABLES °

MILLONES DE PESOS
SALDOS EN CARTERA
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Direccion General Norte
Avance operativo

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

$48,636

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DEL ANO

Representd un crecimiento real de

8.2%

respecto a 2019

FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

$98,999

MILLONES DE PESOS
EN CREDITOS CANALIZADOS

Significd un crecimiento real de

34.8%

respecto a 2019

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA

millones de pesos

DIC. 2020

W Agricultura 23,817
B Ganaderia 18,458
m Forestal 952
B Pesca 45
B Financiamiento rural 5,364
Total 48,636

58 « FIRA

Porcentaje de participacién de la actividad

M%)

2% —\

— 49%

38% —

Las principales cadenas financiadas fueron leche, carne, bovino, maiz, nuez, sorgo, algodén, manzano,

fertilizantes y otros insumos, servicios financieros, huevo, pollo, cafia de azucar, maquinaria y equipo
agricola, entre otras; la participacidn en saldos por cadena se muestra en la tabla.

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR CADENA
millones de pesos

CARTERA
TOTAL

Leche
Carne
Bovino
Maiz
Nuez
Sorgo
Algodén

Manzano

Fertilizantes y
otros insumos
Servicios
financieros

Huevo

Pollo

Cafia de
azUcar
Maquinaria
y equipo
agricola
Resto de
cadenas

Total

CHIHUAHUA

960

632

1,891

2,081

2,444

2,676

1,663

693

333

25

259

272

3,200

17,137

COAHUILA

6,424

1,479

298

105

555

144

33

172

62

551

57

115

3,094

13,090

DURANGO

298

99

156

16

935

1,517

NUEVO
LEON

32

1,302

1,107

118

20

24

62

114

558

116

6,226

9,699

TAMAULIPAS

819

44

726

2,994

19

117

209

316

22

1,927

7,194

TOTAL

7,416

4,531

3,439

3,186

3,035

3,002

2,846

1,697

1,007

677

675

640

579

524

15,381

48,636

Adicionalmente se incorporaron cinco nuevos intermediarios financieros, Unidn de Crédito para la
Contaduria Publica SA de CV, Mercader Financial SA Sofom ER, Caja Popular Las Huastecas SC de AP de

RL de CV, Caja Inmaculada, SC de AP de RL de CV, Caja SMG, SC de AP de RL de CV.
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Acciones de fomento

En Chihuahua se ejercieron recursos paraimpulsar los Programas de Desarrollo

de Proveedores (PDP) canalizando recursos en las siguientes redes:

Leche

$2 [1°

MILLONES DE PESOS
para consultoria y asesoria

en atencion de 2 5 o

productoresy

3,500

VIENTRES

Algodoén

$500mi| pesos

para capacitacion

en atencién de 248

productoresy

145,000

HECTAREAS

PP

Maiz

$785mi| pesos

para costos de asesoriay

consultoria, en atencidn de 64
productoresy

1,800

HECTAREAS

[~a
QQ

Trigo
$320mi| pesos
para capacitacion
en atencién de z 1 8
productoresy

10,000

HECTAREAS

1,109

productores, asesores

y empresas financieras
con la canalizacion de

$2.17

MILLONES DE PESOS

PARA CAPACITACION EN
IMPORTANTES EVENTOS:

e El Foro Agro financiero 2020

e  Foro Global Agroalimentario

e Dia Internacional del
Ganadero Lechero

e XXIlIl Dia del Nogalero

e XXVISimposium Internacional
del Manzano

eV Reunidn Anual sobre
Manejo Regenerativo de
Ranchos

Lo anterior para favorecer la arti-
culacion de los productores a las
redes de valor. Igualmente se apoyd
la capacitacion de productores en
programas de desarrollo de provee-
dores y a productores, empresas y
asesores en temas de reingenieria
empresarial, elaboraciéon de pla-
nes de negocio y evaluacion de
proyectos.

La Residencia Coahuila formaliz6 un convenio
de colaboracién para el otorgamiento de garan-
tias con la Secretaria de Economia del Gobierno
del Estado de Coahuila al amparo del Programa
de Financiamiento a la Mediana Empresa Agro-
alimentaria y Rural (Q04) en el cual la Secretaria
hizo una aportacién de $10 millones de pesos
que contempla una derrama de crédito por $170
millones de pesos. Al cierre del aio, se han otor-
gado créditos por $6.6 millones de pesos en siete
créditos de avio. A la fecha se encuentra en pro-
ceso de firma un convenio adicional en el que
participara la Secretaria de Desarrollo Rural en el
que se considerara incluir el apoyo a la actividad
primaria.

Se realizaron 14 eventos de capacitacion, tres en la
agencia Torredn, seis en la Agencia Saltillo y cinco

en la Residencia Coahuila, con un apoyo total de
$547 mil.

En Nuevo Ledn con recursos de Fomento Tecno-
I6gico se destinaron recursos por $930 mil para
eventos de capacitaciéon y asesoria técnica con
el objetivo de generar capacidades y fomentar el
financiamiento en el sector objetivo de FIRA, se
beneficiaron a 107 personas clientes o prospectos
relacionados a un proyecto con posibilidades de
ser fondeado y/o garantizado con FEGA.

En la zona sur del estado de Tamaulipas se estruc-
turd en coordinacién de la Secretaria de Pescay la
CANAINPESCA (Camara Nacional de las Industrias
Pesquera y Acuicola Delegacién Tamaulipas), un
esquema de crédito para apoyar a la flota cama-
ronera de pesca de camardn de alta mar.

Acciones de cobertura

implementadas para mitigar la volatilidad de precios y riesgos asociados

En Chihuahua se operaron créditos
para la compra de coberturas de pre-
cios de manera directa por parte de

las empresas por $120

MILLONES DE PESOS
destinandose

1 00% alared
maiz amarillo

para un volumen
total de 600
mil U~

TONELADAS

aproximadamente

45%

(7 &
(7S (2
€Cich estatal o

Coahuila realizé una promocidn intensiva durante todo el
afo del programa Volatilidad de Precios Apoyo en Tasa
(227) con productores e intermediarios financieros del
estado, esta se vio reflejada en la operacidn de 22 créditos
por un importe de $1,152 millones de pesos.

En Nuevo Ledn, Con la finalidad de reducir la volatilidad en
el precio de la carne de bovino y considerando que uno de
los costos de mayor impacto en el proceso de engorda es la
alimentacion se continud el diagndstico en la regidon norte
del estado para sentar las bases la produccidn de forraje a
base de silo de alta calidad. Se validé variedades comercia-
les de maiz forrajero, sorgo forrajero, girasol y rye grass con
su respectivo analisis bromatoldgico en forma el ensilado.
Para ello se destind un monto de $315 mil para para la inte-
gracion de los participantes (productores, gobierno estatal,
Banco) interesado en iniciar la produccién como provee-
dores de forraje ensilado a la Asociacidon de Engordadores
de Ganado Bovino del Noreste (AEGBN). Ademas, se inicid
las bases para la conformaciéon de un esquema de finan-
ciamiento que otorgue certeza a los inversores de la banca
comercial.

En Durango se incrementd la atencion de proyectos gana-
deros con conceptos de volatilidad de precios, particular-
mente en engordas, ascendiendo a $97 millones de pesos.
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Acciones de preservacion del medio ambiente

En Chihuahua, se impulsé el financiamiento
para la instalacidn y puesta en marcha de
parques solares con sistemas fotovoltaicos,
canalizando recursos via crédito por $478
millones de pesos.

En Coahuila, como parte de las acciones
de promocién que incluye el programa
ProSostenible, se promovieron proyec-
tos donde se utilicen tecnologias para
ahorro de agua y energia principalmente.
Actualmente se tienen operados cinco
proyectos que incluyen sistemas de riego,
equipo de energia solar y luminarias LED
por $174 millones de pesos.

En Tamaulipas, mediante la operacién de
esquemas de financiamiento, se instalaron
sistemas de riego y drenaje parcelario en
178 hectdreas, se aplicaron mejoradores
de suelos en 15,000 hectareas y se adqui-
riéd maquinaria y sembradoras de precision,
ademads, se impulsé la conservacién del
medio ambiente y la recuperacidn de terre-
nos agricolas, registrando en el afio 2020
saldos de cartera en estos conceptos por
$150 millones de pesos.

Ante los impactos del cambio climatico en la productividad del sorgo principalmente en la
zona norte del estado, se estd revisando el modelo de produccién agricola con la intencion
de incorporar la propuesta de esquemas de PDP con practicas tecnoldgicas relacionadas a un
sistema de agricultura sostenible que busca el cuidado del medio ambiente, la preservacion

de los recursos y rentabilidad de la actividad.

-O. FINANCIAMIENTO DE

L}
R $478
I \
,’ ﬂ MILLONES DE PESOS
PARA PANELES FOTOVOLTAICOS

FINANCIAMIENTO DE

== $174

AR AL MILLONES DE PESOS

PARA SISTEMAS DE RIEGO,
EQUIPO DE ENERGIA SOLAR
Y LUMINARIAS LED

./’

MEJORADORES DE SUELO EN

15,000

HECTAREAS

ADQUISICION DE MAQUINARIA,
CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
Y RECUPERACION DE TERRENOS AGRICOLAS

SALDO EN CARTERA

MILLONES DE PESOS %

L\
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) L ) Las principales cadenas financiadas fueron carne, maiz, aguacate, jitomate, arandano, fertilizantes y
Direccion General Occidente otros insumos, pimiento, cafia de azucar, fresa, huevo, leche, alimentos balanceados origen vegetal,
Avance operativo trigo, bovino, entre otras; la participacidn en saldos por cadena se muestra en la tabla.

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR CADENA
millones de pesos

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

$73,995 $129,324 mn | s | o | o | m | e || o | sin | 2

MIEEORESIDEESOS VILLONES DEPESOS Carne 162 28 1,243 2,252 271 367 | 1227 1,572 133 7,254
AL CIERRE DEL ANO EN CREDITOS CANALIZADOS

Maiz 10 76 2177 2,858 834 50 758 43 30 6,837
Representd un crecimiento real de Significd un crecimiento real de
Aguacate - 39 2 1,052 4,222 18 0 - - 5,333
6.0% 24.6% Jitomate 110 61 374 374 531 7 1,301 241 202 3,200
Arandano - 6 981 865 693 8 15 19 - 2,585
Fertilizantes y
) 66 65 490 1,080 662 12 122 2 30 2,529
respecto a 2019 respecto a 2019 otros insumos
Pimiento - 29 1,825 102 102 - 334 - - 2,393
Cafia de azucar - 3 - 548 0 396 - 1,319 - 2,267
SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA Fresa ] 10 487 78 1,440 ) ) 10 . 2,026
millones de pesos
Huevo - - 23 1,265 - 55 - 560 - 1,903
Porcentaje de participacién de la actividad
Leche 307 1 393 406 14 9 366 81 30 1,606
| DIC. 2020 13% Alimentos
- ) N
Agricu tulra 46,322 2% .K balanceados de - 1 300 812 122 - 254 51 1 1,541
W Ganaderia 15,586 % origen vegetal
B Forestal 818
B Pesca 1419 Trigo 7 - 274 1,062 127 - 0 30 11 1,511
B Financiamiento rural 9,850
Bovino 14 2 4 218 623 41 44 504 30 1,482
Total 73,995
21% —
Resto de
2,452 1,564 7,615 9,272 4,606 1,221 2,042 1,448 1,311 31,530
cadenas

N— 63%
Total
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Como una estrategia para fortalecer la inclusion financiera de los productores de menores ingresos, se
estructuraron ocho casos del PDP para vincular a las empresas tractoras con sus proveedores. De esta
manera, se apoyo a los productores de leche y cabra con cuatro PDPs en Jalisco y San Luis Potosi; dos
de maiz de alta productividad en Jalisco, uno de carne bovina en San Luis Potosi y uno de aguacate en
Michoacdn. Para todos ellos, se autorizaron $6.22 millones de pesos para la asistencia técnica, capacita-

Acciones de fomento

Con el propdsito de fomentar el acceso al crédito de la mediana empresa, FIRA
suscribié convenios estatales que permitiran otorgar

FINANCIAMIENTO HASTA POR

$2,772

MILLONES DE PESOS
con los gobiernos de:

Se contribuy6 en la elaboracion de los
diagndsticos integrales y en las gestio-
nes para lograr la autorizacién de

TECHOS FINANCIEROS
DE LOS INGENIOS

CANEROS: EL MOLINO

$293

cidén y eventos demostrativos que potenciaran estas redes estratégicas.

Acciones de cobertura

En 2020, las acciones que se implementaron en la Regional Occidente para mitigar la volatilidad de pre-

cios se enfocaron en las redes y acciones siguientes:

AGUASCALIENTES

$30

MILLONES DE PESOS

COLIMA

$10

MILLONES DE PESOS

ZACATECAS

$8

MILLONES DE PESOS

MICHOACAN

$20

MILLONES DE PESOS

QUERETARO

$5

MILLONES DE PESOS

GUANAJUATO

$10

MILLONES DE PESOS

PLAN DE AYALA

$235

MILLONES DE PESOS

TAMAZULA

$326

MILLONES DE PESOS

MILLONES DE PESOS
BELLA VISTA

MILLONES DE PESOS

TALA

JALISCO

$50

MILLONES DE PESOS

Los fondos constituyen garantias mutuales para cubrir a los Interme-
diarios Financieros participantes en este programa hasta el 100% de los

primeros incumplimientos de sus acreditados sin exceder el 12% del por-
tafolio garantizado.

Se dio continuidad al plan de atencidn y fortalecimiento de las sociedades coope-
rativas de ahorro y préstamo en México (SCAPs), con el propdsito de ampliar la
cobertura de atencion a los estratos E1, E2 y E3 a través del Programa de agricultura
familiar (PROAF) por hasta 33,000 UDIS y ampliado hasta 160,000 UDIS. En 2020 se
logrd la autorizacién de dos entidades nuevas y se recalificaron 18 lineas de SCAPs
que se encontraban en operacién. En 2020 se impulsé el proyecto de “Inclusién
financiera FIRA a través de sociedades cooperativas de ahorro y préstamo”, donde
se identificaron oportunidades de mejora en los procesos y actividades vinculadas
a la operacién del PROAF, buscando hacerlo mas flexible para facilitar el acceso de
nuevas entidades y optimizar la operacion de las SCAPs ya registradas.

$222

MILLONES DE PESOS

Se realizaron reuniones con perso-
nal ejecutivo de los ingenios Tala,
Tamazula y Puga para presentar los
resultados de los diagndsticos inte-
grales, a partir de lo cual se identificd
un mayor potencial para la canaliza-
cion de crédito al campo cafiero de
estos ingenios que se espera concre-
tar durante el 2021. Se contribuy6 en
la elaboracidn del planteamiento para
autorizar la continuidad en el otorga-
miento del servicio de Garantia FEGA
en operaciones en apoyo al campo
cafiero del Ingenio Puga.

CARNE DE CERDO

$555

MILLONES DE PESOS

Destaco el financiamiento a zahurdas,
corrales, galeras y porcino vientres
entre los mas importantes.

SALDO DE CREDITO OPERADO EN 2020

CARNE DE RES

$473

MILLONES DE PESOS

HUEVO AGUACATE

$400

ATA'A'A
MILLONES DE PESOS  ‘d il

Destaco el financiamiento a casetas,
naves y gallineros.

$325

MILLONES DE PESOS

importantes.

JITOMATE AZUCAR

$266 $128

MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESO

Destaco el financiamiento
a la construccion de
invernaderos, como el proceso.
mas importante

i

Destacé el financiamiento
a maquinaria y equipo de

Destaco el financiamiento de gastos para
engorda, novillo (carne), cruza vientre y
europeo vientre, entre los mas importantes.

0,
&

N—

Destaco el financiamiento a instalaciones
complementarias, maquinaria y equipo de proceso
y establecimientos de plantaciones, entre los mas

MAIZ

$85

MILLONES DE PESOS

Destacé el financiamiento

a silos, bodegas y
almacenes.
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Acciones de preservacion del medio ambiente

FIRA no sélo se enfocd en el apoyo a proyectos mitigadores de la volatilidad
de precios, los proyectos enfocados al mejoramiento y preservacion del medio

ambiente también son de gran relevancia

para la Institucién.

EN 2020 SE DESCONTARON

Aumento del

-

$2,516.4 -

MILLONES DE PESOS

a través de 33

Intermediarios
Bancarios y No

98.3%

fueron créditos refaccionarios
para capitalizar a las empresas

Los recursos se invirtieron en

financieros
bancafrios

en beneficio de respecto a los
e 349 $1,905.2

PROYECTOS MILLONES DE PESOS

En la Regional Occidente DEL ANO 2019

7.8% 0.2%
B Agricultura ambiental 88.1% 3.9% ——
B Energias renovables 3.9%
B Uso eficiente del agua 7.8%
B Eficiencia energética 0.2%

En la categoria de Agricultura ambientalmente sos-
tenible, la participacién de FIRA en la Regional de
Occidente ha sido mediante créditos refaccionarios
para el establecimiento de invernaderos, macro tlune-

les, agricultura protegida y riegos por got
contaron $2,381.3 millones de pesos, prin
en los estados de Guanajuato y Querétaro

eo. Se des-
cipalmente
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. .. Las principales cadenas financiadas fueron carne, cafia de azucar, leche, servicios de construccion, café,
Direccidon General Sur maiz, trigo, fertilizantes y otros insumos, algoddn, jitomate, transporte de pasajeros, naranjo, azucar,
Avance operativo agave, entre otras; la participacion en saldos por cadena se muestra en la tabla.

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR CADENA
millones de pesos

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

47,007 81,168
$ 7 $ 7 TOTAL MEXICO GUERRERO| HIDALGO | MORELOS | OAXACA TLAXCALA [VERACRUZ| TOTAL

MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DEL ANO EN CREDITOS CANALIZADOS Carne 274 21 49 16 35 440 2 2,712 3,549

Representd un crecimiento real de Significd un crecimiento real de Cana ! i i 4 697 151 ! 2,619 3471
Leche 2,855 2 28 0 1 379 26 36 3,327
() Servicios de
39.9% B 28 84 63 53 76 177 227 1,264 1,972
construccion
Café 34 4 7 - 339 412 - 1,117 1,913
respecto a 2019 respecto a 2019 Maiz 407 73 61 50 57 43 49 565 1,307
Trigo 1,083 3 52 3 0 9 6 0 1,156
Fertilizantes
y otros 470 14 92 39 8 125 4 400 1,152
SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA NSUMOS
millones de pesos
Algoddn 402 - 16 61 33 417 60 - 988
Porcentaje de participacién de la actividad
Jitomate 82 5 29 504 71 195 1 2 890
DIC. 2020 Transporte
: ) 87 9 514 1 3 137 0 134 884
W Agricultura 19,268 pasajeros
B Ganaderi,
anaderia 9,880 Naranjo 79 0 3 1 . 20 . 689 793
m Forestal 929
36% —\
W Pesca 214 — 41% AzUcar 317 - 2 - - 186 - 258 763
B Financiamiento rural 16,716
Total 47,007 Agave 367 0 - 125 13 250 - 0 756
Resto de
8,306 905 1,921 775 2,097 4,169 720 5,190 24,083
cadenas
2% y Total 14,793 1,120 2,838 1,632 3,428 7,111 1,096 14,988 47,007

21%
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Acciones de fomento

El Plan 2020 de la Direccién Regional del Sur, se disefié considerando acciones de fomento orientadas a la
inclusion financiera y al incremento de la productividad y eficiencia en las redes de valor del sector agro-
pecuario. De esta manera, se desarrollaron modelos de negocio y esquemas de financiamiento para la
atencién de pequefios productores, vinculados con la industria y con limitado acceso al financiamiento,
utilizando la metodologia de Mapeo de Redes de Valor e implementado Programas de Desarrollo de
Proveedores en redes prioritarias como: cebada, café, leche, cafia de azucar, naranja, limén, pifia, maiz,
aguacate, jitomate, entre otras. Gracias a la implementacién de estos modelos, se tuvo como resultado
el incremento en la productividad en redes de valor

Se alcanzaron rendimientos de hasta

%3.8 ZéEso i 70

TONELADAS — QUINTALES CANADE 1oNELADAS
CEBADA  POR HECTAREA CAFE POR HECTAREA AZUCAR pOR HECTAREA

INCREMENTO DE

5 10 4.6

TONELADAS LECHE
NARANJA PORHECTAREA REGION TROPICO SUR  LITROS POR VACA

290

TONELADAS
JITOMATE POR HECTAREA

Ademas de la integracidon de pequeios productores a la red de valor, se logré que accedieran a fuentes
de financiamiento para la inversidon en sus actividades productivas.

Con el fin de facilitar el acceso a los productos y servicios financieros a pequefias y medianas empresas,
en la Direccion Regional del Sur se incremento la participacion de Intermediarios Financieros Bancarios

(IFB) e IFNB.

SALDO EN CARTERA

$41,612

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020

SALDO EN
CARTERA

Asi mismo, se implementaron acciones para eje-
cutar Programas Especiales con los Intermediarios
Financieros y hacer llegar los servicios financieros
y tecnoldgicos a un mayor numero productores y
en regiones donde el acceso a los bancos es difi-
cil. Tal es el caso del Fondo Nacional de Garantias
(FONAGA), focalizando el apoyo a nuevos suje-
tos de crédito y productores de bajos y medio
ingresos. De esta manera, se incrementd la ope-
racién de IFNB participantes en el Programa de
Agricultura Familiar, para atender a unidades
familiares con produccion de baja escala, sobresa-
liendo las cajas de ahorro Red Eco de la Montania,
Caja Zéngolica, Unidos por el Progreso de Sayula,
La Providencia, entre otras, y que operan en los

$11,879

MILLONES DE PESOS
financiamientos otorgados
a la Poblacion Prioritaria

Minz

Intermediarios
Financieros No Bancarios

==
0N

Intermediarios
Financieros Bancarios

534,448

Acreditados totales
REPRESENTA
55%

A NIVEL NACIONAL

Estados de Guerrero, Veracruz, Hidalgo, Morelos
y Puebla. Con este Programa, se logro la inclusion
financiera de 17,170 acreditados.

La operacion y fortalecimiento de Empresas
Parafinancieras, ha permitido ampliar la atencidn
a la poblacion prioritaria, financiando actividades
agropecuarias, forestales y pesqueras, asi como
actividades rurales, dentro de las mas relevan-
tes estan: Unidn Ganadera Regional del Sur de
Veracruz, La Gloria, Ingenio Tres Valles, Consejo
Estatal Citricola.
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Acciones de cobertura

En la Regional del Sur se desarrollaron proyectos que contribuyen a mitigar el
impacto de la volatilidad de precios de los alimentos, dando prioridad a la recon-
version productiva y a mejorar la productividad para equilibrar la oferta de pro-
ductos agroalimentarios

Al cierre de 2020, el saldo de cartera en proyectos estratégicos para reduccion de
volatilidad fue de $3,597 millones de pesos, invertidos en redes de valor priorita-
rias y en algunos proyectos, haciendo uso de programas especiales de Volatilidad
de Precios: Apoyo en Tasa y FONAGA.

Dentro de las acciones mds importantes que se han implementado para la reduc-
cién de la volatilidad, esta el esquema de aparceria de Pilgrim’s, para proveedo-
res de carne de pollo en el Estado de Veracruz. Ademas, en estados de Morelos y
Puebla, se desarrollan proyectos en agricultura protegida para la produccién horti-
cola, invirtiendo en la construccién y equipamiento de invernaderos y en la produc-
cién de aguacate. Se desarrollaron también esquema de proveedores de bovinos
carne con Veracarrne, desarrollo de proveedores de cereales, leche, entre otros.

Acciones de preservacion del medio ambiente

Las principales acciones realizadas para el beneficio al medio ambiente y ayuda
al control y adaptacién al cambio climatico, generaron un saldo de cartera en
Proyectos Sostenibles, al cierre de 2020, de $1,020 millones de pesos.

Los principales apoyos se han dirigido al financiamiento de invernaderos para la
produccion principalmente de jitomate, tomates, pepinos y otras hortalizas. En
segunda instancia los créditos se han concentrado en sistemas fotovoltaicos a
empresas tanto de los sectores primario y secundario, asi como para empresas
de servicios.

Adicionalmente, las inversiones en sistemas de riego para eficiente el uso del agua
y el financiamiento a proyectos de produccion orgdnica en café, promocion de
financiamiento a empresas en conceptos elegibles del programa Pro sostenible.

SALDO EN CARTERA
$1,020 '@‘,n,
MILLONES DE PESOS e

EN PROYECTOS SOSTENIBLES RS
AL CIERRE DE 2020

=
=

*
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Direccion General Sureste
Avance operativo

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

$18,337

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DEL ANO

Representd un crecimiento real de

respecto a 2019

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR RAMA

millones de pesos

DIC. 2020

W Agricultura 7,053
B Ganaderia 3,572
m Forestal 1,555
B Pesca 685
B Financiamiento rural 5,472
Total 18,337
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la tabla.

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR CADENA
millones de pesos

FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO

$25,231

MILLONES DE PESOS
EN CREDITOS CANALIZADOS

Significd un crecimiento real de

respecto a 2019

Porcentaje de participacién de la actividad

—

QUINTANA

CARTERA TOTAL CAMPECHE CHIAPAS ROO TABASCO
Carne 121 370 10 368
Cafia de azlcar 835 559 1 455
Café - 1,422 - -
Palma aceitera 277 753 - 201
Teca 997 20 - 123
Servicios de
alimentacion y - 39 780 0
hospedaje
Maiz 262 101 32 24
Carne-Leche

19 148 5 258

(doble-P)
Servicios financieros - 303 - 1
Soya 289 3 16 -
Pollo 1 245 - -
Platano - 108 0 115
38% Camarén 15 10 189 -

Construccion

) - 201 . _

comercial
Resto de cadenas 525 1,814 699 1,659

Total

19%

Las principales cadenas financiadas fueron carne, cafia de azucar, café, palma aceitera, teca, servicio de
alimentacion y hospedaje, maiz, carne-leche (doble propésito), servicios financieros, soya, pollo, pla-
tano, camaron, construccion comercial, entre otras; la participacion en saldos por cadena se muestra en

YUCATAN

1,368

397

46

14

2,111

2,237

1,850

1,422

1,231

1,140

820

817

432

360

321

245

223

221

21

6,808
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Acciones de fomento

La diversificacion de actividades productivas ha sido una estrategia
permanente para la generacién de crédito en el area de influencia
de la Direccion Regional Sureste, particularmente en el crédito de
largo plazo, el saldo de este indicador al cierre del 2020 fué de
$9,303.3 millones de pesos con una participacion del 50.7% del
saldo total de la cartera, ratificdandose con ello, la confianza y la
oportunidad de negocios que se presentan en las diferentes redes
de valor, principalmente en carne, palma de aceite, teca, servicio
de alimentacion y hospedaje, cafia de azucar, maiz, carne doble
propdsito, construccidon comercial, café y platano.

Al cierre del 2020, los saldos de cartera para el sector forestal se
ubicaron en $1,554.6 millones de pesos; de este monto $889.6
millones de pesos fueron para proyectos sostenibles dirigidos a la
capitalizacion del sector mediante, créditos refaccionarios emplea-
dos para plantaciones forestales y especies como hule, melina, teca
y bambu, en los estados de Campeche, Tabasco y Chiapas.

En el 2020, se mantuvo con mucho dinamismo el programa de
establecimiento y mantenimiento de palma de aceite, donde al
cierre del ejercicio se logré un saldo de cartera por $1,230.8 millo-
nes de pesos, de los cuales $587.7 millones de pesos se destina-
ron al establecimiento y mantenimiento del cultivo de la palma en
campo, y $643.1 millones de pesos a la industria de la extraccién
de aceite, en los estados de Tabasco, Campeche y Chiapas.

Durante el 2020, con los apoyos de fomento tecnolégico para
la adopcidn y transferencia de tecnologias se autorizaron $33.5
millones de pesos, asi como para el fortalecimiento de las com-
petencias técnicas tanto de los productores de la poblacién prio-
ritaria de FIRA como asesores y consultores, asimismo, de otros
actores que participan activamente en las principales redes de
valor, mediante eventos de capacitacién, reembolso por costos
de asesorias y consultorias, se formaron y actualizaron sujetos
de crédito, mejorando los pardmetros en las unidades producti-
vas logrando una mayor eficiencia y disminucién de costos. De
los recursos autorizados $24.9 millones de pesos, se canalizaron
al impulso de 15 esquemas mediante el “Programa de Desarrollo
de Proveedores (PDP)” donde participaron 10,400 productores
de café, ganaderia, cacao, maiz y palma de aceite.

CREDITO A LARGO PLAZO

$9,303.3

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020

SALDO DE CARTERA ¢ SECTOR FORESTAL

$1,554.6

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020

SALDO DE CARTERA ¢ PALMA DE ACEITE

$1,230.8

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020

PROGRAMA DE DESARROLLO
DE PROVEEDORES

10,400

. PRODUCTORES DE
CAFE, GANADERIA, CACAO,MAiz
PALMA DE ACETITE

Acciones de cobertura

En el 2020, las acciones que se implementaron en el sureste para mitigar la volatilidad de precios se

enfocaron en las redes siguientes:

IMPULSAR Y CONSOLIDAR

LA PRODUCTIVIDAD DE LAS REDES

CARNE DE CERDO

$372.9

MILLONES DE PESOS
EN CREDITO CANALIZADO

Destaco el financiamiento a zahurdas,
equipos amigables con el medio ambiente,
biodigestores e instalaciones, entre los mas

importantes.

$1,059.3

MILLONES DE PESOS
SALDO EN CARTERA AL CIERRE DE 2020

CARNE DE RES

$136.7

MILLONES DE PESOS
EN CREDITO CANALIZADO

Destacé el financiamiento a novillos para
engorda, vientres y gastos de engorda, entre
los mdas importantes.

$466.5

MILLONES DE PESOS
SALDO EN CARTERA AL CIERRE DE 2020

CANA DE AZUCAR
$211.5
MILLONES DE PESOS

EN CREDITO CANALIZADO

Se empled principalmente en el
financiamiento de maquinaria y equipo de
procesos y sistemas de riego, entre los mas
representativos.

$147.7

MILLONES DE PESOS
EN CREDITO CANALIZADO

Destaco el financiamiento al campo con
sistemas y equipos de riego, asi como
silos, bodegas y almacenes, entre los mas
importantes

$169.1

MILLONES DE PESOS
SALDO EN CARTERA AL CIERRE DE 2020

También se particip6 en acciones para fomentar la diversificacion geografica, productividad y almacena-
miento de platano, leche y huevo, asi como actividades de servicio, que en conjunto sumaron un saldo
de cartera en el 2020 de $92.1 millones de pesos

INFORME DE ACTIVIDADES 2020 * 79




80 * FIRA

Acciones de preservacion del medio ambiente

Para contribuir a reducir el impacto ambiental de las actividades productivas, la
participacion de FIRA ha sido mediante créditos refaccionarios para el estableci-
miento y/o mantenimiento de plantaciones forestales de maderas con alto valor
comercial, ya mencionadas anteriormente y adicional, se complementaron con
otras acciones encaminadas a mitigar los efectos al medio ambiente en la pro-
duccion de:

maiz

carne

palma de aceite
cafia de azucar
hule

bambu

entre otras

SALDO EN CARTERA DE

rrovecros sosteiaies  (7) oY
$1,424.1 %P‘B

MILLONES DE PESOS o ®
EN CONJUNTO AL CIERRE DE 2020
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En este afio, las cadenas en que se operaron mayores montos fueron:

CARNE DE RES CARNE DE CERDO LECHE HUEVO JITOMATE
O >0 [y O == & ©
$4,511 $1,250 $975 $571 $545
MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS

De esta manera, en los ultimos afos se puede observar, en términos generales, una disminucién en la
volatilidad de los precios agropecuarios al consumidor, impulsada primordialmente por los precios de
productos pecuarios.

EVOLUCION DE LA VOLATILIDAD EN PRODUCTOS SELECCIONADOS
2013-2020

MEDIDA DE VOLATILIDAD MISMA MEDIDA, iNDICE 2013=100
CAMBIO

PRODUCTO
2013-2020

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. . . . Agropecuarios = .05 .03 .02 .01 .05 .03 .02/ .02 100 654 531 284 998 684 435 512 -48.8
Estrategia para mitigitar la volatilidad de los precios
de los productos agropecuarios p_—
.09 .06 .04 .06 1 .07 .06 .05 100 619 438 622 119 726 639 595 -40.5
Verduras
Durante 2020 FIRA continué implementando la estrategia de financiamiento para contribuir a mitigar, a mediano .
plazo, la volatilidad de los precios agropecuarios. Asi, en 2020 la estrategia presentd un flujo total de financia- Pecuarios 051 .04p 05 .02) .01 .02) .02] .01} 100 795 1131) 41.9) 231| 367| 485| 327 -67.3
miento de $9,289 millones de pesos, distribuidos en 3,051 créditos, entre las tres estrategias implementadas:
Maiz .02 0 0 .01 .01 .01 0 .01 100 92 293 547 358 382 23 356 -64.4
DESEMPENO DE LA ESTRATEGIA PARA MITIGAR LA VOLATILIDAD DE PRECIOS
Trigo .02 .06 04 .02 .01 .01 0 .01 100 315 329| 469 723 428 84 438 -56.2
FLUJO DE FINANCIAMIENTO . ,
=S UL TOTAL (MDP) MELAERE) DI EhE e Carne de res 02 06 .04 02 01 01 0/ .01 100 2061 2061 1018 67 393 196 6.06 -39.4
Productividad $7411.7 2,845
Leche .01 0 0 .01 .01 .01 0 .01 100 202 403 662 1032 93 235 658 -34.2
Almacenamiento $ 6843 84
. . Ly e T t d .56 47 27 24 23 37 0 .01 100 844 475| 437 406 66 536 556 -44.4
Diversificacion Geografica $1,193.1 122 omate verde
Total $9,289.1 3,051
Fuente:FIRA con datos de INEGI
* La volatilidad se mide por medio de una férmula utilizada por la FAO de la siguiente manera: desviaciéon
Fuente: Sistema EBIS-FIRA estandar de la diferencia de los logaritmos en ty t-12.
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Asimismo, algunos productos cuyos precios exhiben mayor volatilidad, muestran indicios de diversifica-
cion geografica.

INDICE HH” DE CONCENTRACION GEOGRAFICA DE SIEMBRAS Y PRODUCCION PECUARIA
2013-2019

PRODUCTO | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Aguacate* 5,385 5,337 5315 5379 5,363 5,333 5,229 5135

Jitomate* 1,644 1,101 1,863

Fuente:FIRA con datos de SIAP-SADER

*Avance de siembras correspondientes al ciclo Perenne y Primavera-Verano, cifras a diciembre de cada afio.
"Este indicador mide la concentracién de la siembra por estado. Es la suma de la participacién de cada estado en la siembra
nacional, elevada al cuadrado. Asi, un valor de 10,000 significa que un estado concentra el 100% de la produccién nacional.

Un valor cercano a cero habla de diversificaciéon en la produccién nacional.

De igual manera, se observan avances en el tema de productividad, particularmente a lo que se refiere a
la produccién de hortalizas bajo riego.

PRODUCCION BAJO RIEGO, 2013-2020
Porcentaje de la produccién total

PRODUCTO

Jitomate

Tomate verde

Fuente: FIRA coninformacion de SIAP-SAGARPA

*Corresponde al volumen de produccién de cada afio agricola a diciembre de cada afio.
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SERVICIOS DE CAPACITACION

Tienen la finalidad de brindar las herramientas para incrementar la productividad y rentabilidad de los

agronegocios.

444

PARTICIPANTES

o
e

15

EVENTOS

CAPACITANDO A

!

198

PRODUCTORAS
Y PRODUCTORES

40% 20%

MUJERES INDIGENAS

tezoyuca

Centro de Desarrollo Tecnolégico de FIRA

Durante el aifio 2020, a través de los servicios que brinda el CDT Tezoyuca, se logré:

O

ATENCION A

1,925

ASISTENTES REGISTRADOS

a cursos, eventos demostrativos, visitas guiadas,
consultoria y reuniones de trabajo relacionadas
con el desarrollo del sector en los grupos de inte-
rés institucional.

SERVICIOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

ATENCION A

633

i
240

TECNICAS
Y TECNICOS

!
6

INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS

ASISTENTES A EVENTOS DEMOSTRATIVOS
Y SERVICIOS DE CONSULTORIA

PRODUCTORES (AS)

998

TECNICOS Y TECNICAS

|
151

FUNCIONARIOS DE INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS SOCIOS DE FIRA

Relacionados con el desarrollo y fortalecimiento de distintas redes de valor como:
Agave, Ornamentales, Maiz, cebada, caia de Azlcar, jitomate y VID en territorio nacional.

l

que apoyan a las oficinas FIRA en fortale-

292 341 cer el desarrollo de distintas redes de valor

PRODUCTORAS TECNICOS como son: ornamentales (orquidea, crisan-
Y PRODUCTORES Y TECNICAS  temo), cebaday jitomate.

30% 10%

MUJERES INDIGENAS

SERVICIOS DE CONSULTORIA

Servicios de consultoria: Se enfocaron a agrupacio-
nes de pequefios productores (as) cuyos mercados
se han visto afectados negativamente por el esce-
nario de salud, iniciando los diagndsticos a su situa-
cién empresarial y estableciendo programas de
trabajo para ser desarrollados en el 2021 donde se
busquen alternativas de reconversién tecnoldgica
o en el caso extremo una reconversion productiva;
los trabajos se orientaron a productores de flor de
corte del Edo de México, Morelos y Chiapas.

Durante el 2020 se atendieron a 122 producto-
res(as) en temas de Inclusién financiera (Objetivo
Prioritario 1), 604 productores(as) en temas de
incremento de productividad y eficiencia produc-
tiva (Objetivo Prioritario 2) y 50 productores(as) en
temas de responsabilidad y sostenibilidad (Objetivo
Prioritario 3) para sus actividades en un sector rural
con muchos retos y riesgos debido al escenario
empresarial enfrentado por cada una de ellas.
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La Noria

Centro de Desarrollo Tecnoldgico de FIRA

R

671

ASISTENTES A

La Noria tuvo una afluencia total

()
2

EVENTOS DE CAPACITACION (]
rante 2020 entre eventos . " IR EIRNY
(.jula tos virtuales du,  DAS DEMOSTRATIVOS 'ﬂ'ql‘-'lh
presenciales y eventos virtuales de: v /s 1as GUIADAS HAH

| l
13 12 50

EVENTOS DE DEMOSTRACIONES VISITAS GUIADAS
CAPACITACION

53% 47%

TECNICOS PRODUCTORES
de diferentes  la mayoria
partes del pais  de la region

90 * FIRA

En la imparticion de eventos y derivado de la pan-
demia por el Covid-19, se priorizd la realizacién de
eventos virtuales tanto a técnicos con cursos como
evaluacion de proyectos ganaderos y de proyectos
de inversion nivel | y 1l, asi como a productores conti-
nuando con su educacion financiera con el Simulador
de Agronegocios, y también presenciales dirigido prin-
cipalmente a productores, a quienes antes de la pan-
demia, se les impartié cursos enfocados en aspectos
técnicos de mejoramiento genético, conservacién de
suelos y produccion de forrajes de calidad.

En general se lograron ingresos del orden de los $503
mil alcanzando una rentabilidad de 1.82. También se
impartieron dias demostrativos en un 82% dirigidos a
productores, para darles a conocer técnicas del manejo
de ganado bovino carne, inseminacion artificial, bue-
nas practicas en sanidad e higiene, la elaboracion de
silos de pastel para la conservacion del forraje.

Adicionalmente, eventos relacionados directamente a
los esquemas de Desarrollo de Proveedores, se realiza-
ron tres, dos dirigidos a proveedores de bovino carne
para Grupo GUSI, en uno se apoyd a asesores y en otro
a productores de Rayon SLP y un tercero se dirigio a
proveedores de leche de cabra para la empresa La Sevi-
llana, apoyandose a productores de la Federacion de
Caprinocultores del Altiplano Mexicano en SLP.

En el area de consultoria se apoya a la Agencia Cd. Vic-
toria en Tamaulipas con la coordinacién con la empresa

CITROFRUT para el seguimiento y capacitacion de pro-
ductores de la huasteca, adicionalmente se estable-
cieron en el CDT La Noria, con apoyo de esta empresa
dos parcelas de citricos con diferentes densidades: 0.5
hectdrea de citricos organicos y 1.5 hectarea de citri-
cos convencionales, ambas bajo riego por cintilla, con
fertilizacion, para su validacion y transferencia tecno-
I6gica en su caso, a productores de la regidn huasteca.
Igualmente se continud con la promocion y operacion
del programa de desarrollo de proveedores de citricos
para el sur de Tamaulipas, norte de Veracruz y oriente
de San Luis Potosi.

De una manera mas directa, se apoya a la Agencia Cd.
Valles en SLP con la consultoria y coordinacidn del PDP
Bovino Carne con la empresa GUSI, actualmente se
elaboro el diagnostico de 29 proveedores del muni-
cipio de Raydn y se establecid su plan de trabajo, asi
mismo se da seguimiento tanto a los asesores como a
los propios productores.

En coordinacidon con el Grupo Santos se establecié y
cosecharon 167.04 toneladas de cafia de azucar en
una parcela del CDT, de dos hectareas de caia de azu-
car en condiciones de riego con cintilla y un paquete
tecnoldgico sostenible apegado a la iniciativa Bon-
sucro. Esta cafia se entrego al ingenio Plan de Ayala
del Grupo Santos. Los resultados de calidad y rendi-
miento, asi como el precio final esta pendiente hasta
la liquidacion final en 2021, de acuerdo a las practicas
del sector cafiero.
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7 Salvador
C/f.ﬁﬁé Lira Lopez

Centro de Desarrollo Tecnolégico de FIRA

El CDT “Salvador Lira Lépez”, ubicado en Morelia,
Michoacan, tiene como objetivo disefiar y propor-
cionar servicios de transferencia de tecnologia,
capacitacion y consultoria para mejorar las compe-
tencias de los pequefios y medianos productores,
empresas, prestadores de servicios especializados,
personal de los Intermediarios Financieros y de
FIRA, con la finalidad de incrementar la inclusién
financiera, productividad y contribuir al desarrollo
sostenible del sector agroalimentario y rural.

El principal enfoque del CDT “Salvador Lira Lopez”
es la Agricultura Protegida y las principales tec-
nologias que se promueven son: sistemas hidro-
pdnicos con recirculacion de la solucion nutritiva,
fertirrigacién y el uso de biodigestores. Estas

tecnologias tienen en consideracién un uso efi-
ciente del agua, de los agroquimicos y manejo de
los residuos organicos.

A través de los diferentes servicios del CDT Salvador
Lira Ldpez como capacitacion, eventos demostrativos
y consultoria. En 2020, se logré fortalecer en aspec-
tos técnicos, administrativos y financieros a 3621
participantes del sector agroalimentario, de los cua-
les 1330 corresponden a mujeres y 2291 a hombres.

Se realizaron 38 eventos de capacitacion empre-
sarial otorgados a grupos de interés institucional
que contribuyen a la inclusién financiera, incre-
mento de productividad y manejos sostenible de
los recursos productivos.

Capacitacion: eventos demostrati-
vos y consultoria en aspectos téc-
nicos, administrativos y financieros

3621

PARTICIPANTES DEL

SECTOR AGROALIMENTARIO

1330 2291

MUJERES HOMBRES

38

EVENTOS DE
CAPACITACION
EMPRESARIAL

13

EVENTOS VIRTUALES
PARA LA FORMACION
DE 46 irne

813

PARTICIPANTES

365 448

MUJERES HOMBRES

CURSOS EN LINEA EVENTOS DE EVENTOS
16 9 CONSULTORIA DEMOSTRATIVOS
FINANCIEROS ~ TECNICOS PRESENCIAL EN LINEA
ASISTENTES ASISTENTES PARTICIPANTES
MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES

En capacitacion virtual se realizaron 13 eventos para la
formacion de 46 IFNB, atendiendo 365 mujeres y 448
hombres, sumando 813 participantes en total, contri-
buyendo a fortalecer los canales a través de los cuales
se ofrecen los servicios financieros a los productores.

En eventos de capacitacion en linea, se realizaron 25 cur-
sos siendo 16 financieros y 9 técnicos, atendiendo 197
mujeres y 484 hombres sumando 681 asistentes en total.

En los eventos de consultoria presencial, limitados
por la pandemia, se realizaron 29 eventos con temas
técnicos, en los cultivos de fresa, arandano, higo, jito-
mate, pimiento, zarzamora, lechuga, con una parti-
cipacion de 21 mujeres y 47 hombres, sumando 68
asistentes en total.

En los eventos demostrativos en linea con tematica
administrativa-financiera se realizaron 8 eventos con
una participacién de 2059 participantes de los cuales
734 son mujeres y 1325 hombres.

El modelo de negocio se enfocd a validar y promover
tecnologias sostenibles como: uso eficiente del agua
y fertilizantes, recirculacion de solucidn nutritiva en la
cual se tiene un ahorro de hasta 40% en agua, manejo
sustentable de plagas y enfermedades, fertilizacion
bioldgica del suelo, uso de insectos benéficos (abe-
jorros) para polinizacidn. Estas tecnologias estan rela-
cionadas con las curvas de rentabilidad, incremento
en calidad de cosechas, disminucion en costos de
produccion y uso eficiente de los recursos naturales
(agua, energia y suelo).
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Centro de Desarrollo Tecnolégico de FIRA

En 2020, el CDT Villadiego realizé 24 eventos de
capacitacion (4 presenciales y 20 en la modalidad
en linea) y 17 demostraciones-visitas guiadas, aten-
diendo un total de 2,676 participantes. El 16% de
los cursos fueron administrativos, 46% financieros
y 38% técnicos. Se colaboré en el fortalecimiento
de la red de intermediarios financieros y empresas
parafinancieras mediante la capacitacion de 61 eje-
cutivos integrantes de 29 instituciones financieras.

Del total de beneficiarios de los servicios del CDT
Villadiego, el 67% fueron hombres y 33% mujeres.
Por segmento de la poblacidn objetivo, 44% fue-
ron técnicos, 34% productores, 2% intermediarios
financieros y 1% personal de FIRA. El resto fueron
estudiantes.

Y de acuerdo con la atencidn a los objetivos priorita-
rios institucionales, el 5% correspondid al OP1, 15%
al OP2 y 80% al OP3.

Entre los eventos realizados destacan la partici-
pacién en la organizacion de dos eventos para el
impulso a la produccidn de maiz amarillo con las
Residencias Estatales de Guanajuato y Jalisco, 6
videoconferencias sobre tematicas del Agrocos-
tos, aspectos técnicos relacionados con la nutri-
cidn vegetal, el control de las malezas y los sistemas
fotovoltaicos.

Se fortalecieron las relaciones con universidades
para la realizacién de residencias profesionales de
8 estudiantes de la Universidad Tecnoldgica del

19% ———

1%\
2% —
PARTICIPANTES

34% —

Cursos por categoria

16% 46%
ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS

Suroeste de Guanajuato e Instituto Tecnoldgico de
Roque, con importante participacion en proyectos de
validacidn de tecnologia.

En transferencia de tecnologia, se implementaron
proyectos en maiz amarillo y blanco, trigo, cebada
y hortalizas. En maiz amarillo y blanco se realizaron
pruebas de hibridos sobresalientes validando téc-
nicas de enfoque de alta productividad, lograndose
incrementar en 30% el rendimiento de amarillo con
respecto al 2019, costo por tonelada de $2,554y 1.72
de rentabilidad. En trigo, se continud con la validacion
de variedades resistentes a roya lineal amarilla, con
menores requerimientos de agua y mayor capacidad
de amacollamiento, obteniendo rendimientos supe-
riores a 7.5 tons/ha; trabajos en conjunto con INI-
FAP y CIMMYT. En cebada, la prueba de variedades
de interés por la industria con la implementacién de

— 44% .
Técnicos

W Productores

B Intermediarios financieros
Personal de FIRA

B Estudiantes

18%

TECNICOS

practicas sustentables en uso racional de agua, con el
seguimiento de Grupo Modelo.

En lo correspondiente a hortalizas, se validaron técnicas
de reutilizacion de agua para la disminucién de costos de
produccion y ahorro de agua, logrando disminuir el uso
de agua entre 30 y 40%, con disminucion de uso de fer-
tilizante de alrededor del 25% y reduccidn de costos en
fertilizacion del orden del 36%, en términos promedios.

En cuanto a la evaluacién del impacto por los servicios
del CDT, para el segmento de productores se reporta
que el 55% adoptd hasta tres componentes tecnolé-
gicos de las técnicas que se transfieren, destacando el
incremento de rendimientos, mejora de ingresos y dis-
minucidn de costos; y en consultores, el 81% sefialaron
beneficios, entre los cuales destaca la mejora en la ges-
tién financiera y el incremento de sus ingresos.
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El CDT Tantakin es un actor estratégico que alinea
sus acciones al Pl (Programa Institucional) y busca
contribuir de manera directa al logro de los 3 OP
(Objetivos Prioritarios); para lograr lo anterior, parti-
cipa en la estructuracion de Programas de Desarrollo
de Proveedores en las redes de valor bovinos carne,
limén persa y apicultura, al participar en el fortale-
cimiento técnico de pequefios y medianos produc-
tores, asesores técnicos y otros actores de la regidn
sureste del pais, mediante cursos de capacitacion,
eventos de demostracion, consultorias y validacién
de tecnologias en unidades productivas propias.

Durante el 2020 se realizaron 44 servicios a través
de cursos, talleres, eventos de demostracion y ase-
sorias, incursionando en la realizacién de eventos
virtuales, registrando una afluencia de 1,614 par-
ticipantes, de los cuales el 27% se atendié el OP1

inclusion financiera, el 60% impulsando el OP2
productividad vy eficiencia y el 14% contribuyendo
al OP3 sostenibilidad, logrando un crecimiento del
32% de beneficiarios respecto al 2019. Los servi-
cios otorgados por el CDT Tantakin durante el 2020,
se enfocaron en impulsar la educacién financiera,
ampliar las capacidades para mejorar la productivi-
dad y eficiencia, ampliar las capacidades gerenciales
y técnicas de los productores, promover nuevas tec-
nologias que contribuyan a mitigar los efectos adver-
sos en la sociedad y el medio amiente de las redes
de valor: bovino carne, limén persa y apicultura, con
la realizacion de eventos como taller de figuras aso-
ciativas, su constitucién y operacion, estructuracion
de proyectos de inversidn, andlisis e interpretacion
de estados financieros, administracion de cartera,
saneamiento y control de la morosidad y el desarro-
llo de habilidades y actitudes gerenciales; y con el

1,614

PARTICIPANTES

.@m

cursos, talleres,

eventos de

demostracion,
SERVICIOS asesorias

18

Atencion a objetivos prioritarios

27% 60%

OP2 PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA

OP1 INCLUSION FINANCIERA

3 14

EVENTOS PROYECTOS DE GANADEROS
DEMOSTRATIVOS VALIDACION BENEFICIADOS
TECNOLOGICA CON TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA

32%

OP3 SOSTENIBILIDAD

objetivo de impulsar la trasferencia de tecnologia, se
realizaron 18 eventos demostrativos, en temas sobre:
ganaderia sostenible, produccidn de limén persa y chile
habanero, inseminacion artificial, entre otros.

Debido al cambio en las condiciones climaticas y al
aumento en el precio de los insumos, el sector prima-
rio se enfrenta a nuevos retos, por lo cual el CDT Tanta-
kin mediante la validacion de tecnologias tiene como
objetivo mejorar la eficiencia productiva de la ganade-
ria bovina, durante el 2020 se realizaron 3 proyectos de
validacion tecnoldgica:

1. Determinacién del rendimiento, calidad nutricio-
nal, ensilaje y costo de produccién de dos varieda-
des de sorgo forrajero;

2. Determinacion del rendimiento, calidad nutricio-
nal, ensilaje y costo de produccién de dos varieda-
des de maiz forrajero;

3. Analisis técnico-financiero del crecimiento de bovi-
nos en condiciones de pastoreo.

Las validaciones tecnoldgicas nos permiten realizar
ajustes técnicos en las unidades de produccidon que
aumentan la productividad y reducen el costo de pro-
duccidn, para posteriormente realizar la transferencia
de tecnologia con productores y técnicos. Se transfirid
tecnologia mediante la venta de bovinos seleccionados
como reproductores a 7 ganaderos del municipio de
Tzucacab, Yuc., ademas 7 ganaderos de los estados de
Yucatdn, Chiapas, Campeche y Oaxaca que establecie-
ron parcelas demostrativas con semilla del pasto CT-169
producido en el CDT Tantakin.

Con la finalidad de fortalecer las competencias técnicas
de nuestra poblacidn objetivo, se logrd la vinculacion
interinstitucional y se trabajé en forma coordinada
en cursos de capacitacion, eventos demostrativos y
pasantias estudiantiles con instituciones como la Uni-
versidad Auténoma Chapingo (UACH), Universidad
Agraria Antonio Narro (UAAN) y la Universidad Auté-
noma de Nuevo Ledn (UANK).
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PROGRAMAS REALIZADOS EN COORDINACION
CON OTRAS DEPENDENCIAS

Los programas con recursos externos operados por FIRA en 2020, fueron los siguientes:

1. ESQUEMA DE FOMENTO A LA LECHERIA TROPICAL

El Esquema de Fomento a la Lecheria Tropical (Esquema), considera desarrollar la red
de valor leche de forma rentable y sustentable, mediante la aportacidn de recursos de
los gobiernos de los estados de Veracruz y Chiapas, destinados a incentivar inversiones
fijas para mejorar la productividad de las empresas ganaderas e impulsar el acceso al
financiamiento, acompafiamiento técnico e integracion a la industria lactea, con énfa-
sis a los pequefios y medianos productores.

1.1 Esquema de fomento a la lecheria tropical en Chiapas. AUTORIZACION DE

El 24 de marzo de 2020, FIRA y el gobierno del estado

de Chiapas firmaron el convenio marco y el convenio

especifico de colaboracidn para iniciar la operacién del SOLICITUDES
esquema, con una aportacién del gobierno estatal de PE APOYO

$15.3 millones de pesos. Al 31 de diciembre del 2020,

se autorizaron en el seno del Comité Técnico Estatal

Dictaminador 113 solicitudes de apoyo por un monto

POR UN MONTO DE

de $11.9 millones de pesos. En el 2021 se ejercera el MILLONES DE PESOS
total de los recursos aportados por el gobierno estatal AL CIERRE DE 2020
de Chiapas.

1.2 Esquema de fomento a la lecheria tropical en Veracruz. AUTORIZACION DE
El 16 de abril del 2020, FIRA y el gobierno del estado

de Veracruz suscribieron el convenio marco de cola-

boracién y el 31 de agosto de 2020 firmaron el conve- SOLICITUDES
nio especifico para la operacion del esquema, con la PE APOYO
aportaciéon de $16.6 millones de pesos por parte del

gobierno de Veracruz. Al 31 de diciembre del 2020, se

autorizaron 49 solicitudes de apoyo por un monto de

$4.2 millones de pesos. En el 2021 se ejercera el total

de los recursos aportados por el gobierno estatal de

Veracruz.

POR UN MONTO DE

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020
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FONDO NACIONAL DE GARANTIAS DE LOS SECTORES AGROPECUARIO, FORESTAL,
PESQUERO Y RURAL (FONAGA)

En 2020, mediante el FONAGA se dio continuidad al servicio de garantia a productores
con necesidades de crédito que no cuentan con garantias suficientes, lo anterior con
la finalidad de ampliar la cobertura de servicios financieros, reducir el riesgo de los in-
termediarios, propiciar modelos paramétricos para facilitar el analisis y otorgar crédito
oportuno y competitivo. Al amparo de este servicio se apoyaron créditos por un total
de $38,245.5 millones de pesos, en las diferentes modalidades.

2.1

2.2

FONAGA Pro Bienestar.

A fin de incrementar la productividad, de
manera sustentable, en cultivos, regio-
nes, entidades o localidades especificas,
el 31 de marzo de 2020, se suscribié con-
venio de colaboracidn con la SADER para
operar $110.0 millones de pesos del pro-
grama Produccion para el Bienestar, con-
forme a los lineamientos del FONAGA.

FONAGA Esquema de Financiamiento y
de Garantia para Créditos en Condiciones
Emergentes.

Tiene como objetivo facilitar el acceso al
crédito de capital de trabajo y de rees-
tructuracidn de pasivos a productores con
proyectos viables que coyunturalmente
tuvieron problemas de rentabilidad origi-
nados por factores climaticos y/o de mer-
cado, con crédito de hasta 160,000 UDI.
Para su instrumentacién, SADER autorizd
la reasignacion de $75.0 millones de pesos
provenientes de los productos financieros
del FONAGA. Al 31 de diciembre, se han
realizado 4 operaciones de crédito, por un
monto de crédito de $3.3 millones de pe-
sos, con una reserva de garantia por $1.6
millones de pesos.

OPERACIONES
DE CREDITO
POR UN MONTO DE

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020

OPERACIONES
DE CREDITO
POR UN MONTO DE

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020

RESERVA DE GARANTIA

$19.1

MILLONES DE PESOS

EN BENEFICIO DE

2,671

PRODUCTORES

RESERVA DE GARANTIA

$1.6

MILLONES DE PESOS

2.3 FONAGA Coberturas para administra-

cion de riesgos de precios.

Para impulsar la estrategia de comercia-
lizacion del Gobierno Federal, a través
del programa de precios de garantia de
SEGALMEX, en la cual los productores
deben adquirir por cuenta propia instru-
mentos de administracion de riesgos me-
diante el apoyo a aquellos productores
gue no cuentan con paquetes de crédito
completos, serd necesario otorgarles li-
neas de crédito que les permitan de ma-
nera agil y oportuna, la contratacion de
instrumentos de cobertura de precios,
cuyo objetivo sea asegurar un precio mi-
nimo para la comercializacion de las cose-
chas del productor.

Esto ultimo requiere el otorgamiento
de garantias para generar mejores con-
diciones crediticias para su acceso al fi-
nanciamiento, fortaleciendo la cultura
de administracion de riesgos de precio, y
mejorando el perfil crediticio de los pro-
ductores y los colaterales para la banca.
Es por ello que se identificé la necesidad
de integrar un nuevo componente en el
FONAGA, que fomente el crédito para los
productores y les permita incorporar ins-
trumentos de administracion de riesgos,
esto a través del Componente Coberturas
para administracion de riesgos de pre-
cios. Al cierre de diciembre 2020 el com-
ponente no ha tenido operaciones.

o —
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FONDO DE GARANTIAS PARA EL USO EFICIENTE
DEL AGUA (FONAGUA)

En el afio 2020, se continué con la coordinacién con la
Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) para impulsar el
financiamiento con apoyo del FONAGUA, el cual tiene el
propdsito de impulsar la inversion y el financiamiento a
proyectos de infraestructura hidroagricola; es una herra-
mienta para la administracion de riesgos en los proyectos
para la modernizacion de las dreas de riego, que pretenden
generar inversiones en obras de uso comun e infraestructu-
ra parcelaria.

Desde su creacion en marzo del 2012 al cierre de diciembre
2020, mediante el FONAGUA se ha logrado impulsar 163
proyectos, los cuales han detonado un monto de crédito
por $530.3 millones de pesos; con la participaciéon de 6
Intermediarios Financieros y generado reservas de garan-
tias del fondo por $34.1 millones de pesos al cierre de di-
ciembre 2020; asimismo, el FONAGUA también permite la
bonificacion para reduccion de costos financieros, de tal for-
ma que se incentive la participacidn de los Intermediarios
Financieros en proyectos de larga maduracidon, acumulando
un monto otorgado por bonificacién en tasa de $5.5 millo-
nes de pesos, en beneficio de los usuarios de riego del pais.

EN 2020 SE - -
GARANTIZARON *.5:.* °.::.* MONTO DE CREDITO

4 $9.1

PROYECTOS MILLONES DE PESOS

principalmente en las entidades de Sinaloa, Sonora,
Zacatecas y Guanajuato.

SALDO DE CARTERA

$189.2

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020

DEL 2012 AL 2020
IMPULSO

163

PROYECTOS

MONTO DE CREDITO

$530.3

MILLONES DE PESOS

INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS
RESERVA DE GARANTIA

$34.1

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020

ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO Y GARANTIAS PARA PROYECTOS PRODUCTIVOS DEL SECTOR
FORESTAL CON RECURSOS DEL FONDO NACIONAL FORESTAL (FONAFOR)

Con el propésito de inducir el financiamiento a proyectos de plantaciones forestales comerciales, asi
como a la produccién de planta forestal, aprovechamiento de recursos forestales, transformacion
de productos forestales, transporte y comercializacion de productos forestales, el 4 de abril del 2011
fue constituido el FONAFOR con apoyo de recursos de la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) con
una aportacion inicial de $500.0 millones de pesos, haciendo una segunda aportacién de $600.0
millones de pesos en septiembre de 2012, para un total de $1,100 millones de pesos.

Al 31 de diciembre de 2020, cuenta con una cartera vigente de $1,437.0 millones de pesos que
representa el 33% del saldo de cartera operado por FIRA al cierre del 2020 del sector forestal, el
cual es de $4,300.0 millones de pesos; son proyectos principalmente de largo plazo, créditos que se
otorgaron para el establecimiento y mantenimiento de plantaciones forestales comerciales de euca-
lipto, teca, pino, melina y hule, operados en los estados de Tabasco, Veracruz, Campeche y Chiapas
principalmente.

En el 2020 se realizé promocidn dirigida a los intermediarios financieros bancarios y no bancarios,
logrando adherir al convenio FONAFOR 13 nuevos intermediarios financieros; con esto, se logra una
mayor oportunidad de oferta de intermediarios financieros, para los beneficiarios del programa.

- $1.437 Ml:0:

)
33A) MILLONES DE PESOS

% AL CIERRE DE 2020
-—

J

$4,300 13 woevos

MILLONES DE PESOS INTERMEDIARIOS
SALDO TOTAL EN CARTERA FINANCIEROS
SECTOR FORESTAL
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5.

CONVENIOS CON LA SECRETARIA DE ECONOMIA

5.1 Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa

5.2

Agroalimentaria y Rural (PROEM).

Durante 2020 se continud la operacion del conve-
nio de colaboracién FEGA y Banjercito, en su carac-
ter de Fiduciario del Fideicomiso México Emprende,
firmado en 2015, para la operacion del Programa de
Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria
y Rural (PROEM).

El objetivo del programa es ampliar el crédito a la me-
diana empresa con mecanismos de administracion de
riesgos que permitan incentivar la participacién de los
intermediarios financieros a través de atencién directa,
con productos y servicios de FIRA. El programa inicié
con $50.0 millones de pesos, amplidndose en 2018 con
$200.0 millones de pesos adicionales. Con este progra-
ma se han apoyado a 716 empresas a través de 2,776
operaciones de crédito, al cierre del 2020 el monto to-
tal de crédito operado en el programa fue de $7,949.7
millones de pesos, con un saldo de reserva al 31 de
diciembre de $101.2 millones de pesos.

Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa
Fronteriza del Sector Agroalimentaria y Rural (PROEM
Frontera).

En 2020 se continud la operacién del convenio de
colaboracién FEGA y Banjercito, en su caracter de
Fiduciario del Fideicomiso México Emprende, fir-
mado en 2017, para la operacién del Programa de
Financiamiento a la Mediana Empresa Fronteriza del
Sector Agroalimentaria y Rural (PROEM Frontera).

El objetivo es fomentar el crédito a la agroindustria y
mediana empresa en las fronteras el pais, brindando a
los intermediarios financieros herramientas que dismi-
nuyen sus riesgos crediticios. Tiene cobertura en los 82
municipios ubicados en los estados de Baja California,
Baja California Sur, Sonora, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Ledn, Tamaulipas, Campeche, Chiapas, Tabasco
y Quintana Roo. El programa inici6é con $31.0 millones
de pesos para su operacion. Con este programa se han
apoyado a 64 empresas a través de 203 operaciones
de crédito, al cierre del 2020 el monto total de crédi-
to operado en el programa fue de $540.7 millones de
pesos, con un saldo de reserva al 31 de diciembre de
$31.7 millones de pesos.

APOYO A

EMPRESAS

2,776

OPERACIONES DE
CREDITO

MONTO DE CREDITO OPERADO

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020

APOYO A

EMPRESAS

oY)

O
OPERACIONES DE
CREDITO

MONTO DE CREDITO OPERADO

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020

5.3 Programa de Financiamiento a la Modernizacion de

Empresas del Sector Agroalimentario y Rural.
Durante 2020 se continud la operacion del convenio
de colaboracion FEGA y Banco Nacional del Ejército,
Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., Institucién de Banca
de Desarrollo, Direccién Fiduciaria, en su caracter
de Fiduciario del Fideicomiso México Emprende, fir-
mado el 15 de diciembre de 2016, para la operacidon
del Programa de Financiamiento a la Modernizacion
de Empresas del Sector Agroalimentario y Rural,
(Programa de Garantia).

El objetivo del programa es impulsar la innovacién y
modernizacion de empresas de los sectores agroali-
mentario y rural mediante el financiamiento y el otor-
gamiento de apoyos para la realizacion de inversiones
en soluciones tecnoldgicas y de manufactura avanza-
da. El programa inicié con $196.2 millones de pesos
para su operacién. Con este programa se han apoyado
a 166 empresas a través de 304 operaciones de crédi-
to, al cierre del 2020 el monto total de crédito operado
en el programa fue de $1,825.0 millones de pesos, con
un saldo de reservas al 31 de diciembre de $152.1 mi-
llones de pesos.

APOYO A

EMPRESAS

X

304

OPERACIONES DE
CREDITO

MONTO DE CREDITO OPERADO

MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2020
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6.

CONVENIOS CON DIFERENTES ESTADOS

A partir del esquema del Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural
(PROEM), se han concertado otros convenios especificos para la operacién de esquemas similares, con
el objetivo de ampliar el crédito a la mediana empresa con mecanismos de administracion de riesgos
que permitan incentivar la participacion de los intermediarios financieros a través de atencién directa,
con productos y servicios de FIRA, con aportacion de recursos estatales, al cierre de diciembre de 2020,
se tienen los siguientes convenios y participaciones:

ESTADO

INSTANCIA /ENTIDAD

ANO DEL
CONVENIO

APORTACION
MDP

EMPRESAS

BENEFICIADAS

MONTO DE

CREDITO TOTAL

MDP

Michoacén

Campeche

Jalisco

Colima

Guanajuato

Aguascalientes

Coahuila

CDMX
Zacatecas

Puebla

Oaxaca

Yucatan

Veracruz

Sonora

Sistema Integral de Financiamiento para
el Desarrollo de Michoacan (SI FINANCIA
MICHOACAN)

Fondo Campeche (FOCAM)

Nacional Financiera, Sociedad Nacional de
Crédito, Instituciéon de Banca de Desarrollo
como Fiduciaria en el Fideicomiso "Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial" (FOJAL)

Sistema Estatal de Financiamiento para el
Desarrollo Econémico del Estado de Colima
(SEFIDEC)

Secretarfa de Desarrollo Agroalimentario

y Rural del Estado de Guanajuato (SDAYR
Guanajuato) y Secretarfa de Finanzas, Inversion
y Administracién (SFlyA Guanajuato)

Sistema de Financiamiento de Aguascalientes
(SIFIA)

Secretarfa de Finanzas y Secretarfa de Economia
del Estado de Coahuila

Fondo para el Desarrollo Social de la Ciudad de
México (FONDESO)

Secretarfa del Campo y Secretaria de Finanzas

Secretarfa de Planeaciény Finanzas, y la
Secretarfa de Desarrollo Rural

Fondo de Garantia para las Empresas
en Solidaridad para el Estado de Oaxaca
(FOGAROAX)

Secretarfa de Desarrollo rural del Gobierno del
Estado de Yucatan

Secretarfa de Desarrollo Agropecuario, Rural
y Pesca del estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave (SEDARPA-Veracruz) y Secretaria de
Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN-Veracruz)

Fidecomiso Maestro para el Financiamiento del
Sector Agropecuario en Sonora (AGROSON)

2018

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

20.00

522

20.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

8.00

30.00

10.00

10.00

17.00

10.00

70

18

20

19

10

12

378.9

10.8

84.2

13.2

60.7

116.1

6.6

703

44.4

64.8

32.4

2 iy 2

R
‘a i.‘l\:'«x“‘"

o L

Fuente: SIIOF-Cartera al cierre de diciembre de 2020.

108 * FIRA INFORME DE ACTIVIDADES 2020 + 109




110 * FIRA

Apoyos de fomento a los sectores
agropecuario, forestal, pesquero y rura

Estos apoyos tienen como propdsito fortalecer la organizacion de los productores para facilitar el acceso al finan-
ciamiento y su integracion a las redes de valor; asi como desarrollar la productividad, rentabilidad e integracion
de sus empresas, asi como propiciar la sostenibilidad de los recursos naturales y facilitar su acceso y participacion

en el mercado en forma competitiva.

$212

MILLONES DE PESOS

AUTORIZADOS DURANTE 2020
DISTRIBUIDOS EN DOS VERTIENTES

En el Apoyo de Fortalecimiento y Articulacién Empresarial y
Redes de Valor, se ejercieron $19.6 millones de pesos, con
los cuales se apoyaron 3,118 beneficiarios a través de cur-
sos de capacitacidn, estancias de capacitacion, eventos de
demostracidn, servicios de asesoria técnica y consultoria,
orientados inducir a que los productores acreditados rea-
licen la adopcidon innovaciones tecnoldgicas, implemen-
ten acciones que permitan el desarrollo empresarial de
sus proyectos, consoliden esquemas de integracion en las
redes de valor e implementen proyectos con beneficios al
medio ambiente, la produccion sostenible y la generacion
de energias alternativas.

SE EJERCIERON

$19.6

MILLONES DE PESOS

en apoyo de 3'1 1 8

beneficiarios

Ampliar la demanda de crédito, por 2
medio de apoyos para la organiza-

cién de productores y estructuracion
de proyectos para el financiamiento.

Apoyo para Ampliar la Cobertura
de Servicios Financieros

Para ampliar la demanda de crédito, por medio de apoyos para la organizacidon de productores y estruc-
turacidn de proyectos para el financiamiento, asi como para el fortalecimiento empresarial y articulacion

empresarial y de redes de valor, donde se destinaron apoyos por $46.5 millones de pesos de acuerdo a
lo siguiente:

a.

A través del Apoyo para Organizacion de Productores y
Estructuracion de Proyectos para el Financiamiento, se lle-
varon a cabo acciones orientadas a incrementar la base
de sujetos de crédito para su insercién al financiamiento y
dotar a la poblacién objetivo de conocimientos necesarios
para la estructuracion de proyectos y formacién de sujetos
de crédito. En 2020 se canalizaron $26.9 millones de pesos
en beneficio de 9,497 productores, asesores y despachos
para eventos de capacitacién, misiones comerciales o tec-
noldgicas, estancias de capacitacion, eventos de demostra-
cion, formacion de asesores, asesoria técnica y consultoria,
a través de los cuales se impulsd la organizacion formal de
los productores, la estructuracion de sus proyectos produc-
tivos y la planeacion productiva con vision empresarial, asi
como la formulacidn, ejecucion y seguimiento de proyectos y
el desarrollo del mercado de consultoria para la atencion de
la poblacién objetivo.

EN 2020
SE CANALIZARON

$26.9

MILLONES DE PESOS

en apoyo de 9'497

beneficiarios

Con los anteriores se apoyd la realizacion de 738 eventos dirigidos a productores y prestadores de servicios, de
los cuales 404 eventos fueron cursos de capacitacion, 315 servicios de asesoria, 13 de consultoria y 6 apoyos para
formulacién, gestion y seguimiento de proyectos, para brindar acompafamiento técnico a los productores en el
desarrollo de sus proyectos productivos.

2 En el apoyo para Ampliar la Cobertura de Servicios Financieros se ejercieron en total $165.5 millones de
pesos, de los cuales $11.1 millones de pesos se destinaron a la realizacion de 131 cursos de capacitacion, 13
eventos de consultoria y 2 expansiones de estructuras de intermediarios financieros; y $154.4 millones de
pesos se destinaron al otorgamiento de apoyos financieros. Con lo anterior se apoyaron 9,979 beneficiarios,

con el propdsito de facilitar el acceso al financiamiento formal de la poblacion objetivo, fortalecer a los interme-
diarios financieros que operan directa o indirecta productos y servicios de FIRA e impulsar el uso de esquemas

de administracién de riesgos.

EN 2020
SE EJERCIERON

N [

de los cuales

$11.1

MILLONES DE PESOS

$154.4

MILLONES DE PESOS

131

CURSOS DE
CAPACITACION

13 2

EVENTOS DE EXPANSIONES

CONSULTORIA DE ESTRUCTURA

DE INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS

OTORGAMIENTO
DE APOYOS
FINANCIEROS

9,979

beneficiarios
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Intermediarios Financieros No Bancarios

(IFNB)

ACCIONES DE FORTALECIMIENTO CON
NORMATIVA, PROGRAMAS DE GARANTIA,
FOMENTO TECNOLOGICO, ETCETERA.

Se emitieron condiciones temporales de opera-
cién que permitieron contrarrestar los efectos
de la pandemia, con acciones que facilitaron de
manera relevante el otorgamiento de tratamien-
tos crediticios, créditos de liquidez para los inter-
mediarios y adecuacion de plazos normativos para
la atencion de actividades derivadas de las opera-
ciones de fondeo y garantia de FIRA.

Durante 2020 se sustituyé la politica de diver-
sificacion de fuentes de fondeo para IFNB por
una politica de cofinanciamiento a operaciones
no prioritarias de FIRA para intermediarios con
concentraciones de FIRA y Banca de Desarrollo
mayores al 60%, manteniendo de este modo el
incentivo para la diversificacién y un enfoque al
financiamiento de crédito para objetivos priorita-
rios de FIRA.

RESULTADOS EN SALDO

DE FINANCIAMIENTO TOTAL

Saldo de descuento, garantia sin fondeo y garantias
pagadas. Asi como el flujo total de financiamiento
(Descuentos y Garantias sin Fondeo)

Se impulsé el otorgamiento de financiamiento en
el Sector Agropecuario y Rural con la participacion
de 79 IFNB®, los cuales al cierre del 2020 gene-
raron saldos de cartera por $36,828 millones de
pesos que representa un 3% mas que al cierre del
2019. De esta cartera $32,507 millones de pesos
corresponden a recursos de fondeo, $3,662 millo-
nes de pesos a garantia sin fondeo y los restantes
$659 millones de pesos al saldo de garantias paga-
das. Dichos montos se otorgaron en beneficio de
348,678 acreditados, de los cuales el 99% se otor-
garon a los segmentos de microempresa, empresa
familiar y pequeiia empresa.

®Incluye el saldo de todos los IFNB al cierre de 2020, aunque algunos de ellos son atendidos por otras dreas administrativas.

SALDOS DE CARTERA DE IFNB A DICIEMBRE DE 2020
Millones de pesos

CARTERA DE CARTERA DE SALDO DE
GARANTIA GARANTIAS CARTERA
SIN FONDEO PAGADAS TOTAL

CARTERA DE
CREDITO

CARGILL 3,618.8 4,074.4

FINANCIERA BAJIO 2,303.3 2,674.5

AF BANORTE 2,103.3 2,103.3

SOFAGRO 1,720.2 18.7 41.5 1,780.4
START BANREGIO 1,518.7 142.5 0 1,661.3
UCACSA 1,596.8 0 0 1,596.8
FINOX 1,542.3 0 0 1,542.3
SFA 1,264.0 0 7.2 1,271.3
OTROS 16,840.0 2,929.7 354.2 20,123.9
TOTAL 32,507.4 3,662.3 658.5 36,828.1

Fuente: Datos obtenidos del EBIS

En general, el crecimiento aun en condiciones de pandemia se mantuvo gracias a la implementacién de
las condiciones de operacion temporales para disponer fondeo y/o garantia y la incorporacién en 2020
de 6 IFNB que terminaron el afio con un saldo de $455 millones de pesos.
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RESULTADOS DE EVENTOS DE CAPACITACION,
CONSULTORIA, ENTRE OTROS.

Monto ejercido y nimero de eventos realizados du-
rante 2020 para el fortalecimiento de IFNB.

Durante el 2020 se apoyd la participacidon de 858
empleados de los diferentes IFNB en operacion
directa a 23 eventos de capacitacion virtual en
aspectos del proceso de crédito, administracidon
de riesgos, planeacidn estratégica y andlisis finan-
ciero de las empresas. También se apoyaron 5
consultorias. Lo anterior de acuerdo a la siguiente
distribucion:

CAPACITACION 57
CONSULTORIA 5
TOTAL

Adicionalmente se capacité a los IFNB en operacion
directa en los siguientes aspectos normativos:

e Esquema de Financiamiento y Garantias
para Plantaciones Forestales Comerciales

e Actualizacién de las Condiciones de
Operacion con FIRA.

e Condiciones de operacion temporales para
disponer fondeo y/o garantia

e Servicios de FIRA para operar coberturas.
e Nuevas Politicas de Diversificacidn.
e Mecanica de Poligonos Georreferenciados.

e Sistematizacion de la Recuperacion
Administrativa.

W Capacitaciéon

9.0% ——

L~ 91.0%

Consultoria
858 3.75
N.A. 0.38

413

También se impartieron dos eventos de interés
general:

Seminario “Factores cuantitativos y
cualitativos de una calificacion de riesgo
crediticio para los IFNB, impartido por HR
Ratings

Ciclo de Conferencias “Fortalecimiento
en Temas Estratégicos del Negocio, ante
la Nueva Normalidad” impartido por
COLCAMI.

NUEVOS PROGRAMAS, PRODUCTOS O ACCIONES RELEVANTES

PARA EL FORTALECIMIENTO DE IFNB.

De la promocion a través de los IFNB a los programas y productos, los resultados durante el periodo son

los siguiente:

Programa de Volatilidad de Precios

Garantia Grandes Empresas

Transferencia de Cartera

Programa Proyectos Sostenibles

Arrendamiento

Empresa Familiar

Garantia PROFERTIL

Mediana Empresa FONAGA (Actividad Primaria)
Programa de Financiamiento para el Turismo Rural
Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM)
Financiamiento a la Modernizacién de Empresas
Fondo Nacional Forestal FONAFOR

Cultivos Perennes y Proyectos de Larga Maduracion
Factoraje Financiero

Garantia Pago Oportuno Bursatilizacion

Fondo de Garantias para el Uso Eficiente del Agua (FONAGUA)

TOTAL

Fuente: EBIS, cifras en millones de pesos. Saldo de Cartera (Fondeo + GSF).

3,009

824

590

1,745

5,349

1,734

213

543

558

98

131

76

359

1,200

49

16,479

2,618
855
636

1,890

5778

1,951
168
597
551
326
139

70
360

1,094

40

17,071

-13%

4%

8%

8%

8%

12%

-21%

10%

-1%

231%

6%

-8%

0%

-9%

0%

-18%

216.64%

Durante 2020 se desarrolld y autorizd el esquema de operacidn directa con Intermediarios Financieros
en Desarrollo. Este programa permitira la integracion a la operacién de FIRA de nuevos a intermediarios
con potencial para completar, en un plazo de 3 afios, todos los requisitos para operar en forma directa.
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Intermediarios Financieros Bancarios
(IFB)

Al cierre del 2020, el saldo total de financiamiento  saldo de la cartera total de FIRA con Intermediarios
con la participacién de Intermediarios Financieros  Financieros Bancarios.
Bancarios fue de $183,392 millones de pesos, lo

Como resultado de la promocidon de programas y productos especiales se lograron operar $115,448
millones de pesos, distribuidos en 19 programas y con un incremento del 7.65% con respecto al afio
anterior, de acuerdo a la tabla siguiente:

LISTADO DE PROGRAMAS Y PRODUCTOS OPERADOS POR FIRA
A TRAVES DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS
Cifras en millones de pesos

Fuente: FIRA, el monto operado incluye la participacion de la FND.

que representd un 78.7% de la cartera total de
FIRA. Con respecto al afo anterior, la cartera total
operada a través de Intermediarios Financieros
Bancarios registré un crecimiento real de 7.4%.

Durante el 2020, FIRA realiz6 operaciones de cré-
dito con 22 de los 50 bancos que conforman el
sistema financiero mexicano. Los 10 principales
bancos del sistema contribuyeron con el 79.9% del

Los 22 Intermediarios Financieros Bancarios ope-
raron en las 32 entidades federativas, en 2,235
municipios y apoyaron a 1,668,192 productores.
Asi mismo, los Intermediarios Financieros Bancarios
tuvieron una importante participacién en segmen-
tos estratégicos para FIRA: crédito refaccionario,
sectores prioritarios y actividades primarias; en
todos ellos contribuyeron con mas de 62% de la
operacion total de FIRA.

PROGRAMAS Y PRODUCTOS MONTO OPERADO

SALDOS DE CARTERA POR SEGMENTOS ESTRATEGICOS DE FIRA
CON LA PARTICIPACION DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS
Cifras en millones de pesos

$74,668 $45,441 $69,271
Refaccionarios Estratos Prioritarios Actividad Primaria

Fuente: EBIS W B B OTROS

En lo que respecta a Financiamiento Rural, FIRA registré un saldo de cartera al cierre del afio de $40,774
millones de pesos, con un incremento del 30% con respecto al afio anterior; de los cuales, el 75.6%
correspondio a financiamiento otorgado por los Intermediarios Financieros Bancarios.

RESULTADOS SOBRE EL DISENO E IMPLEMENTACION DE NUEVOS PROGRAMAS, PRODUCTOS Y SER-
VICIOS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA OPERATIVA CON BANCOS

Durante el 2020 y con la finalidad de fortalecer la red de Intermediarios Financieros Bancarios que ope-
ran con FIRA mediante esquemas de financiamiento, asesoria y capacitacion, se realizaron las acciones
siguientes:

Para ampliar la red de Intermediarios Financieros Bancarios en operacion directa con FIRA, se reactivé la
linea con Banco Azteca, S.A. Institucion de Banca Multiple.

Garantfa Pago en Firme 33,523
Programa de Volatilidad de Precios 15,717
Garantfa Grandes Empresas 18,499
Transferencia de Cartera 17,239
Programa Proyectos Sostenibles 7,557
Arrendamiento 319
Lineas de Crédito en Cuenta Corriente 5,437
Empresa Familiar 2,133
Garantfa PROFERTIL 2,717
Mediana Empresa FONAGA (Actividad Primaria) 1,660
Programa de Financiamiento para el Turismo Rural 1,770
Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM) 1,705
Financiamiento a la Modernizacién de Empresas 801
Garantia a IFB en el financiamiento a IFNB (Garantia FEGA 90%) 2,481
Garantfa ampliacion de servicios financieros a través de IFNB (FEGA 80%) 2,133
Fondo Nacional Forestal FONAFOR 1,102
Cultivos Perennes y Proyectos de Larga Maduracién 469
Factoraje Financiero 129
Fondo de Garantias para el Uso Eficiente del Agua (FONAGUA) 56
TOTAL 115,448

En 2020, del total de Programas y Productos destacé la operacion de la Garantia a IFB en el financia-
miento a IFNB, con un crecimiento del 40% y la Garantia para la ampliacion de servicios financieros a
través de IFNB con un crecimiento del 88%, con respecto afio anterior, respectivamente.

Dentro del plan de capacitacién institucional de FIRA y con la finalidad de fortalecer las capacidades de
operacion, se llevaron a cabo 57 eventos de capacitacion a Intermediarios Financieros Bancarios.

Los temas de capacitacién fueron: Formulacion y Evaluacién de Proyectos, Georreferencia de Poligonos,
Cobertura de precios, Proyectos Sostenibles, Garantia FEGA (en sus diversas modalidades), actualizacién
de normativa, entre los mds importantes.
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CONVENIOS CON ORGANISMOS FINANCIEROS
INTERNACIONALES (OFI)

FIRA ha impulsado desde 2013 acciones para mitigar y adaptarse al cambio climatico, las cuales, a través A diciembre de 2020, el saldo de los préstamos con OFI fue el siguiente:
de los afios, se han ido adecuando y transformando para generar la estrategia de financiamiento soste-
nible institucional. Esta estrategia considera actualmente el disefio de programas de financiamiento de
proyectos sostenibles con Organismos Financieros Internacionales (OFl).

SALDO FINANCIAMIENTO CON OFlI
Millones de pesos

Al cierre de 2020, FIRA tiene 8 convenios autorizados por sus Comités, de los cuales 4 son de financiamiento
y 4 de cooperacidn técnica no reembolsable (Banco Mundial en proceso) conforme al cuadro siguiente:

OFI ‘ MONTO ‘ % PARTICIPACION
AFD 376.9 19%
TIPO DE MONTO FECHA DE FECHA DE PLAZO /
NOMBRE PROGRAMA " L BID ¥ 900.2 46%
CONVENIO EN MILLONES CONTRATACION | TERMINO | VIGENCIA :
Programa para el finan- CAFRY 696.8 35%
ciamiento de proyectos ) }
} Préstamo €36.1 23 dic. 2013 31 oct. 2023 10 afos KW - 0%
sostenibles en el Sector
AFD Rural TOTAL 1,973.9 100%
) €1
Cooperacion i o
i _ (asistencia técnica) .
Subvencién LAIF Grant Técnica 23jul. 2014 31 mar. 2022 8 afios
bolsabl <4 " Corresponde al préstamo por 36.1 millones de euros. Actualmente con un saldo de 15.47 millones de euros (t.c. de 24.3593 mxn/eur)
O MSEMASEE (apoyos financieros) 2 Corresponde al segundo préstamo BID por US$45 millones de délares (t.c. 19.91 mxn/usd)
3 Corresponde a la Ultima disposicién de linea de crédito con CAF por US$35 millones de délares (t.c. 19.91 mxn/usd)
Segundo Programa para
el Financiamiento de
Proyectos de Inversiony Préstamo US$ 45 24 ago. 2017 15 jun. 2022 5 afios
Reconversion Productiva
del Sector Rural
BID o
Apoyo para el disefio e
) - Hasta
implementacion de una Cooperacion
) ; ) o ; ) agotar los
estrategia de financia- Técnica Us$ 2 18 jun. 2015 31 dic. 2019
i o recursos del
miento de Eficiencia no reembolsable
" fondo
Energética (CTF)
Programa de Inversion ) .
Préstamo US$ 34.02 28 oct. 2019 15 may. 2029 10 afios
Forestal (PROINFOR)
Aporte financiero no
Kfw reembolsable para medi- Cooperacion
das de acompafiamiento Técnica €6 28 oct. 2019 31 dic. 2024 5 afios
incluyendo la asistencia no reembolsable
técnica
Convenio de Linea de
CAF ) Préstamo Us$ 100 16 dic. 2019 16 dic. 2020 1 afio
Credito
Cooperacion
Territorios Productivos o
BM Técnica Us$ 6 En proceso

Sostenibles
no reembolsable
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SITUACION CON CADA OFI

Banco Interamericano de Desarrollo

(BID)

d.

PRIMER PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION
Y RECONVERSION PRODUCTIVA DEL SECTOR RURAL

En diciembre 2019, se liquidé la primera linea de
crédito dispuesta con el BID por $719 millones de
pesos (equivalente a $50 millones de ddlares) la
cual contemplaba los componentes de 1) uso efi-
ciente agua ($30 millones de ddlares) y 2) eficien-
cia energética ($ 20 millones de délares).

En materia de Eficiencia Energética y con el apoyo
del BID, mediante la Cooperacidn Técnica no
reembolsable para inversion del Fondo para una
Tecnologia Limpia (CTF), se mantiene en opera-
cion el Fondo de Garantia de Eficiencia Energética
(FGEE), el cual garantiza la obtenciéon de los aho-
rros de energia de los proyectos elegibles, pro-
moviendo asi el mejor uso de la energia en los
sectores de atencion de FIRA.

b.

En febrero de 2020, el BID acepté la comprobacidn
de los 12 proyectos fotovoltaicos presentados en
diciembre 2019 por un monto de garantia por $18.7
millones de pesos al amparo de este fondo (equiva-
lente a 985,000 délares), lograndose comprobar el
total del monto del FGEE. A la fecha no se ha pre-
sentado ningun pago de esta garantia, por lo que el
FGEE permanece vigente y garantizard mas proyec-
tos a medida que se liberen las garantias vigentes.

En junio de 2020, el despacho Gossler S.C. realizé
la auditoria de este programa por el periodo com-
prendido del 18 de junio de 2015 al 18 de marzo
de 2020. En opinion del auditor, los estados finan-
cieros y sus notas presentaron razonablemente los
flujos de efectivo, inversiones acumuladas y solici-
tudes de desembolso en cumplimiento con lo esta-
blecido en el convenio de subvencion

SEGUNDO PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION
Y RECONVERSION PRODUCTIVA DEL SECTOR RURAL

En marzo de 2020 se concluyé el reporte final del segundo programa de proyectos de inversidn y recon-
versién productiva, denominado Project Completion Report (PCR), el cual puede ser consultado en la

pagina del BID®.

Bhttp://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-840946345-8

Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD)

Con el apoyo de la AFD vy recursos del Latin
American Investment Facility (LAIF) de la Unidn
Europea (UE), se hicieron mejoras al Programa de
Apoyo a Proyectos Sostenibles (ProSostenible),
cuyo objetivo es facilitar el acceso al crédito a pro-
yectos de inversion en los sectores agropecuario,
forestal, pesquero, que se desarrollen en el medio
rural y que generen beneficios al medio ambiente;
y/o que mejoren la capacidad de mitigacién y/o
adaptacién al cambio climatico, esto mediante
apoyos para reduccion de la tasa de interés.

Adicionalmente, parte de la cooperacion técnica
esta destinada para la consultoria especializada
del consorcio formado por Carbon Trust, CIRAD® y
El Buen Socio, quienes desarrollaron una metodo-
logia para definir los criterios de elegibilidad de los
proyectos sostenibles en FIRA; estas mejoras y las
sugerencias de la UE permitieron reactivar el pro-
grama en septiembre de 2019 otorgando apoyos
en tasa por 100 pb, asi como 250 pb y 400 pb para
proyectos de alto impacto socio ambiental, lo cual
requirié el disefio una plataforma en internet para
poder evaluar los proyectos solicitantes (https://
prosostenible.org/).

A diciembre de 2020, se han operado en esta
nueva etapa 21 créditos por un monto de $142.3
millones de pesos generando una reserva por el
55% del presupuesto asignado. De estos crédi-
tos, 15 se consideran de alto impacto socio-am-
biental (8 proyectos en Oaxaca, 3 en Hidalgo, 2 en
Durango, 2 en Zacatecas, 2 en el Estado de México
y 1 en Quintana Roo, Chiapas, Michoacdn y Sonora,
respectivamente).

Banco de Desarrollo Aleman
(KfW)

La cooperacion técnica con el Banco de Desarrollo
Alemdn KfW que incluye un préstamo y acompaia-
miento técnico a la implementacién del Programa
de Inversion Forestal (PROINFOR)%, se concretd la
firma de los diversos instrumentos legales en octu-
bre de 2019. El préstamo asciende a $30 millones
de euros o su equivalente en ddlares (US34.02
millones) para el financiamiento de inversiones
que realicen las Empresas Forestales Comunitarias
(EFC) que cuenten con la certificacién forestal
internacional del Forest Stewardship Council (FSC).
En junio de 2020 dieron inicio los trabajos para
el diagndstico y promocidn del programa en las
distintas regiones. Este préstamo opera bajo el
esquema de reembolso de los créditos financiados
al amparo del programa.

En adicion al préstamo se suscribio el Aporte
Financiero por $6 millones de euros para la contra-
tacion de la Consultoria de Acompafiamiento a la
Implementacién (CAl)* para medidas de acompa-
famiento técnico, que incluye asistencia técnica,
fortalecimiento de capacidades, identificacidn de
proyectos, preparacion de expedientes de crédito,
asesoria para la obtencion de certificacidon FSC del
manejo forestal y cadena de custodia, entre otras.

En 2020, KfW concluyé el proceso de evaluacion
de la licitacion, seleccionando al consorcio for-
mado por GFA Consulting Group GmbH - Euro
Funding la cual inici6 en junio de ese afio, en
conjunto con las oficinas de FIRA, los trabajos de
acompafamiento técnico para las EFC, asi como
la preparacion de los documentos necesarios para
la operacién del programa, tales como el Manual
de Operacién, Programa Operativo General, Plan
de Adquisiciones, adecuacion del Marco Ldgico,
informes, entre otros. Los recursos destinados del
aporte para el pago de esta consultoria son admi-
nistrados directamente por KfW, y para el reem-
bolso de los recursos al consorcio se requiere la
aprobacidn de FIRA.

2Centro Francés de Investigacion Agricola para el Desarrollo Internacional.

21l os Comités Técnicos de FIRA autorizaron la cooperacidn técnica y la contratacion de deuda con el KfW, en las sesiones 09/2018 de septiembre de

2018 y 12/2018 de diciembre de 2018, respectivamente.
22GFA-Euro Funding de Alemania
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Corporacién Andina de Fomento
(CAF)

En diciembre de 2019, se firmo con la CAF el tercer contrato de linea de crédito revolvente
no comprometida por US$100 millones de ddlares. En abril de 2020, al amparo de dicha
linea, se recibieron US$70 millones de ddlares los cuales financiaron a 731 pequefias y
medianas empresas en sectores y cadenas productivas estratégicas de jitomate, brdcoli,
nuez, fresa, papa, aguacate, chile y cebada, intensivas en capital humano y con alto poten-
cial de exportacion. En particular, se apoyaron 126 proyectos verdes que incluyen inver-
siones en sistemas de riego, equipos de energia solar, sistemas fotovoltaicos, sistemas de
enfriamiento, revestimiento de canales y obras de captacién de agua, entre otros.

El 1 de octubre se realizo el primer pago de capital de la disposicién por US$35 millones de ‘ . 3 e
ddlares. ' o . "4 v : (
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Banco Mundial

En trabajo conjunto con el Banco Mundial, SEMARNAT, FIRA y otras Secretarias y depen-
dencias del gobierno, en 2020 se trabajo en la preparacion para la implementacion del
Proyecto Territorios Productivos Sostenibles (TPS), cuyo propdsito es promover la conser-
vacién de la biodiversidad en regiones especificas que cuentan con recursos bioldgicos
prioritarios, y también mitigar los impactos adversos de las actividades productivas en el
medio ambiente de determinadas regiones. El TPS sera financiado con una donaciéon de
$21.9 millones de ddlares del GEF via el Banco Mundial, de los cuales $6.0 millones de
ddlares estaran destinados para la operacién de un fondo de garantia para la mitigacién de
los riesgos asociados con los créditos que se otorguen a proyectos productivos sostenibles.
FIRA participara en el Proyecto como administrador de dicho fondo, denominado Fondo de
Garantia de Crédito Parcial para Territorios Productivos Sostenibles (FGCP-TPS).

Los recursos del FGCP-TPS serdn aportados por el GEF ($6.0 millones de ddlares) y seran
transferidos a FEGA mediante un convenio que debera ser suscrito con el Fondo para el
Cambio Climatico (FCC) —SEMARNAT, cuyo fiduciario es NAFIN. Las transferencias de recur-
sos a FEGA se realizaran en tres etapas de US$2.0 millones de délares cada una. La primera
transferencia se realizara con la firma del convenio entre NAFIN y FEGA. La segunda y la
tercera transferencia de recursos ocurriran cuando se haya reservado, respectivamente,
50% de los recursos de la etapa anterior.

No obstante, lo anterior, derivado del decreto y aprobacidn de la desaparicion de fidei-
comisos, entre ellos el FCC, que es donde se administran los recursos de la donacidn, la
SEMARNAT informd que el proceso de implementacion del TPS estard suspendido hasta
que se haga una nueva definicidn del programa.
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Primer Bono Verde
FEFA18V

El primer bono verde emitido por FEFA en 2018,
fue impulsado por el trabajo conjunto del BID -
FIRAy, en abril de 2019, obtuvo la certificacién del
Climate Bonds Initiative (CBI) al haber cumplido
con los criterios especificos de Infraestructura de
Agua y el de Agricultura Protegida — México.?

Respecto al ejercicio 2020, en marzo se obtuvo la
certificacién posterior a la emisién (Post-issuance
certification) de parte de CBI al haber cumplido
con los requerimientos de dicha Instituciéon. Con lo
anterior se confirma la validez del certificado por
el resto del plazo del titulo.

Adicionalmente, en julio la Asociacion Latinoame-
ricana de Instituciones Financieras para el Desa-
rrollo (ALIDE), distinguid a FIRA con el premio de
reconocimiento de las mejores practicas en las
instituciones financieras de desarrollo en la cate-
goria especial ALIDE Verde?*, en virtud de su pro-
grama de emisiones verdes, resaltando que la
primera emisidn incorpora proyectos de agricul-
tura protegida.

Finalmente, en noviembre de 2020 se publicd en la
pagina web institucional el segundo reporte anual
de este bono actualizando los impactos generados.

Segundo Bono Verde
FEFAT9V

Dando continuidad a su programa de emisiones
verdes y contando con el apoyo estratégico del
BID, FIRA emitié su segundo bono verde (FEFA19V)
en noviembre 2019 por $2,500 millones de pesos
por medio de una oferta publica, primaria y nacio-
nal con vencimiento al 10 de febrero de 2023, en
el que se incluyen proyectos de agricultura sos-
tenible (Agricultura protegida), y de uso eficiente
del agua (riego tecnificado), asi como proyectos

Bhttps://www.climatebonds.net/standard/protected-agriculture

https://www.alide.org.pe/premios-alide/#1578667523848-d009f762-9fa2

Bhttps://www.climatebonds.net/certification/fira_fefa
https://www.hrratings.com/pdf/FEFA20V_ReporteBV_2020.pdf

del sector forestal y de energia renovable (solares
fotovoltaicos).

Este bono fue innovador al ser el primero a nivel
internacional que utiliza el criterio forestal del CBI*
obteniendo su certificacidn el 7 de febrero de 2020.

El BID, en apoyo a la estrategia de implementacidn
de proyectos verdes de FIRA, contraté a la empresa
Sustainalytics para realizar la pre-issuance verica-
tion, asi como la revisién del primer informe anual
y la post-issuance certification, las cuales obtuvie-
ron una revision positiva en diciembre 2020.

Tercer Bono Verde
FEFA20V

El 26 de junio de 2020 se realizé la tercera emisidn
de Bonos Verdes por $3,000 millones de pesos a 3
afios con una tasa de TIIE + 40 puntos base. Este
bono incluye las mismas categorias de las 2 emi-
siones anteriores, con lo que se refrenda el com-
promiso institucional de FIRA con la sostenibilidad
del sector agropecuario. A la fecha de la emisién se
tenia identificada cartera verde de 228 proyectos
por un monto de $1,249 millones de pesos.

En septiembre 2020 HR Ratings asignd el nivel de
bono verde de HR GB 1+ para los Certificados Bursa-
tiles Fiduciarios colocados por FEFA, con clave FEFA
20V, Dicha calificacién es la mas alta que otorga
esta calificadora y estd basado en dos etapas: i) el
andlisis medioambiental del portafolio de proyectos
y criterios de elegibilidad v, ii) el apego que se tiene
con los principios internacionales de los Principios
de Bonos Verdes (GBP, por sus siglas en inglés).

El bono se emitié utilizando como base el marco
de referencia y la SPO generados en el primer
bono verde.

Primer Bono Social
con enfoque de género
FEFA20G

El 15 de octubre de 2020, en el marco del dia inter-
nacional de la Mujer Rural, se colocd el primer
Bono Social de Género (BSG) de FIRA por $3,000
millones de pesos en el mercado de deuda local.
Esta emision busca dar visibilidad al impulso de la
autonomia econdmica de las mujeres, asi como
desarrollar estrategias a su favor mediante una
mayor inclusién financiera, lo cual mejorara sus
condiciones socioecondémicas y las de sus familias.

El BID apoyd a FIRA en esta emisién proporcio-
nando una consultoria para el desarrollo del marco
de referencia (framework), asi como en la con-
tratacion de la empresa Sustainalytics, Inc. para
la opinién de un tercero independiente (Second
Party Opinion) requerida para este tipo de bonos.

El BSG es innovador en el dmbito nacional ya que
financiara proyectos productivos donde parti-
cipen exclusivamente mujeres (en lo individual
0 en grupos) y cuenta con la opinion favorable

independiente (SPO) de la empresa Sustainalytics,
asimismo coadyuva al avance de 5 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS): 1 “Fin de la pobreza”,
2 “Hambre cero”, 5 “Igualdad de género”, 8 “Tra-
bajo decente y crecimiento econémico” y 10
“Reduccidn de las desigualdades”.

El BSG se colocd con gran éxito a 3 afios a una tasa
de TIIE+27 puntos base y contd con una sobre
demanda de 3.8 veces. La sobre tasa obtenida fue
inferior en 13 puntos base respecto al ultimo bono
emitido en este plazo (Bono verde FEFA20V de
junio 2020).

Toda la informacidn relativa a los bonos temati-
cos (marco de referencia, SPO, reportes anuales,
presentaciones para inversionistas, entre otros) se
puede consultar en el portal de FIRA:
http://fira.gob.mx en la seccién de “Relacién con
Inversionistas > Bonos verdes, sociales y/o sosteni-
bles”, asi como en el portal ESG.

FEFA EMISIONES DE BONOS VERDES Y SOCIALES Y SU EXCESO DE DEMANDA

Millones de pesos

2,500 4,587 2,500 5,106 3,000 5,353 3,000 11,342

FEFA 18V FEFA 19V

Il CANTIDAD DEMANDADA [ CANTIDAD EMITIDA

o - N W hd Ul OO N

FEFA 20V FEFA 20G
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Mejoras implementadas en la normativa
para agilizar la operativa de los IF con FIRA

En 2020 se emitieron nuevas condiciones de operacion:

Condiciones Temporales de Operacion.

Disefiadas para atender la situacidn extraordinaria
provocada por la contingencia sanitaria. Estas condi-
ciones facilitan la reestructura de créditos, el otorga-
miento de créditos adicionales para facilitar el reinicio
de actividades y la administracién de riesgo median-
te implementacion de garantia de primeras pérdidas.
Para facilitar el pago de créditos se otorgan apoyos
en tasa de interés, se mantiene la tasa de fondeo en
los intermediarios con deterioro en su calificacién de
riesgo y se otorgan facilidades tanto para la realiza-
cion de las actividades de supervisién como para la
entrega de informacién periddica por parte de los
Intermediarios Financieros a FIRA.

Condiciones de Operacién con
Intermediarios Financieros en Desarrollo.

Dirigido a Sociedades Financieras de Objeto Multiple,
Sociedades Financieras Populares, Uniones de Crédito,
Almacenes Generales de Depdsito y Sociedades
Cooperativas de Ahorroy Préstamo. Deben conformar
grupos de entre 3 y 5 Intermediarios Financieros que
entre si no pertenezcan a un grupo de riesgo comun,
para que puedan operar con recursos de FIRA finan-
ciamientos destinados a las actividades de los secto-
res agropecuario, forestal y pesquero, agroindustrial y
actividades conexas o afines, o que se desarrollen en
el medio rural. Con ello se apoya el fortalecimiento
de las entidades financieras y se favorece la inclusion
financiera.

Adicionalmente, se realizaron las siguientes adecuaciones normativas:

Se emitio el programa de Servicios Financieros a IFNB
mediante Intermediarios Financieros en operacién directa.

Su objetivo es ampliar las fuentes de fondeo de los IFNB para fortalecer e
incrementar la cobertura de servicios financieros en el sector agroalimentario
y rural, otorgando el servicio de garantia FEGA con cobertura nominal de hasta
el 80% con respaldo de fuentes distintas FIRA y con cobertura nominal de has-
ta el 50% con garantia FEGA tradicional, para las lineas que los Intermediarios
Financieros otorguen a los IFNB que operan crédito tradicional o microcrédito
destinado a actividades elegibles para FIRA.

Se simplificé y adecud la norma del Servicio de Fondeo, integrando
las Condiciones Generales de Operacion de IFNB a la norma general.

Con esto, la norma aplica a todo tipo de Intermediario Financiero, facilitan-
do la consulta y dando mayor certidumbre en la operacion. También incluyo
la adecuaciéon de los requisitos minimos para el registro de Intermediarios
Financieros que puedan operar de forma directa con FIRA, asi como de los
requisitos para la asignacion de techos operativos.

Se implementé una politica de cofinanciamiento.
Esta sustituye a la politica de diversificacion de fuentes de fondeo anterior.

El cofinanciamiento prevé una participacion incremental de FIRA en funcién
del tamafio del Intermediario Financiero y la atencion a la poblacidn objetivo
en los segmentos prioritarios, favoreciendo la inclusion financiera.

Se incorpord el uso de informacion satelital para la verificacién de inversiones

Los Intermediarios Financieros proporcionan a FIRA la informacidn de los poli-
gonos georreferenciados de los predios donde se realizan las inversiones de
los créditos destinados a la actividad primaria del sector agricola.

Se fortalecieron los mecanismos de seguimiento preventivo
a los créditos apoyados con recursos de FIRA.

A través de la implementacidn de un sistema de alertas tempranas, se posibi-
lita ejecutar acciones preventivas de aquellos casos con probabilidad de pre-
sentar problemas en la capacidad de pago favoreciendo la continuidad de las
actividades productivas y permitiendo una mejor gestion de los riesgos.
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Nuevos programas y productos

Con la finalidad de contribuir a los objetivos prioritarios, en 2020 se disefiaron los siguientes programas:

El Esquema de Fomento a la Lecheria Tropical.

El cual consiste en desarrollar la red de valor leche
en el sureste del pais, de forma rentable y susten-
table, mediante la aportacion de recursos de los
gobiernos de los estados de Chiapas, Veracruz y
Tabasco, destinados a incentivar inversiones fijas
para mejorar la productividad de las empresas
ganaderas e impulsar el acceso al financiamiento,
con acompafiamiento técnico e integracién a la
industria lactea, con énfasis en los pequefios y
medianos productores.

Esquema de financiamiento y de garantia para
créditos en condiciones emergentes.

De disefid como un componente del FONAGA,
para facilitar el acceso al crédito de capital de tra-
bajo y de reestructuracidon de pasivos, a produc-
tores con proyectos viables que coyunturalmente
tuvieron problemas de rentabilidad originados por
factores climaticos y de mercado.

El FONAGA ProBienestar.

De manera conjunta con SADER se disefié el com-
ponente dentro del FONAGA, como una estrategia
para fomentar el acceso al financiamiento for-
mal a los productores beneficiarios del Programa
Produccién para el Bienestar, a fin de incrementar
la productividad, de manera sustentable, en culti-
vos, regiones, entidades o localidades especificas
para incrementar la productividad, principalmente
de granos basicos, cafia de azlcar y café de produc-
tores de pequefia y mediana escala.

Garantia FONAGA para Coberturas para
administracion de riesgos de precios.

Mediante este nuevo componente se facilita la
compra de coberturas de precios en productos
agropecuarios para fomentar el uso de instru-
mentos de administracién de riesgos de mercado
que brinden mayor certidumbre al ingreso de los
productores.

Programa de Desarrollo de Proveedores

(PDP)

Parte de las estrategias de contribucidn en los objeti-
vos prioritarios de inclusidn financiera, incremento a
la productividad y contribuir al desarrollo de un sec-
tor agropecuario, forestal y pesquero responsable y
sostenible, se continué trabajando en la implementa-
cién de proyectos de desarrollo de proveedores.

Al cierre de 2020, se tienen 46 proyectos activos de
PDP que fortalecen 20 cadenas de valor; se vincula-
ron a 24,267 productores con 46 Empresas Tractoras
lideres en los diferentes proyectos, entre las que des-
tacan: Agroparque Yecapixtla, Algodonera Nueva
Holanda, Productores Ganaderos Gusi, Productora
Las Grullas, Exportadora de Café California, Olam Agro
México, Nestlé Meéxico, Agroindustrias Unidas de

PROYECTOS ACTIVOS CADENAS
AL CIERRE DE 2020 DE VALOR
REGIONAL ‘ N° DE PROYECTOS ‘
Noroeste 3
Norte 9
Occidente 8
Sur 13
Sureste 13

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos FIRA

México, Heineken México, Cebadas y Maltas, Agrileg
de Tehuacan, Liconsa, Danone de México, Productos
Medellin, Industria Mexicana de Sabores, Integradora
Arca, Asociacion de Engordadores de Ganado Bovino
del Noreste, SuKarne Agroindustrial, Distribuidora
de Insumos Agropecuarios Puga, Mieles del Mayab,
Citrofrut, Grupo Agronegocios Sustentables del
Trépico, Agrovizion Integradora, Asociacion de
Organismos de Agricultores del Sur de Sonora, y
Grupo empresarial Carnes Viba, entre otras.

La participacion de las Direcciones Regionales en la
implementacion del programa ha sido fundamen-
tal, generando proyectos en funcién de la vocacion
productiva de cada estado y region.

PRODUCTORES EMPRESAS
VINCULADOS TRACTORAS

CADENAS DE VALOR

Maiz y trigo.

Bovino carne, cebada, naranja, maiz blanco,
maiz amarillo, algoddn, trigo y bovino leche.
Bovino leche, maiz amarillo, bovino carne,
leche de cabray aguacate.

Jitomate, aguacate, higo, café, cebada, pifia,
maiz, naranja, limén, bovino leche, cafiay
ajonjolf.

Palma de aceite, cacao, café, bovino carne,
miel, maiz y bovino leche.
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SATISFACCION DE LOS CLIENTES

Resultados de la “Encuesta anual para evaluar el nivel de satisfaccion de los Intermediarios
Financieros respecto a los servicios de FIRA 2020”

Del 25 de enero al 05 de febrero de 2021, se aplicé la encuesta para evaluar el nivel de satis-
faccion de los Intermediarios Financieros con respecto a:

Apoyos para ampli

cobertura de ser
PrOdU.CFOS financi
y servicios

Nivel de servicio del
personal de FIRA

Servicios
de
soporte

Nivel de satisfaccién del
portal web de FIRA
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Fondeo, fondeo y garantfa, garantia sin fondeo.

Apoyos orientados al fortalecimiento de IF en
operacion directa.

Apoyos orientados a mejorar la cobertura de
servicios financieros.

Servicios financieros a IFNB mediante IF en
operacion directa.

Créditos en cuenta corriente o capital de trabajo
agrupados en paquete.

Financiamiento a la modernizacion de
empresas.

FONAGA mediante empresa para la actividad
primaria.

Oficina de mayor contacto.
Calidad del servicio recibido por parte del
personal de FIRA.

Informacion general del portal web de FIRA.

POBLACION OBJETIVO PARTICIPACION

1,453

USUARIOS USUARIOS

[ |

103 171 136 | | 145 | 81 4

USUARIOS USUARIOS IFB’S USUARIOS IFNB’S USUARIOS
FINANCIERA NACIONAL INTERMEDIARIOS INTERMEDIARIOS ANONIMOS
DE DESARROLLO FINANCIEROS FINANCIEROS
AGROPECUARIO, BANCARIOS NO BANCARIOS
RURAL, FORESTAL Y (IFB’S) (IFNB’S)

PESQUERO (FND)

En la tabla siguiente se muestra un resumen de las calificaciones promedio obtenidas, sefialando que el
detalle se puede consultar en las “Memorias de sostenibilidad 2020” de FIRA (http://www.fira.gob.mx
seccidn “Capacitacion e Informacion”).

c CALIFICACION
CATEGORIA CONCEPTO EVALUADO
PROMEDIO
Fondeo, Fondeo con garantfa, Garantfa sin fondeo 9.0
Apoyos para ampliar la cobertura de servicios financieros 8.7
Productos y Fortalecimiento de Intermediarios Financieros 8.8
servicios en Operacion Directa '
Cobertura y Disponibilidad de Servicios Financieros 8.7
Programas Especiales" de FIRA 9.1
Percepcién del nivel de servicio recibido por personal de FIRA 9.3
Servicios de
soporte
Nivel de satisfaccién con el Portal Web de FIRA 8.6

Incluye Servicios Financieros a IFNB mediante IF en operacién directa; Créditos en cuenta corriente o capital de trabajo agru-
pados en paquete; Programa de financiamiento a la modernizacién de las empresas de los sectores agroalimentario y rural y;
FONAGA mediana empresa para la actividad primaria.
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Derivado de la innovacion y buenas practicas institucionales de administracién, el desempefio sobresaliente
de los fideicomisos que integran FIRA fue reconocido durante 2020 por diversas organizaciones nacionales e

internacionales:

NDsS
O Sy

\WBID

Banco Interamericano
de Desarrollo

FIRA, con apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), recibio la certificacion del Climate
Bonds Initiative (CBI) por su segunda emision de
Bono Verde (FEFA 19V) en el sector forestal.

La emision fue innovadora por ser la primera a
nivel internacional que recibe esta certificacion en
el sector forestal y que incluye mas de 500 proyec-
tos de agricultura sostenible, uso eficiente del agua
y de energia solar, los cuales buscan aumentar la
productividad del sector agroalimentario y rural, al
mismo tiempo que contribuyen a reducir emisiones
de gases de efecto invernadero, disminuir el uso de
agroquimicos, hacer mas eficiente el uso del agua
en la agricultura, y promover la conservacion del
suelo, entre otros beneficios ambientales.

W\ icva
( Green Bond International

Capital
Market
Association

Este Bono Verde cuenta con la segunda opinién posi-
tiva de la empresa independiente Sustainalytics, |a
cual verificd que se cumpla con los Principios para
los bonos verdes (Green Bond Principles) de la
Asociacion Internacional de Mercados de Capitales
(ICMA por sus siglas en inglés) y los estandares del
CBI.

Asimismo, respecto al primer bono verde emitido
por FIRA en 2018 (FEFA 18V), en marzo de 2020 se
obtuvo la certificacidn posterior a la emision (Post-
issuance Certification) de parte del Climate Bonds
Initiative (CBI) al haber cumplido con los requeri-
mientos de dicha Institucidn. Con lo anterior se con-
firma la validez del certificado por el resto del plazo
del titulo.

Para mayor informacion respecto a las diversas distinciones que FIRA a obtenido a lo largo de los afios, favor de con-
sultar las “Memorias de sostenibilidad 2020” de FIRA http://www.fira.gob.mx seccidn “Capacitacion e Informacién”

Las emisiones de bonos verdes brindan una opcién rentable al publico inversionista para contribuir al desa-
rrollo de proyectos sostenibles y reafirman el compromiso de FIRA en su lucha contra el cambio climaticoy el

cuidado de los recursos naturales.

PREMIOS 2020

La Asociacién Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el
Desarrollo otorgd a FIRA el Premio
ALIDE 2020 en la categoria espe-
cial “Premio ALIDE Verde” por su
programa de “Emision de Bonos
Verdes”, el cual tiene el mérito de
incluir el primer Bono Verde a nivel
internacional que incorpora pro-
yectos de agricultura protegida, asi
como proyectos forestales con los
criterios de certificacion de Climate
Bonds Initiative.

Para FIRA, la emisién de bonos ver-
des forma parte de su estrategia
de financiamiento sostenible y rea-
firma su compromiso institucional
de generar proyectos con impacto
positivo en el ambiente y los recur-
sos naturales.
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En 2020 FIRA mantuvo la certifica-
cién de la Norma Mexicana NMX-R-
025-SCFI-2015 en “lgualdad Laboral
y No Discriminacion” que otorga
el Consejo Interinstitucional, inte-
grado por la Secretaria del Trabajo
y Previsién Social (STPS), el Instituto
Nacional de las Mujeres (INMuje-
res) y el Consejo Nacional para Pre-
venir la Discriminacion (CONAPRED)
y cuya vigencia es por cuatro afios
(2017 - 2021).

La certificacion es de tipo “multisi-
tio”, por lo que abarca a todas las
areas y oficinas a nivel nacional en
las que se adoptan y cumplen los
procesos y practicas a favor de la
igualdad laboral y no discriminacion.

El refrendo de dicha certificacién
(Certificado Plata), fue otorgado en
2019 con una duracion de dos afios.
En el 2021, FIRA buscard renovar
dicha certificacion.

G EIE

Desde 2008, FIRA reporta anual-
mente y de manera voluntaria su
inventario de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEl), acorde
a las especificaciones estipuladas
en el Programa GElI México coor-
dinado por la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y la Comisidon de
Estudios del Sector Privado para el
Desarrollo Sustentable (CESPEDES).

A partir del 2009, FIRA mantiene
el reconocimiento GEI-1 el cual
es otorgado a aquellas empre-
sas que, ademas de inscribirse al
Programa, anualmente entregan
dicho reporte.
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GARANTIAS OTORGADAS RESULTADO NETO
SALDO CONTINGENTE FEGA?7

SITUACION FINANCIERA

$61,653.2 $3,912.8

MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS

ACTIVOS DE FIRA
AL CIERRE DE 2020

$216,429.8

MILLONES DE PESOS
RAZONES FINANCIERAS

COMPUESTOS POR:

J‘ l ROA= ROE=
La rentabilidad de la institucion medida a través Retorno sobre el Capital se ubicé en:
DISPONIBILIDADES SALDO DE CARTERA DERIVADOS Y .
E INVERSIONES DE CREDITO NETA OTROS ACTIVOS de las razones de Retorno sobre Activos fue de:
EN VALORES
0 V)
$31,026.3 $ 179,597.1 $5,806.4 1.88% 4.11%
MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS
IMOR
indice de Morosidad indice de eficiencia operativa

PASIVOS INSTITUCIONALES TOTALES 1 .46% 0.56%

AL CIERRE DE 2020

$119,388.8

MILLONES DE PESOS Lo o
Indice de capitalizacion

INTEGRADOS POR:
42.36%
! l

OTROS PRESTAMOS CAPTACION POR DERIVADOS Y
BANCARIOS LA EMISION DE CEBURES OTROS ACTIVOS
Y DE ORGANISMOS FINANCIEROS En los anexos se muestran el balance general combinado de los 4 fideicomisos, asi como el estado de
INTERNACIONALES resultados 2020.
$1 '981 .9 s 1 1 2'699.9 $4'7o7 Para u.n may.or detalle de la informacién financiera d.e,Ia institucion, ,favor de cons.ulltar. la pagina institu-
cional: https://www.fira.gob.mx, apartado Capacitacion e Informacién > Informacion financiera.
MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS

PATRIMONIO DE FIRA

?Incluye garantias otorgadas FEGA INADEM.
°® 28Retorno sobre Activos (ROA) = Utilidad Neta Acumulada /Activo total promedio.
' Retorno sobre Capital (ROE) = Utilidad Neta Acumulada /Patrimonio promedio.

MILLONES DE PESOS
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AGENCIAS CALIFICADORAS

De acuerdo con las agencias calificadoras, las calificaciones de FEFA y FEGA
estan respaldadas por su solidez financiera y el respaldo implicito del
Gobierno Federal, al tener una participacion primordial para la consecucion
de las metas federales en el sector agropecuario y pesquero en México.

CALIFICACIONES DE FEFA

S&P GLOBAL MXAAA MxA-1+ Nacional
HR RATINGS HR AAA HR+1 Nacional
HR RATINGS HR BBB+(G) HR3(G) Global

CALIFICACIONES DE FEGA

S&P GLOBAL BBB A-2 Global

Nacional

HR RATINGS HR AAA
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RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA ANUAL 2020
Montos en millones de pesos o personas

INDICADOR TAMANO

REALIZADO

base®

Total 2,231,055
Familiar y Micro 2,165,178
1. Crecimiento en inclusion financiera™® Pequefios 43,925
Medianos 19,319
Grandes 2,633
2. Inclusion de nuevos acreditados'¥ 94,340
3. Numero de acreditadas finales mujeres" 1,961,502
4. Desarrollo regional y zonas geograficas
Sarroo reglondaly zonas 8208 74,571
prioritarias®
Total 220,256
Familiar y Micro 15,687
5. Crecimiento en el Saldo de Crédito e o . 9,922
equefios )
Inducido i
Medianos 37,309
Grandes 157,338
6. Crédito de ampliacién y modernizacién de 50,011
infraestructura®* '
7. Ordenamiento de precios agropecuarios® 18,335
8. Desarrollo sostenible¥ 9,447
9. Valor real del patrimonio respecto a la linea 1041

”Suma, durante el afio corriente de los acreditados finales identificados en las operaciones de descuento (flujo).

2 No considera las operaciones de microcrédito.

3 Millones de pesos. Saldo de Crédito Directo: cartera fondeada con recursos FIRA. Saldo de Crédito Inducido: Cartera fondeada
por los intermediarios financieros con garantia de FIRA (saldo de garantia sin fondeo) y el saldo de las garantias pagadas (FEGA,

FONAGA y otros fondos).

4 Considera las operaciones de crédito refaccionario de la actividad industrial, comercial y servicios.

% Se refiere a mantener el patrimonio en términos reales respecto de su valor de 2018.
& Excluye las operaciones con Organismos de la Administracién Publica Federal.

SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO DE 2020"
Millones de pesos y porcentajes

TOTALES 232,956

Ramas de Inversién
Agricultura 126,599
Ganaderia 55,319
Forestal 4,300
Pesca 5,963
Rural 40,774

Tipo de Intermediario

Banca Comercial 183,392
Intermediarios No Bancarios 36,828
Banca de Desarrollo 12,735

100%

54%
24%
2%
3%
18%

79%
16%
5%

" E|l Saldo Total de Financiamiento incluye saldo de fondeo (FONDO, FEFA y FOPESCA), de garantias sin fondeo y de garantias

pagadas (FEGA, FONAGA y de otros fondos).

FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO DE 2020"
Millones de pesos y porcentajes

TOTALES 416,297
Ramas de Inversién
Agricultura 243,612
Ganaderia 89,612
Forestal 8,079
Pesca 12,653
Rural 62,342
Tipo de Intermediario
Banca Comercial 326,993
Intermediarios No Bancarios 70,432
Banca de Desarrollo 18,873

'El Flujo de financiamiento incluye descuento, ministradores por tratamiento y garantias sin fondeo.

100%

59%
22%
2%
3%
15%

79%
17%
5%
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SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO DE FIRA 2014 - 2020
Millones de pesos y porcentajes

GARANTIAS GARANTIAS SALDO TOTAL DE

SIN FONDEO PAGADAS" FINANCIAMIENTO

$ 79,729 14,251 2,465 96,445
2014

% 82.7% 14.8% 2.6% 100%

$ 99,393 16,195 2,721 118,308
2015

% 84% 13.7% 2.3% 100.0%

$ 120,222 24,158 2,354 146,733
2016

% 81.9% 16.5% 1.6% 100%

$ 133,325 31,259 2,423 167,008
2017

% 79.8% 18.7% 1.5% 100%

$ 153,752 39,075 2,682 195,508
2018

% 78.6% 20.0% 1.4% 100%

$ 154,844 53,999 4,014 212,857
2019

% 72.7% 25.4% 1.9% 100%

$ 183,433 45,376 4,147 232,956
2020

% 78.7% 19.5% 1.8% 100%

Se incluye el saldo de garantias pagadas de FONAGA

FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO DE FIRA 2014 - 2020
Millones de pesos y porcentajes

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

A partir de 2016 se incluyen las ministraciones por tratamiento

$%

%

%

%

%

%

%

%

DESCUENTO"

120,718
84.2%
139,858
80.0%
168,921
82.9%
175,039
78.6%
220,328
76.6%
226,148
71.0%
323,135

77.6%

GARANTIAS SIN

FONDEO

22,713
15.8%
35,071

20.0%
34,774
17.1%
47,610
21.4%
67,241

23.4%
92,254

29%
93,162

22.4%

FLUJO TOTAL DE
FINANCIAMIENTO

143,432
100%
174,930
100.0%
203,695
100%
222,649
100%
287,569
100%
318,402
100%
416,297

100%

INFORME DE ACTIVIDADES 2020 * 155




SALDO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR ENTIDAD FEDERATIVA EN 2020"
Millones de pesos y porcentajes

FINANCIAMIENTO FONDEO GARANTIA GARANTIAS TOTAL FINANCIAMIENTO FONDEO GARANTIA GARANTIAS TOTAL
TOTAL SIN FONDEO PAGADA TOTAL SIN FONDEO PAGADA
(A) (B) (9] (A+B+C) (A) (B) (9) (A+B+C)
16 Michoacan 11,443 2,661 151 14,255 6.1%
Total 183,433 45,376 4,147 232,956 100.0%

17 Morelos 1,051 566 15 1,632 0.7%
1 Aguascalientes 2,665 444 18 3,127 1.3% ,

18 Nayarit 1,660 508 15 2,183 0.9%
2 Baja California Nte 4,990 1,014 184 6,187 2.7% )

19 Nuevo Ledn 7,998 1,664 36 9,699 4.2%
3 Baja California Sur 1,610 232 71 1,912 0.8%

20 Oaxaca 2,258 1,066 104 3,428 1.5%
4 Campeche 2,960 368 13 3,340 1.4%

21 Puebla 5414 1,534 163 7,111 3.1%
5 Chiapas 4,857 1,061 178 6,097 2.6% i

22 Querétaro 4,769 1,582 112 6,464 2.8%
6 Chihuahua 14,822 2,045 270 17,137 7.4% )

23 Quintana Roo 1,129 556 46 1,731 0.7%
7 Coahuila De Zaragoza 6,141 727 74 6,942 3.0% , )

24 San Luis Potosi 5157 670 54 5,881 2.5%
8 Colima 1,581 289 3 1,873 0.8% ,

25 Sinaloa 12,393 5,864 797 19,054 8.2%
9 Ciudad De México 1,832 1,269 64 3,165 1.4%

26 Sonora 14,219 3,463 143 17,826 7.7%
10 Durango 7177 453 35 7,665 3.3%

27 Tabasco 2,413 672 129 3,214 1.4%
11 Guanajuato 12,452 3,510 226 16,188 6.9% :

28 Tamaulipas 5,886 976 331 7,194 3.1%
12 Guerrero 727 293 100 1,120 0.5%

29 Tlaxcala 960 131 5 1,096 0.5%
13 Hidalgo 2,077 690 70 2,838 1.2%

30 Veracruz 11,857 3,024 108 14,988 6.4%
14 Jalisco 16,670 5,230 345 22,245 9.5% )

31 Yucatan 3,419 458 78 3,955 1.7%
15 México 9,405 2,051 171 11,628 5.0%

32 Zacatecas 1,442 304 34 1,779 0.8%

'El saldo total de financiamiento incluye saldo de fondeo (FONDO, FEFA y FOPESCA), de garantias sin fondeo (FEGA y
FONAGA) y de garantias pagadas (FEGA y FONAGA).
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FLUJO TOTAL DE FINANCIAMIENTO POR ENTIDAD FEDERATIVA EN 2020"
Millones de pesos y porcentajes

FINANCIAMIENTO DESCUENTO GARANTIA FINANCIAMIENTO DESCUENTO GARANTIA
TOTAL SIN FONDEO TOTAL SIN FONDEO
(A) (B) (A) ((:))
16 Michoacan 16,027 4,773 20,799 5.0%
Total 323,135 93,162 416,297 100.0%

17 Morelos 2,861 1,112 3,973 1.0%
1 Aguascalientes 3,780 918 4,698 1.1% ,

18 Nayarit 1,702 570 2,273 0.5%
2 Baja California Nte 9,855 2,894 12,749 3.1% 3

19 Nuevo Ledn 28,294 4,134 32,428 7.8%
3 Baja California Sur 1,967 289 2,255 0.5%

20 Oaxaca 3,563 1,656 5,219 1.3%
4 Campeche 2,371 597 2,968 0.7%

21 Puebla 9,632 3,333 12,956 3.1%
5 Chiapas 8,264 1,676 9,940 2.4% )

22 Querétaro 7,081 3,624 10,705 2.6%
6 Chihuahua 24,280 5,279 29,559 71% )

23 Quintana Roo 944 919 1,863 0.4%
7 Coahuila De Zaragoza 8,151 1,658 9,809 2.4% , .

24 San Luis Potosi 5124 1,007 6,131 1.5%
8 Colima 3,096 423 3,519 0.8% ,

25 Sinaloa 30,489 11,710 42,199 10.1%
9 Ciudad De México 7,033 4,151 11,184 2.7%

26 Sonora 18,264 6,109 24,372 5.9%
10 Durango 11,277 1,094 12,371 3.0%

27 Tabasco 3,918 980 4,898 1.2%
11 Guanajuato 24,827 7,660 32,487 7.8% i

28 Tamaulipas 13,311 1,521 14,832 3.6%
12 Guerrero 1,038 681 1,719 0.4%

29 Tlaxcala 980 184 1,164 0.3%
13 Hidalgo 4,702 1,557 6,259 1.5%

30 Veracruz 14,576 4,370 18,945 4.6%
14 Jalisco 34,851 11,050 45,901 11.0% )

31 Yucatan 4148 1,415 5,563 1.3%
15 México 14,335 5,404 19,740 4.7%

32 Zacatecas 2,396 415 2,810 0.7%

El flujo total de financiamiento incluye descuento, ministraciones por tratamiento y garantias sin fondeo.
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BALANCE GENERAL COMBINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
Cifras en miles de pesos

12019 incluye efecto retrospectivo por aplicacion del cambio a la politica contable
“Tratamiento de cartera de crédito vencida que se elimina del activo”.

Disponibilidades $ 10,825,940
Cuentas al margen -
Inversiones en valores
Titulos para negociar -
Titulos disponibles para la venta 20,200,365

Titulos conservados a vencimiento -

$ 20,200,365
Deudores por reporto (Saldo deudor) -
Derivados
Con fines de negociacion -
Con fines de cobertura 1,938,491
$ 1,938,491
Ajustes a la valuacion por cobertura de activos financieros 11,120
Cartera de crédito vigente
Créditos comerciales
Actividad empresarial comercial -
Entidades financieras 178,326,341
Entidades gubernamentales 4,137,503

$ 182,463,844

Créditos de consumo -
Créditos a la vivienda 16,881
Media y residencial $ 16,881

De interés social -

Total cartera de crédito vigente 182,480,725

$ 7,109,803

19,552,180

$ 19,552,180

470
305,510
$ 305,980

10,480

150,358,981
4,047,007

$ 154,405,988

20,768

$19,163

154,426,756

PASIVO Y PATRIMONIO | 2020
Pasivo

Captacion tradicional

Depdsitos del Gobierno Federal $ -
Titulos de crédito emitidos 112,699,953
$ 112,699,953

Préstamos bancarios y de otros organismos

De corto plazo 824,462
De largo plazo 1,157,471
$ 1,981,933

Colaterales vendidos
Reportos (saldo acreedor) -
Derivados -

Otros colaterales vendidos -

$-
Derivados
Con fines de negociacion 102
Con fines de cobertura 197,452
$197,554
Ajustes de valuacidén por cobertura de pasivos financieros -
Obligaciones en operaciones de bursatilizacion -
Otras cuentas por pagar
Proveedores 49
Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio pendientes
de formalizar por el Gobierno Federal
Acreedores por liquidacién de operaciones -
Acreedores por cuentas de margen -
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo 701,071
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 3,808,300
$ 4,509,420

Créditos diferidos y cobros anticipados -

Total Pasivo $ 119,388,860

2019

$ -
81,128,865

$ 81,128,865

3,246,049
1,190,987
$ 4,437,036

93,889
$ 93,889

60,911
3,591,099
$ 3,652,013

$ 89,311,803
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Cartera de crédito vencida
Créditos comerciales
Atividad empresarial o comercial
Entidades financieras

Entidades gubernamentales

Créditos de consumo
Créditos a la vivienda
Media y residencial
De interés social
Total cartera de crédito vencida
Cartera de crédito
(-) Menos:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Total Cartera de crédito (neto)
Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion
Otras cuentas por cobrar (neto)
Inventario de terrenos
Bienes adjudicados (neto)
Propiedades, mobiliario y equipo (neto)
Inversiones permanentes
Activos de larga duracion disponibles para la venta
Otros activos

Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles

Otros activos a corto
y largo plazo

Total Activo

2,564,501

1,045,254

$ 3,609,755

39

3,349

$ 3,349

3,613,143

186,093,868

(6,496,806)

$ 179,597,062

2,976,885

1,389

229,746

157

648,664

$ 216,429,819

1,816,321

217,541

$ 2,033,862

35

900

$1,730

2,034,797

156,461,553

(5,510,450)

$ 150,951,103

2,953,476

1,594

246,521

157

686,424

$ 181,817,718

Patrimonio contribuido

Aportaciones provenientes del Gobierno Federal

Aportaciones provenientes del PEF para la operacion de
programas

Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio formaliza-
dos por el Gobierno Federal

Patrimonio ganado

Reservas de patrimonio

Resultados de ejercicios anteriores

Resultados por valuacién de titulos disponibles para la venta

Resultados por valuacion de instrumentos de cobertura de
flujos en efectivo

Efecto acumulado por conversion

Resultados por tenencia de activos no monetarios

Resultado neto

Total patrimonio contable

Total pasivo y patrimonio contable

$19,804,120

265,116

$ 20,069,236

$ 1,199,991

71,238,250

620,666

3,912,816

$76,971,723

$ 97,040,959

$ 216,429,819

$19,804,120

373,857

$ 20,177,977

$ -

69,040,041

(110,312)

3,398,209

$ 72,327,938

$ 92,505,915

$ 181,817,718

INFORME DE ACTIVIDADES 2020 + 163



164 * FIRA

CUENTAS DE ORDEN

Avales otorgados

Activos y pasivos contingentes

Compromisos crediticios

Bienes en administracion

Colaterales recibidos por la entidad

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad

Int. deveng. no cobrados deriv. de cartera de crédito vencida

Control de presupuestos

Otras cuentas de registro

70,048,173

127,062,395

32,253,357

7,594,020

100,203

309,851,500

45,692,198

70,904,457

108,330,329

30,845,222

2,550,137

30,298

262,451,500

36,307,103

ESTADO DE RESULTADOS COMBINADO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019"

Cifras en miles de pesos

Ingresos por intereses

Venta de inventario de terrenos (neto)

Gastos por intereses

Costo por venta de inventario de terrenos

Resultado por posicién monetaria neto
(margen financiero)

Margen financiero

Estimacién preventiva para riesgos crediticios

Margen financiero ajustado
por riesgos crediticios

Comisiones y tarifas cobradas
Comisiones y tarifas pagadas

Resultado por intermediacion

Otros ingresos (egresos) de la operacién”
Gastos de administracion y promocion'

Resultado de la operacién

Participacion en el resultado de subsidiarias no
consolidadas, asociadas y negocios en conjunto

Resultado antes de operaciones discontinuadas
Operaciones discontinuadas

Resultado neto

12019 incluye efecto retrospectivo por la clasificacién de honorarios al Fiduciario en el rubro de otros ingresos

$ 15,607,705

(9,349,598)

$ 6,258,107

(1,870,829)

$ 4,387,278

1,034,584

(3,444)

52,581

(386,282)

(1,1771,901)

$ 3,912,816

$ 3,912,816

$3,912,816

(egresos) de la operacion, los cuales se registraban en gastos de administracién y promocién.

2020 2019

$ 15,335,652

(8,082,493

$ 7,253,159

(2,886,045)

$4,367,114

958,214

(496)

10,555

(642,060)

(1,295,118)

$ 3,398,209

$ 3,398,209

$ 3,398,209
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