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CIUDAD DE MEXICO, A 29 DE OCTUBRE DE 2018.
. Marco juridico de actuacion

FIRA se integra por cuatro fideicomisos, los cuales son entidades de la Administracién Piblica Federal: Fondo de Garantia y Fomento
para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA), Fondo Especial de
Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA) y Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras
(FOPESCA).

Los cuatro fideicomisos que integran FIRA funcionan bajo una sola estructura y administracion, con base en lo que indican sus
contratos de fideicomisos. Asimismo, existe una complementariedad que permite que la operacion de FIRA en términos de estrategia
se realice de manera integral (mision, vision, lineas estratégicas, metas etc.), es decir, se crea un sélo marco estratégico para todos los
fideicomisos. Asimismo, la oferta de productos y servicios estan identificados como FIRA, existiendo una sola ventanilla de atencién a
los clientes.

Por lo anterior, el presente Informe de Rendicidn de Cuentas de Conclusion de la Administracion 2012-2018, incluye la informacion de
los cuatro fideicomisos que integran FIRA 'y sera el fideicomiso FONDO la entidad que consolide la informacién.

Con relacion al marco juridico de actuacion, a continuacién, se incorpora el listado de los ordenamientos juridicos que les otorgan
atribuciones.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Leyes:

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
Ley que Crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura.
Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley Federal de Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Instituciones de Crédito.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley Federal del Trabajo.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley Federal de Archivos.

Presupuesto de Egresos de la Federacion:

PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.
PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2013.
PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014.
PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015.
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PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2016.
PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017.

Reglamentos:

Reglamento de la Ley que Crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura.
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Reglamento de la Ley Federal de Archivos.

Actos juridicos de creacién (Contratos constitutivos):

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO).

Es un fideicomiso publico constituido de conformidad con la Ley que lo cre6 y su Reglamento, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el dia 31 de diciembre de 1954 y 6 de mayo de 1955 respectivamente, lo cual consta en el contrato de fideicomiso de
fecha 24 de junio de 1955, el cual fue inscrito en el registro que lleva la Direccién de Crédito de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico bajo el nimero 435 de fecha 26 de julio del mismo afio.

Este Fideicomiso se modificd mediante Convenios Modificatorios suscritos el 05 de julio de 1962 y 20 de febrero de 1980.

Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA).

Es un fideicomiso publico constituido con fecha 30 de octubre de 1972, el cual fue inscrito en el registro que lleva la Direccion de
Crédito de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico bajo el nimero 1603 de fecha 6 de noviembre del mismo afio.

Este Fideicomiso se modificé en los términos de los Convenios Modificatorios fechados el 20 de febrero de 1980 y 31 de octubre de
2002,

Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA).

Es un fideicomiso publico, constituido el 26 de agosto de 1965, el cual fue inscrito en el registro que lleva la Direccion de Crédito de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico bajo el nmero 1116 de fecha 6 de septiembre del mismo afio.

Este Fideicomiso se modificé mediante Convenios Modificatorios de fechas 10 de agosto de 1972, 02 de octubre de 1973, 20 de
febrero de 1980, 11 de diciembre de 2001 y 31 de octubre de 2002.

Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA).
Es un fideicomiso publico constituido con fecha 28 de julio de 1988.

Disposiciones:
DISPOSICIONES de caracter general aplicables a los organismos de fomento y entidades de fomento.

Acuerdos:

ACUERDO mediante el cual el Pleno del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacidén y Proteccion de Datos
Personales, establece las bases de interpretacion y aplicacion de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Plblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Programa Nacional de
Transparencia y Acceso a la Informacion.

ACUERDO mediante el cual se aprueban los Lineamientos que los sujetos obligados deben seguir al momento de generar informacién,
en un lenguaje sencillo, con accesibilidad y traduccion a lenguas indigenas.

ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Pdblica y Proteccion de Datos
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Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la implementacion y operacion de la Plataforma Nacional de Transparencia.
ACUERDO mediante el cual el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales,
aprueba el padrén de sujetos obligados del &mbito federal, en términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Pdblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se aprueban los lineamientos que deberan observar los sujetos obligados para la atencién de requerimientos,
observaciones, recomendaciones y criterios que emita el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales.

ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Pdblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se emiten los Criterios para que los Sujetos Obligados Garanticen Condiciones de Accesibilidad que Permitan el
Ejercicio de los Derechos Humanos de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales a Grupos Vulnerables.

ACUERDO mediante el cual se aprueban las modificaciones a los Lineamientos que rigen la operacion del Centro de Atencion a la
Sociedad del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.

ACUERDO mediante el cual se aprueban las disposiciones administrativas de caracter general para la elaboracién, presentacion y
valoracion de evaluaciones de impacto en la proteccion de datos personales.

ACUERDO mediante el cual se aprueban las modificaciones a los lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal en la recepcion, procesamiento y tramite de las solicitudes de acceso a la informacion gubernamental
que formulen los particulares, asi como en su resolucién y notificacion, y la entrega de la informacién en su caso, con exclusién de las
solicitudes de acceso a datos personales y su correccion; y los lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal en la recepcion, procesamiento, tramite, resolucion y notificacion de las solicitudes de acceso a datos
personales que formulen los particulares, con exclusion de las solicitudes de correccion de dichos datos.

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.
ACUERDO mediante el cual se aprueban los nuevos Lineamientos Generales para que el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacion y Proteccién de Datos Personales ejerza la facultad de atraccion.

ACUERDO mediante el cual se aprueban los Lineamientos para la recepcion, sustanciacion y resolucion de los recursos de revision en
materia de datos personales, interpuestos ante el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales.

ACUERDO mediante el cual se aprueban los Lineamientos por los que se establecen los costos de reproduccion, envio o, en su caso,
certificacion de informacion del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales.
ACUERDO por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

ACUERDO por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

ACUERDO por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Recursos Financieros.

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi
como el Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera.

ACUERDO por el que se modifica el diverso por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales.

ACUERDO mediante el cual se aprueban los Lineamientos que establecen los procedimientos internos de atencidn a solicitudes de
acceso a la informacion publica.

ACUERDO mediante el cual se aprueban los Lineamientos para recabar la informacion de los sujetos obligados que permitan elaborar
los informes anuales.

ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Plblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se aprueban los Lineamientos generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la informacién, asi
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como para la elaboracion de versiones publicas.

ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Plblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la Organizacion y Conservacion de los Archivos.

ACUERDO por el que se modifican las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en materia de tecnologias de la
informacion y comunicaciones, y en la de seguridad de la informacion, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en
dichas materias.

ACUERDO que tiene por objeto emitir las Disposiciones Generales en las materias de Archivos y de Gobierno Abierto para la
Administracién Publica Federal y su Anexo Unico.

Normativa interna:

Procedimiento operativo para otorgar, limitar y revocar el acceso a los centros de datos de FIRA.
Procedimiento para la recuperacién administrativa de la cartera de crédito de Intermediarios Financieros.
Procedimiento operativo de costos.

Procedimiento para guarda y custodia de documentos valor.

Procedimiento operativo de liberacion y entrega.

Procedimiento para la administracién y control de la cartera.

Procedimiento para la administracion de los presupuestos de FIRA.

Procedimiento para la operacién de convenios de colaboracion.

Procedimiento operativo para pago de impuestos.

Procedimiento para la estimacion de precios para el servicio de garantia FEGA.

Procedimiento de comunicacion con el cliente.

Procedimiento operativo de cuentas por cobrar.

Procedimiento para la operacion del fideicomiso de pensiones niim. 2002116.

Procedimiento para la contratacién de pasivos.

Manual de Contabilidad.

Designacion de responsable por ausencia del titular de oficina.

Procedimiento operativo para la administracion de bienes instrumentales.

Procedimiento operativo para la emisién de la némina general de sueldos.

Procedimiento operativo de gestién de pagos y movimientos del IMSS, SAR e INFONAVIT.
Actualizacién del manual de perfiles de puestos.

Procedimiento para la gestion de iniciativas y herramientas de comunicacion y atencién a medios.
Procedimientos operativos en materia de transparencia.

Plan de continuidad de negocio en FIRA.

Procedimiento para la supervision de créditos y garantias pagadas.

Cadigo de conducta de FIRA.

Procedimiento operativo de administracion de cambios.

Procedimiento operativo de contabilidad general.

Procedimiento de contratacion.

Procedimiento de planeacion institucional.

Procedimiento operativo de cuentas por pagar.

Procedimiento para la estimacion, reporte y seguimiento de las brechas de liquidez (GAPS)
Manual del sistema de control interno.

Disposiciones Generales para la Celebracion de Contratos Plurianuales de los Fideicomisos Instituidos en relacion con la Agricultura.
Procedimiento para el seguimiento de la cartera por las areas de promocion.

Procedimiento para la determinacion de la efectividad de cobertura de instrumentos financieros derivados en posicion propia.
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Procedimiento de capacitacion en agronegocios y servicios relacionados.

Procedimiento para la gestion de apoyos.

Procedimiento para la creacion y mantenimiento de usuarios(as) con asignacion de roles y perfiles en los sistemas informaticos de
FIRA.

Procedimiento para el monitoreo de Intermediarios Financieros.

Medidas de racionalidad, austeridad y disciplina del gasto de FIRA para el ejercicio 2017.

Procedimiento operativo de cierre contable, generacion de estados financieros y entrega de informacion.

Procedimiento operativo para la administracion de datos maestros.

Procedimiento para el calculo de las reservas preventivas por riesgo de crédito en las operaciones del servicio de garantia FEGA.
Procedimiento operativo para la evaluacion del desempefio del personal de FIRA.

Procedimiento para habilitar y registrar a prestadores de servicios especializados.

Procedimiento para la operacién en mercados financieros.

Procedimiento operativo de administracion de problemas.

Procedimiento para la cobranza y seguimiento a garantias pagadas.

Estatuto Organico de FIRA.

Guia de operacion de los productos y servicios de FIRA.

Manual de Administracion Integral de Riesgos.

Procedimiento del Plan de continuidad de negocio en FIRA.

Procedimiento para la integracion y custodia de expedientes de crédito.

Procedimiento para la supervision de apoyos.

Procesos en las materias de TIC y de seguridad de la informacion.

Procedimiento operativo para la organizacién y conservacion de archivos.

Procedimiento para registro y puesta en operacion de Intermediarios Financieros.

Procedimiento para el monitoreo y reporte de eventos de rompimiento de limites de riesgo.

Procedimiento para la administracion de los flujos de efectivo.

Procedimiento para el seguimiento y fortalecimiento de intermediarios financieros en operacion directa.

Objetivos, lineamientos y politicas en materia de crédito.

Procedimiento operativo para el arrendamiento de inmuebles y padrones inmobiliarios internos y asignacion de espacios fisicos.
Procedimiento para la autoevaluacion de control interno, gestion de fallas de control y de eventos de riesgo operativo.
Procedimiento para la generacion de reportes de riesgos.

Procedimiento para la gestion de promaocion de negocios.

Objetivos del sistema de control interno y lineamientos para su implementacion.

Procedimiento para la autorizacién de nuevos programas y productos de FIRA.

Procedimiento operativo de atencién de requerimientos.

Medidas de seguridad para el control de acceso y uso de las instalaciones.

Procedimiento para la atencidn de casos por hostigamiento y acoso sexual, acoso laboral, situaciones de desigualdad, discriminacion e
incumplimiento al Cddigo de Etica de los servidores publicos de Gobierno Federal, Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcion
publica y Cddigo de Conducta de FIRA.

Manual de normas y politicas para la administracion de los recursos financieros del fideicomiso de pensiones.

Procedimiento operativo de obra pablica.

Procedimiento operativo de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

Reglas de Operacién para Apoyos a los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural.

Procedimiento para el calculo de emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

Procedimiento de acciones correctivas, preventivas y propuestas de mejora

Procedimiento para la implementacion operativa de los productos y servicios de FIRA.
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Procedimiento para la recuperacion judicial de créditos.

Procedimiento de evaluacion.

Procedimiento de evaluacion de los programas, estrategias y productos de FIRA.

Procedimiento operativo de atencién de incidentes.

Procedimiento para el monitoreo del sistema de control interno.

Condiciones de operacion del servicio de FONDEO entre FIRA'y los Intermediarios Financieros.

Procedimiento de la Mesa de Control de Inversiones.

Procedimiento para la difusion de productos y programas de FIRA.

Procedimiento para la supervision de Intermediarios Financieros.

Procedimiento operativo para la administracién de seguros patrimoniales.

Procedimiento operativo de gastos de viaje.

Procedimiento para el seguimiento a la entrega de informes a instancias externas.

Procedimiento operativo para la capacitacion del personal.

Procedimiento para la recepcion de operaciones y mesa de control de crédito.

Procedimiento de autorizacion.

Procedimiento para la administracion de cuentas bancarias, de dispersion y concentracion de recursos

Manual de programacion y presupuestacion de FIRA.

Manual de normas y politicas para la operacion de productos financieros derivados.

Condiciones de operacion del servicio de garantia entre FEGA y los Intermediarios Financieros.

Lineamientos referentes al uso, asignacion y administracion de vehiculos oficiales en Oficina Central, Oficinas Foraneas y la Oficina de
Representacion ubicada en la Ciudad de México.

Controles de seguridad de la informacion en FIRA.

Politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios aplicables a FIRA; Politicas, bases y
lineamientos en materia de obras publicas y servicios relacionados con las mismas aplicables a FIRA; Normas y bases para la
adquisicion, arrendamiento, comodato, donacion y enajenacion de inmuebles de FIRA; y Normas Generales para el registro, afectacion,
disposicion final y baja de bienes muebles propiedad de FIRA.

Procedimiento para emision de normativa y de documentos operativos.

Manual de normas y politicas para la administracion de recursos financieros.

Plan de recuperacion en caso de desastres.

Analisis de impacto al negocio en FIRA.

Manual de Crédito.

Procedimiento de Comités.

Procedimiento operativo para la administracién del tablero de los indicadores estratégicos institucionales.

Procedimiento operativo del plan de recuperacion en caso de desastres.

Procedimiento de bursatilizacion de cartera y de garantia de pago oportuno (GPO).

Procedimiento para la certificacion operativa de los Almacenes Generales de Depdsito (AGD).

Procedimiento para clasificar intermediarios financieros en grupos con fines de facultades de autorizacion.

Procedimiento para el seguimiento y fortalecimiento de intermediarios financieros en operacion directa.

Procedimiento para el analisis y mapeo de redes de valor del sector agropecuario.

Procedimiento para el calculo de las reservas preventivas por riesgo de crédito en las operaciones de fondeo y créditos de
exempleados(as).

En el periodo de enero a junio de 2018, se incorporaron al marco juridico de actuacion de FIRA, los siguientes ordenamientos;

Presupuesto de Egresos de la Federacion:
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PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018.

Acuerdo:

ACUERDO mediante el cual se aprueban las disposiciones administrativas de caracter general para la elaboracién, presentacion y
valoracion de evaluaciones de impacto en la proteccion de datos personales.

ACUERDO mediante el cual se aprueban los Lineamientos Generales de Proteccion de Datos Personales para el Sector Publico.

Normativa interna:

Medidas de racionalidad, austeridad y disciplina del gasto de FIRA para el ejercicio 2018.

Lineamientos, Politicas y Mecanismos de Control sobre Operaciones con Valores que realicen los Consejeros, Directivos y Empleados
del Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA).

Procedimiento operativo de seguridad informatica.

En el periodo de julio a agosto de 2018, se incorporaron al marco juridico de actuacion de FIRA los siguientes ordenamientos:

Normativa interna:

Procedimiento operativo en materia de proteccion de datos personales.
Manual de organizacion del Organo Interno de Control en FIRA.
Manual de procedimientos del Organo Interno de Control en FIRA.

Il. El Resultado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes ylo prioritarios

a. Los objetivos, metas, politicas y estrategias de gobierno

El campo es un sector estratégico por su potencial para incidir en el desarrollo regional y para reducir la pobreza. Un elemento esencial
para que México tenga un sector agropecuario competitivo y dinamico, es que las actividades productivas cuenten con acceso al
financiamiento de manera oportuna y en condiciones favorables.

Bajo esta premisa, el sexenio 2012 - 2018 esta siendo de especial importancia para el pais por las reformas estructurales que fueron
aprobadas por el Congreso de la Union. Para la Banca de Desarrollo, la Reforma Financiera, es una de las mas importantes, ya que las
nuevas disposiciones implican un cambio en los mandatos y en la operacidn cotidiana de éstas con el objeto de beneficiar a los
destinatarios finales de los servicios financieros.

En este marco, se publicé el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en donde quedd plasmada la decision de transformar a las
instituciones financieras del Estado mexicano, en una palanca real de crecimiento econémico y en una fuente eficaz de productividad.

En este contexto, el Presidente de la Republica instruyd a la Banca de Desarrollo lograr la meta de materializar un nivel de crédito de
un billén de pesos para 2013y, en el Programa Nacional de Financiamiento para el Desarrollo, se puso un objetivo de crecimiento
igualmente ambicioso para el resto de la administracion. Para contribuir al cumplimiento de la meta en los Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura (FIRA), se emprendieron una serie de cambios e innovaciones en sus productos, programas y esquemas de
crédito y garantias.

El Programa Institucional de FIRA 2013 - 2018, publicado en el DOF del 29 de abril de 2014, se sustenta en los articulos 26 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 3 fraccion 1l de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 3, 9,
16, 17, 22, 24, 27 de la Ley de Planeacion; 2, 40, 47, 48, 49, 50, 53, 54, 58 fraccidn II, 59 fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 22, 24, 25 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como con lo establecido en el Plan
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Nacional de Desarrollo (PND), el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE) y el Programa Sectorial de
Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
México (SAGARPA).

Para contribuir al cumplimiento de la meta IV del PND, en particular con las estrategias 4.2 y 4.10, asi como coadyuvar a la
consecucion del objetivo 6 del PRONAFIDE y al Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario, , FIRA fij6 la
siguiente mision para el periodo 2013-2018 :

Promover el financiamiento integral a los productores del sector agropecuario, forestal, pesquero, alimentario y del medio rural, por
medio de productos financieros especializados con acompafiamiento técnico y mitigacién de riesgos, con el fin de elevar su
productividad y su nivel de vida, desde una perspectiva de desarrollo regional, sustentahbilidad ambiental y de equidad de género.

Para ello, FIRA establecid los seis objetivos estratégicos, siguientes:

Objetivo 1. Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no cuentan o tienen acceso insuficiente
al crédito.

Objetivo 2. Fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la productividad de los productores rurales.

Objetivo 3. Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica pablica.

Objetivo 4. Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de banca de segundo piso.

Objetivo 5. Vincular el crédito a los programas gubernamentales.

Objetivo 6. Garantizar la sustentabilidad del patrimonio de FIRA.

De estos seis objetivos, los primeros tres deben considerarse como prioritarios, pues estan asociados directamente a la atencion de la
poblacion objetivo, mientras que los siguientes tres constituyen instrumentos a través de los cuales se pretende mejorar de forma
sostenible la capacidad de atencion de FIRA al sector rural.

A través de esta mision y objetivos, se fomentan las siguientes prioridades de politica pablica:

sLa atencion de los pequefios y medianos productores y empresas del medio rural.

*El financiamiento para el incremento de la productividad.

*El desarrollo regional equilibrado.

*El desarrollo sostenible, medidas para mitigar el cambio climatico y programas para aliviar los efectos de desastres naturales.
sLa estabilidad de precios de los productos agropecuarios.

sLa innovacion y las mejores practicas.

sLa equidad de género.

Con respaldo del Gobierno Federal y su fiduciario (Banco de México), asi como al trabajo comprometido de su personal, la Institucién
logré al cierre del ejercicio 2017 un saldo de cartera de financiamiento total por 167,008 millones de pesos; cifra sin precedentes en la
historia de la institucién y que significo alcanzar y superar la meta establecida para 2018 un afio antes de lo previsto originalmente. Este
hecho es un logro digno de resaltar ya que la meta original de 162,000 millones de pesos fue ambiciosa en virtud de que representd un
crecimiento del financiamiento de poco menos del 100% (87.9%) entre el 2013 y 2018 (Linea base 86,227 millones de pesos).

En el inciso siguiente, se detallan las acciones y programas que se implementaron en el periodo descrito y que tuvieron por objetivo

consolidar a FIRA como el instrumento efectivo y eficaz para elevar el bienestar y productividad de los productores del sector
agroalimentario y rural de México.
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b. Las acciones y los resultados de los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas
sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos estratégicos y/o prioritarios

Se enuncian las acciones y los resultados obtenidos en cada objetivo estratégico en el periodo 2013-2017.

Objetivo 1.- Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no cuentan o tienen acceso
insuficiente al crédito.

Al cierre de 2017 el saldo total de financiamiento por 167,008 millones de pesos presento una variacion real de 6.6% respecto al 2016,
con una tasa media anual de crecimiento real (TMAC) de 13.3% para el periodo 2013 - 2017.

Con el propésito de inducir al financiamiento a las areas rurales menores a 50 mil habitantes, se disefié el Programa Especial de
Microcrédito Productivo. Durante el 2017, se atendieron 1,160,815 acreditados en la modalidad microcrédito. Por otro lado, el nimero
de acreditados atendidos con el esquema tradicional fue de 296,290, cifra superior en 94,277 acreditados con respecto al 2016. De
forma global, al cierre de 2017 se atendio un total de 1,457,105 acreditados lo que representa un crecimiento de 4.7% respecto a la
cifra alcanzada en 2016 (1,391,800).

Estrategia 1.1 Identificar los productores con proyectos viables que no tengan o tengan acceso insuficiente al financiamiento.

+Se sustento la nueva segmentacion de la poblacion objetivo de FIRA conforme a las necesidades de financiamiento.

«Se fortalecid el portafolio de proyectos de FIRA con la informacién identificada en el directorio de unidades econdmicas del INEGI, y
del sistema empresarial mexicano.

+Se instrumento el esquema de desarrollo de proveedores a fin de vincular a los productores con las empresas tractoras, generando
esquemas de financiamiento con acompafiamiento técnico.

+Se desarroll6 en el portal de FIRA una herramienta para la Identificacion de Acreditados Potenciales.

Estrategia 1.2 Disefiar esquemas de democratizacién del crédito tomando en cuenta las necesidades de los productores y empresas
del sector agropecuario.

+Se autorizo el programa de financiamiento a la agricultura familiar para impulsar proyectos viables de baja escala.

+Se impulso el esquema de fondos de garantia de gobiernos estatales para proyectos de vinculacion de la produccion primaria de
pequefias empresas y las microrregiones productivas con la agroindustria. Asimismo, el financiamiento a la modernizacién de empresas
agroalimentarias para ampliar el crédito a la pequefia y mediana empresa.

+Se fomentd la consolidacién de masificadoras y la formacion de nuevas organizaciones que les permita tener acceso al crédito, reducir
costos, hacer economias de escalas y facilitar su vinculacion al mercado.

Objetivo 2. Fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la productividad de los productores rurales.

En 2017 el saldo de crédito a largo plazo total impulsado por FIRA, fue de 69,868 millones de pesos, lo que representd un aumento de
6.6% respecto a 2016, con una TMAC real del 15.1% en el periodo 2013 - 2017.

Estrategia 2.1. Impulsar el financiamiento para conceptos de inversién en activos fijos que aumenten la productividad de los
productores rurales.

+Se promovié la inversidn fija y la productividad a través de convenios con SAGARPA.

*En coordinacion con el Banco de Desarrollo Aleman Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) y la Comision Nacional Forestal, se han
elaborado las primeras versiones del Programa de Inversion Forestal (PROINFOR) para fomentar actividades productivas de manejo
forestal sustentable en Empresas Forestales Comunitarias (EFC).

Pagina 9 de 57



ﬁ FIH A FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA

0 i 0 .

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

+Se ampliaron las facultades de autorizacion para operaciones de arrendamiento y se realizaron adecuaciones tanto al arrendamiento
puro y financiero, en apoyo a los productores que demandan inversiones en activos fijos.

Estrategia 2.2. Impulsar la adopcion de paquetes tecnolégicos que ahorren costos e incrementen la productividad.

*En los cinco Centros de Desarrollo Tecnoldgico (CDT), se identifican, validan y demuestran tecnologias, y se proporciona capacitacion
y otras actividades demostrativas.

+Se impulso la formacion de técnicos especializados por red de valor.

+Se foment6 el acompafiamiento técnico, dias demostrativos, capacitacion, consultoria, crédito a la medida e instrumentos de
mitigacion de riesgos en unidades de produccion con potencial productivo.

*Se puso en marcha, en conjunto con el Instituto Nacional del Emprendedor, (INADEM), el programa de financiamiento a la
modernizacién de empresas de los sectores agroalimentario y rural.

Objetivo 3. Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica pablica.

Al cierre de 2017, el saldo de financiamiento impulsado a empresas micro, pequefias, familiares y medianas ascendié a 59,440 millones
de pesos, lo que representa una variacion real de 5.5% respecto a 2016. En el periodo 2013 — 2017 este indicador presenta una TMAC
real de 6.9%.

El crédito en la region Sur-Sureste y en municipios prioritarios del pais registré un saldo de financiamiento al cierre de 2017 por 132,727
millones de pesos con un aumento real de 6.9% respecto a 2016 y una TMAC real de 19.6% para el periodo 2013 - 2017. En 2017 el
saldo de financiamiento impulsado a proyectos sostenibles presentd un saldo de 8,241 millones de pesos con un aumento real de 2.3%
respecto a 2016, y una TMAC real de 14.4% para el periodo 2013 - 2017.

Estrategia 3.1. Fomentar el crédito con enfoque de desarrollo regional y con enfoque sostenible.

+Se apoyo el crédito en la region sur — sureste y municipios de la Cruzada Nacional Contra el Hambre con recursos SAGARPA para la
produccién de café, cacao, hule, limén y palma de aceite, en complemento de la garantia FONAGA.

*En coordinacion con SAGARPA y SENER, se dio continuidad al FONAGA Verde ademas de incorporar proyectos para reducir el
efecto del cambio climético.

+Se implementd el Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Fronteriza, Agroalimentaria y Rural.

+Se fortalecieron alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales como son: la SAGARPA, INADEM, CONAFOR,
CONAGUA, SENER, KfW, Corporacion Andina de Fomento (CAF), Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), BID, a través de creacion
de capacidades, estructuracion de programas, productos, entre otros.

+Se incorpord a la industria restaurantera como un sector elegible de financiamiento para establecer vinculos de abastecimiento directo
con los productores primarios.

Estrategia 3.2. Disefiar programas para atender situaciones de emergencias naturales y financieras y que disminuyan la volatilidad de
precios.

+A través del programa permanente de apoyo a zonas afectadas por desastres naturales, se otorgaron apoyos para los productores y
empresas ubicadas en los municipios afectados.

+Se colabord con ASERCA para otorgar “incentivos a la comercializacion” para coberturas de precio en contratos de compra venta de
materias primas.

+Se implemento el programa de apoyo a proyectos que mitigan la volatilidad de precios que otorgan apoyo de Garantia FONAGA y
bonificacion de un punto porcentual en tasa de interés para inversiones fijas en 19 productos.

Objetivo 4. Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de banca de segundo piso.
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El saldo de crédito total impulsado con IFNB en operacién directa e indirecta en 2017 ascendid a 44,760 millones de pesos con un
crecimiento real de 15.8% respecto a 2016. Este indicador presenta una TMAC real de 17.8% para el periodo 2013 -2017.

La cobertura de atencion de los Intermediarios Financieros No Bancarios (IFNB) para ofrecer crédito al sector agropecuario, se realizo a
través de 2,256 ventanillas en 2017, lo que representé un incremento de 242 nuevas ventanillas respecto a 2016 asi como un
crecimiento de 80% respecto a las existentes en 2013. El tiempo de atencion a los intermediarios financieros por asuntos que requieren
ser presentados al Comité de Créditos Menores pasé de 15 dias en 2013 a 10 en 2017, lo que representa una reduccion del 32.7%.
Para los casos que se presentan al Comité de Créditos Mayores, el tiempo de atencion se redujo de 20 a 10 dias, con un decremento
del 50% con respecto al 2013. Para los casos que son presentados a los Comités Técnicos de FIRA o al Comité de Crédito y
Programas Especiales el tiempo de atencién paso de 60 a 28 dias en 2017, lo que significé una reduccion del 52.7% respecto 2013.

Estrategia 4.1. Fortalecer la red de intermediarios que operan con FIRA mediante esquemas de financiamiento, asesoria y
capacitacion.

+Se tuvieron eventos de capacitacion en linea, acompafiamiento técnico, actualizacion de la normativa para el servicio de fondeo y
garantia para IFNB y se impuls6 el registro para iniciar operacién directa con nuevos IFB e IFNB.

«Se autorizo el programa especial de bursatilizacion de cartera para que los IFNB diversifiquen sus fuentes de fondeo.

+Se crearon certificaciones para el proceso operativo de Almacenes Generales de Depésito (AGD).

+Se establecio un nuevo esquema de facultades para la operacion de los servicios de fondeo y garantia, para una administracion mas
eficiente del riesgo crediticio, ademas de mejorar y ampliar el acceso al crédito de la poblacion objetivo con mayor oportunidad, al
ampliar las facultades de los intermediarios financieros.

+Se cred el Esquema de Garantia para Grandes Empresas con baja probabilidad de incumplimiento para incentivar la participacion de
clientes atendidos directamente por la Banca.

+Se emiti6 la modalidad de Garantia Pago en Firme, que simplifica el otorgamiento, pago y recuperacion del Servicio de Garantia para
facilitar el proceso de supervision de los créditos cubiertos a la Banca Comercial.

+Se realizaron adecuaciones en la Operacion de los Créditos de Corto Plazo y/o para Capital de Trabajo con la finalidad de simplificar
su operacion con los Intermediarios Financieros y agilizar el proceso de descuento con FIRA.

+Se adecud el esquema de tasas de interés en operaciones de reporto para incentivar el financiamiento de inventarios.

Estrategia 4.2. Contribuir al desarrollo de un sistema financiero rural diversificado en tipos de intermediarios y productos.

+Se autorizd el registro de nuevas SCAP para participar en el Programa de Financiamiento a la Agricultura Familiar (PROAF) y para
operar con FEGA.

+Se modificaron las normas de operacién con Empresas Parafinancieras, Empresas Masificadoras del Crédito y Entidades Financieras,
con el objeto de promover el acceso de los servicios de FIRA a los acreditados que no son atendidos directamente por los
Intermediarios Financieros en operacion directa.

*Se cre6 el Esquema de Garantia FEGA a Segundas Pérdidas, con el fin de ampliar la participacion de FIRA en el segmento de
Microcrédito.

Objetivo 5. Vincular el crédito a los programas gubernamentales.

El crédito de FIRA asociado a programas publicos tuvo los resultados siguientes: el crédito de apoyo a la inversion ascendié a 2,086
millones de pesos, con una TMAC real de 9.6% para el periodo 2013 - 2017. El crédito de apoyo al costo del financiamiento ascendié a
32,397 millones de pesos con una variacion real 12.6% respecto a 2016 y una TMAC real de 23% para el periodo 2013 - 2017;
finalmente, el crédito total asociado a recursos de garantias ascendio a 27,230 millones de pesos con un crecimiento real de 8.8%
respecto a 2016.
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Estrategia 5.1. Promover esquemas que vinculen los apoyos gubernamentales al financiamiento.
+Se suscribieron convenios con dependencias gubernamentales para impulsar proyectos de inversién mediante apoyos
gubernamentales y financiamiento y otros servicios de FIRA, destacan SAGARPA y ASERCA.

Estrategia 5.2. Promover la eficiencia de los apoyos vinculados al crédito.

+Se instrumentd el incentivo de reduccién del costo de financiamiento a productores, a través de apoyos en la tasa de interés y la prima
del servicio de garantia.

+Se oper6 el componente de fortalecimiento a la cadena productiva, para adquirir coberturas de precios, lo que permite disminuir el
riesgo de los créditos otorgados.

+Se gestiond la puesta en marcha del incentivo de postproduccion (ahora llamado Activos productivos) que tiene como objetivo apoyar
la eficiencia de las empresas mediante la adquisicion de infraestructura, maquinaria y equipo.

Objetivo 6. Garantizar la Sustentabilidad del Patrimonio de FIRA.

En 2017 el patrimonio de FIRA ascendid a 83,063 millones de pesos lo que representa un -1.23% en términos reales respecto a 2013,
debido principalmente a los niveles de inflacion observados en 2017. No obstante, se prevé alcanzar la meta de 2018 de acuerdo al
comportamiento esperado de la inflacidn para este afio.

Estrategia 6.1. Establecer estrategias que aseguren la sustentabilidad del financiamiento de FIRA.

*En 2014, los Comités Técnicos de FIRA aprobaron el nuevo esquema de tasas de interés para los intermediarios financieros. Las
tasas que cobra FIRA se determinaron con base en una metodologia que calcula la tasa que se debe cobrar en la cartera de crédito
para recuperar los gastos de operacion y costos financieros. De esta manera se establecio la tasa de equilibrio en TIIE + 50 pb. El
esquema de precios diferenciados se basa en la calificacion que otorgan las agencias a los intermediarios financieros.

+Se cuenta con un modelo de administracion de activos y pasivos (ALM) el cual permite monitorear el objetivo estratégico de mantener
el patrimonio en términos reales ante posibles escenarios de volatilidad con una adecuada administracion de riesgos.

+Se desarrollé e implementé un modelo de Costeo ABC el cual permite, entre otras cosas, determinar el costo de los productos
institucionales, asi como calcular el costo operativo de las garantias el cual, es un componente necesario para la determinacion de la
prima que se cobra a los intermediarios financieros por las mismas.

+Con la finalidad de minimizar los riesgos operativos y detectar los riesgos de crédito, se continu6 con las mejoras al sistema de
monitoreo de Intermediarios Financieros en el Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA (SIIOF), a fin de incorporar las
nuevas variables para la calificacion de los intermediarios financieros de acuerdo a lo establecido en las “Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento”.

*En lo referente a la normativa aplicable a la administracion de riesgos de la Institucion, se implementaron los lineamientos que en esta
materia establecen las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento”. En este
sentido, se implementd el modelo de pérdida esperada para el calculo de las estimaciones preventivas por riesgo de crédito tanto para
las operaciones de fondeo y garantia de FIRA como para las operaciones de la red de IFNB no regulados vinculados con la Institucion.
+Se realizaron mejoras en los modelos y metodologias para la medicién de los riesgos financieros que en algunos casos derivaron en
ajustes a los limites y politicas para la administracion de riesgos, y se desarrollaron sistemas robustos y eficientes para llevar a cabo la
administracion de dichos riesgos.

+Se continué con la politica actual de asignacién de precios del servicio de garantia mediante la cual se ha logrado mantener el
equilibrio financiero en FEGA. En este sentido, se mantuvieron actualizados los precios de garantia tradicionales, asi como los
asociados a la garantia de pago en firme y el servicio de garantia en FONAGA.

*En complemento a lo anterior, se pusieron en marcha diversas iniciativas que derivaron en la implementacion de nuevos productos o
adecuaciones a los productos ya existentes. La necesidad de establecer precios vinculados al servicio de garantia en estos productos
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implicé la creacion y ajuste de modelos de precios que mantuvieran la relacion riesgo rendimiento de las operaciones de FIRA. Entre
estos productos se destacan, por ejemplo: el Esquema de garantia a grandes empresas con baja probabilidad de incumplimiento, el
Programa de financiamiento a la mediana empresa agroalimentaria y rural, el Esquema de garantia de pago oportuno en
bursatilizaciones de cartera de IFNB, la garantia FEGA para IFB en el financiamiento a IFNB en operacion directa con FIRA, la Garantia
FEGA irrevocable para emisiones de deuda bursatil de IFNB, asi como el establecimiento de precios diferenciados para operaciones
donde participe un Aimacén General de Deposito certificado por FIRA.

*En cumplimiento a las disposiciones emitidas en materia de austeridad, se han establecido permanentemente acciones que permitan
la reduccién del gasto e incrementar la eficiencia del mismo.

Estrategia 6.2. Fortalecer los procesos internos para atender de manera mas eficiente y agil las necesidades especificas de los
sectores estratégicos.

+Se realizaron cambios a la estructura organizacional y a los indicadores para evaluar el desempefio del personal para alinear la
funcionalidad de la institucion con los compromisos contraidos en el Programa Institucional de FIRA, asi como con las disposiciones en
materia de austeridad.

+Se fortalecio y amplio el sistema de gestion de seguridad de la informacion (SGSI), con el cual se evalla el nivel de seguridad y
automatizacion de los procesos de negocio y de los sistemas y servicios de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC).
+Se realizo la simplificacion de la disposicion del crédito y servicio de garantia a los intermediarios financieros, a través de la operacion
en linea y el uso del Sistema de Pagos Electrénicos (SPEI).

«Para agilizar el trdmite de las operaciones, la institucion puso a disposicion de los IF canales electrénicos como el SIIOF.

Se enuncian las acciones y los resultados obtenidos en cada objetivo estratégico en el periodo enero a junio de 2018:

Objetivo 1.- Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no cuentan o tienen acceso
insuficiente al crédito.

Al cierre de junio 2018 se present6 un saldo total de financiamiento por 175,994 millones de pesos con un crecimiento real de 4.2%
respecto a diciembre 2017.

Con el propésito de inducir al financiamiento a las areas rurales menores a 50 mil habitantes, se disefi6 el Programa Especial de
Microcrédito Productivo. Al cierre de junio de 2018, se atendieron 646,825 acreditados en la modalidad microcrédito. Por otro lado, el
namero de acreditados atendidos con el esquema tradicional fue de 178,181. De forma global, al cierre de junio 2018 se atendio un
total de 825,006 acreditados lo que representa un crecimiento de 226,424 con respecto a las cifras alcanzada en el mismo periodo de
2017.

Estrategia 1.2 Disefiar esquemas de democratizacion del crédito tomando en cuenta las necesidades de los productores y empresas
del sector agropecuario.

+Se autoriz6 el servicio de garantia a los IFNB que operen el programa de financiamiento a la agricultura familiar a fin de incrementar el
financiamiento productivo que genere valor a los productores de los segmentos de la poblacion de menor desarrollo.

+«Se modificé el Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural permitiendo la participacion de otros
aportantes para la conformacion del Fondo Mutual de Garantia.

Objetivo 2. Fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la productividad de los productores rurales.

A junio de 2018 el saldo de crédito a largo plazo total impulsado por FIRA, fue de 76,354 millones de pesos, lo que represento un
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aumento real de 8.1% respecto al cierre de 2017.

Estrategia 2.1. Impulsar el financiamiento para conceptos de inversion en activos fijos que aumenten la productividad de los
productores rurales.

«Con el proposito de incentivar la participacion de los Intermediarios Financieros en la inversion de activos fijos, se modificé el programa
de cultivos perennes y proyectos con periodo de larga maduracion, en el que se constituye un fondo para pago de intereses durante la
etapa productiva de los proyectos.

Estrategia 2.2. Impulsar la adopcion de paquetes tecnoldgicos que ahorren costos e incrementen la productividad.

+Se encuentran en desarrollo programas de fortalecimiento a IFNB, parafinancieras y SCAP’s a través de programas de capacitacion
dirigidos a toda su estructura en temas que fortalecen el financiamiento de tecnologias que vigorizan la competitividad (ahorro en
costos e incremento a la competitividad) de los grupos de interés institucional.

+Se encuentran en validacion tecnologias que hacen un uso eficiente del recurso agua y con ello, la aplicacion de fertilizantes
organicos, contribuyendo sensiblemente en la reduccién de costos e incremento de la productividad por unidad de superficie para
productores con economias de produccion pequefias.

+Se validan tecnologias que hacen uso de desechos organicos (estiércol) para generacién de biofertilizantes, minimizando la emisién
de gases de efecto invernadero y mejorando con ellos los costos unitarios de produccion agricola.

Objetivo 3. Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica piblica.

Al cierre de 2017, el saldo de financiamiento impulsado a empresas micro, pequefias, familiares y medianas ascendié a 60,246 millones
de pesos, lo que representa un crecimiento real de 0.2% con respecto a diciembre de 2017.

El crédito en la regién Sur-Sureste y en municipios prioritarios del pais, registré un saldo de financiamiento al cierre de junio de 2018
por 140,579 millones de pesos con un crecimiento real de 4.7% respecto a diciembre de 2017.

Para junio de 2018, el saldo de financiamiento impulsado a proyectos sostenibles presenté un saldo de 7,976 millones de pesos, cifra
menor a lo alcanzado al cierre de 2017 en 4.3% real.

Estrategia 3.1. Fomentar el crédito con enfoque de desarrollo regional y con enfoque sostenible.

+Se implemento la aplicacion del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) en aquellos nuevos proyectos
por montos mayores a 30 millones de UDIS que son autorizados por los Comités de Crédito de FIRA, a fin de evaluar los impactos
ambientales y sociales.

+Se realizaron sesiones de trabajo con personal de AFD para iniciar los trabajos de consultoria, cuyo propésito es generar cartera
“verde” en la poblacion prioritaria de FIRA y elegible para AFD. De manera conjunta FIRA — Consultoria — AFD, ajustaran el plan de
trabajo a 48 meses.

+Se han sostenido reuniones con personal de CONAGUA, ABM y FIRA para la promocion de proyectos que llevan el componente
FONAGUA.

Durante 2018, se han llevado a cabo diversas reuniones de trabajo con personal del banco aleman KfW, para dar continuidad a los
trabajos relacionados al préstamo concesional de 30 millones de euros que dicho banco otorgara a FIRA, los cuales se destinaran al
financiamiento de Empresas Forestales Comunitarias certificadas. Se estima que dicho préstamo se realice en noviembre de este afio.
+Se continud con la contratacién de créditos al amparo del esquema de financiamiento del FONAFOR. En el periodo de enero — junio
2018 se operaron 3.4 millones de pesos y se tiene un monto programado para operarse en el proximo semestre por 254.6 millones de
pesos.

+Se modificaron las condiciones de operacion del Programa de Eficiencia Energética: la chatarrizacion de equipos es opcional para los
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agroindustriales, al igual que la fianza de cumplimiento por parte de los proveedores; son elegibles las instalaciones de equipos nuevos
y no Unicamente sustitucion de los mismos; se adhirieron 14 nuevas tecnologias. Se desarrollé el fondo de garantia de eficiencia
energética con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo BID, el cual cubrira el incumplimiento de los ahorros de energia
comprometidos no cumplidos de equipos eficientes.

+Se sostuvieron reuniones con personal del Banco Mundial (BM), CONABIO, NAFIN y SEMARNAT para dar continuidad a la donacion
que hara el BM para el desarrollo de Territorios Productivos Sustentables. FIRA actuard como instancia ejecutora de dichos recursos.

Estrategia 3.2. Disefiar programas para atender situaciones de emergencias naturales y financieras y que disminuyan la volatilidad de
precios.

+Con la finalidad de reactivar la economia local en zonas afectadas por desastres se activd el programa permanente de apoyo a zonas
afectadas con la cual se otorgaron financiamientos y apoyos en tasa de interés para los productores y empresas que realicen
inversiones ubicadas en los municipios afectados.

+Para coberturas de precio en contratos de compra venta de materias primas, conjuntamente con ASERCA se activé el componente de
“incentivos a la comercializacion”.

+Se dio continuidad al programa de apoyo a proyectos que mitigan la volatilidad de precios que otorgan apoyo de Garantia FONAGA y
bonificacion de un punto porcentual en tasa de interés para inversiones fijas en 19 productos.

Objetivo 4. Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de banca de segundo piso.

El saldo de crédito total impulsado con IFNB en operacién directa e indirecta para junio de 2018 ascendié a 47,121 millones de pesos
con un crecimiento real de 4.1% respecto a diciembre de 2017.

La cobertura de atencion de los Intermediarios Financieros No Bancarios (IFNB) para ofrecer crédito al sector agropecuario, se realiz6 a
través de 2,318 ventanillas para junio de 2018, lo que represent6 un incremento de 62 nuevas ventanillas respecto al cierre de 2017. El
tiempo de atencion a los intermediarios financieros por asuntos que requieren ser presentados al Comité de Créditos Menores pas6 de
10 dias en 2017 a 7 al cierre del primer semestre de 2018, lo que representa una reduccion de 3 dias. Para los casos que se presentan
al Comité de Créditos Mayores, el tiempo de atencion se redujo igualmente de 10 a 7 dias. Para los casos que son presentados a los
Comités Técnicos de FIRA o al Comité de Crédito y Programas Especiales el tiempo de atencién paso de 28 dias en 2017 a 20 dias en
junio de 2018, lo que significo una reduccion de 8 dias respecto 2017.

Estrategia 4.1. Fortalecer la red de intermediarios que operan con FIRA mediante esquemas de financiamiento, asesoria y
capacitacion.

+Se tuvieron eventos de capacitacion en linea, acompafiamiento técnico, actualizacion de la normativa para el servicio de fondeo y
garantia para IFNB y se impulso el registro para iniciar operacion directa con nuevos IFB e IFNB.

+Se certificé el proceso operativo de un Almacén General de Depdsito mas, por lo que ya son un total 9 Almacenes certificados por
FIRA.

+Se incorpord un Intermediario Financiero Bancario a la modalidad de Garantia Pago en Firme. Con ello son 4 los Bancos que
participan en dicha modalidad de garantia. Se incorporé el Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS).
«Se reguld el costo por impacto de reservas de fondeo.

Estrategia 4.2. Contribuir al desarrollo de un sistema financiero rural diversificado en tipos de intermediarios y productos.
+Se incremento en tres el registro de nuevos IFNB para operar el programa de financiamiento a la agricultura familiar.

Objetivo 5. Vincular el crédito a los programas gubernamentales.
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El crédito de FIRA asociado a programas publicos al cierre de junio de 2018 tuvo los resultados siguientes: el crédito de apoyo a la
inversién ascendié a 538.35 millones de pesos. El crédito de apoyo al costo del financiamiento ascendi6 a 4,272 millones de pesos;
finalmente, el crédito total asociado a recursos de garantias ascendi6 a 12,651 millones de pesos.

Estrategia 5.1. Promover esquemas que vinculen los apoyos gubernamentales al financiamiento.

Durante el primer semestre de 2018 se suscribieron 13 convenios con SAGARPA, con el objetivo de impulsar proyectos de inversion
mediante apoyos gubernamentales, financiamiento y otros servicios FIRA.

+Al 30 de junio del 2018, se han otorgado incentivos por 69.08 millones de pesos, para apoyar 32 contratos de compra a venta a
término del ciclo otofio-invierno, al amparo del convenio firmado con ASERCA.

+L0s convenios restantes, se estaran operando a partir del segundo semestre de 2018.

Estrategia 5.2. Promover la eficiencia de los apoyos vinculados al crédito.

+Se formalizé el Convenio para Incentivo de Reduccion del Costo de financiamiento a productores, a través de apoyos en la tasa de
interés.

+Adicionalmente se formaliz6 el Convenio para el Componente de Fortalecimiento a la Cadena Productiva cuyo objetivo es la
adquisicion de coberturas de precios, lo que permite disminuir el riesgo de los créditos otorgados.

+Se continué con la operacion de los convenios multianuales firmados con INADEM: Programa de Financiamiento a la Mediana
Empresa Agroalimentaria y Rural y Programa de Financiamiento a la Modernizacion de Empresas de los Sectores Agroalimentario y
Rural.

*El convenio firmado con CONAGUA (FONAGUA) siguié operando conforme a lo programado durante el primer semestre con el
proposito de impulsar la inversion y el financiamiento a proyectos de infraestructura hidroagricola.

Objetivo 6. Garantizar la Sustentabilidad del Patrimonio de FIRA.

A junio 2018 el patrimonio de FIRA ascendié a 85,525 millones de pesos lo que representa una variacion de 0.57% en términos reales
respecto a la linea base de diciembre 2013.

Se enuncian las acciones y los resultados obtenidos en cada objetivo estratégico en el periodo del 1° de julio al 31 de agosto de 2018,
asi como las acciones y cifras estimadas para el periodo comprendido del 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018:

Objetivo 1.- Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no cuentan o tienen acceso
insuficiente al crédito.

Al cierre de agosto 2018 se presentd un saldo total de financiamiento por 171,403 millones de pesos con un crecimiento real de 0.4%
respecto a diciembre 2017. Para el cierre de noviembre 2018, se estima contar con un saldo de 178,000 millones de pesos cifra
superior al saldo de diciembre 2017 en 10,993 millones de pesos.

Con el propdsito de inducir al financiamiento a las areas rurales menores a 50 mil habitantes, se disefié el Programa Especial de
Microcrédito Productivo. Al cierre de agosto de 2018, se atendieron 797,111 acreditados en el esquema de microcrédito. Por otro lado,
el nimero de acreditados atendidos en el esquema tradicional fue de 243,648. De forma global, al cierre de agosto se atendié un total
de 1,040,759 acreditados lo que representa un crecimiento de 29,524 con respecto a la cifra alcanzada en el mismo periodo de 2017.

Para el mes de noviembre de 2018, se estima contar con 1,330,000 acreditados atendidos, de los cuales 1,000,000 corresponden al

esquema de microcrédito y 330,000 al esquema tradicional, lo que representaria un aumento del esquema tradicional de 65,315
acreditados y una disminucion de 8,979 acreditados en su esquema de microcrédito con respecto a los atendidos en el mismo periodo
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de 2017

Estrategia 1.1 Identificar los productores con proyectos viables que no tengan o tengan acceso insuficiente al financiamiento.

«Del 1° de julio al 31 de agosto se actualiz6 la normativa aplicable a Uniones de Crédito con la finalidad de ampliar la cobertura de
servicios financieros en apoyo a pequefios productores.

«Del 1° de septiembre al 30 de noviembre se instrumentara una Cooperacidn Técnica con el Banco de Desarrollo Aleman (KfW) con la
finalidad de apoyar proyectos de Empresas Forestales Comunitarias.

Estrategia 1.2 Disefiar esquemas de democratizacion del crédito tomando en cuenta las necesidades de los productores y empresas
del sector agropecuario.

+Del 1° de julio al 31 de agosto se sostuvieron reuniones con personal del Banco Mundial (BM), CONABIO, NAFIN y SEMARNAT, con
la finalidad de finalizar con el disefio del Proyecto “Territorios Productivos Sostenibles” (Proyecto TPS).

+Del 1° de septiembre al 30 de noviembre se pondra en marcha el Proyecto “Territorios Productivos Sostenibles” (Proyecto TPS) con el
apoyo del Banco Mundial, con el cual se pretende fortalecer la gestion sostenible de paisajes productivos y mejorar las oportunidades
economicas para los productores rurales en areas prioritarias de México. El proyecto mejorara la capacidad organizacional de
asociaciones y grupos de productores, asi como sus capacidades técnicas, empresariales y de mercadeo para la produccion
sostenible.

Objetivo 2. Fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la productividad de los productores rurales.

Al cierre de agosto de 2018, el saldo de crédito a largo plazo total impulsado por FIRA fue de 77,222 millones de pesos, lo que
representd un aumento real de 8.1% respecto al cierre de 2017. Se estima, al cierre de noviembre de 2018, contar con un saldo de
colocacion de crédito a largo plazo de 80,000 millones de pesos, cifra superior en 10,132 millones de pesos respecto al colocado al
cierre de 2017.

Estrategia 2.1. Impulsar el financiamiento para conceptos de inversién en activos fijos que aumenten la productividad de los
productores rurales.

«Del 1° de julio al 31 de agosto se continué promoviendo la inversion fija y el incremento de la productividad a través del financiamiento
asociado a los convenios con SAGARPA.

«Del 1° de septiembre al 30 de noviembre se dara continuidad a estas actividades para cumplir con las metas establecidas en relacion
con los convenios en los que FIRA participa conjuntamente con SAGARPA.

Estrategia 2.2. Impulsar la adopcion de paquetes tecnoldgicos que ahorren costos e incrementen la productividad.

«Del 1° de julio al 31 de agosto se establecieron parcelas de arandano bajo agricultura protegida con tecnologias de sistemas de riego
que hacen uso eficiente del agua, se evaluara el nivel de eficacia de un vaso de captacion de agua de lluvia de 750 m3 para satisfacer
la demanda de riego por parte de este cultivo.

+Se finaliz6 la construccion de un aula virtual en formato moddle (Herramienta de gestion de aprendizaje) para iniciar los procesos de
capacitacion en temas de interés institucional enfocado a PyMEs.

«Del 1° de septiembre al 30 de noviembre se impartira un curso sobre Prevencion de Lavado de Dinero (PLD) y Financiamiento del
Terrorismo (FT).

Objetivo 3. Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica pablica.

Al cierre de agosto de 2018, el saldo de financiamiento impulsado a empresas micro, pequefias, familiares y medianas ascendio a
54,942 millones de pesos, cifra menor a lo alcanzado al cierre de 2017 en 9.6% real. Se estima alcanzar un saldo de financiamiento de
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65,636 millones de pesos, al cierre de noviembre de 2018, cifra superior en 6,196 millones de pesos al cierre de diciembre de 2017.

El crédito en la regidn Sur-Sureste y en municipios prioritarios del pais, registré un saldo de financiamiento al cierre de agosto de 2018
por 136,179 millones de pesos con un crecimiento real de 0.3% respecto a diciembre de 2017. Para el cierre de noviembre de 2018, se
proyecta un saldo de financiamiento de 137,000 millones de pesos, cifra que sobrepasa en 4,273 millones de pesos al cierre de 2017.

Por otro parte, el saldo de financiamiento impulsado a proyectos sostenibles presentd un saldo de 8,008 millones de pesos, cifra menor
a lo alcanzado al cierre de 2017 en 5% real. Por otra parte, se proyecta alcanzar un saldo de 8,130 millones de pesos al cierre de
noviembre de 2018, lo que representaria 111 millones de pesos menos que el saldo de cierre de 2017.

Estrategia 3.1. Fomentar el crédito con enfoque de desarrollo regional y con enfoque sostenible.

«Del 1° de julio al 31 de agosto, se sostuvieron reuniones con personal del Banco Mundial (BM), CONABIO, NAFIN y SEMARNAT para
dar continuidad a la donacién que hara el BM para el desarrollo de Territorios Productivos Sustentables, en la que FIRA actuara como
instancia ejecutora de dichos recursos.

+Se inicid con los trabajos que resultaron de las modificaciones las condiciones de operacion del Programa de Eficiencia Energética: en
cuanto a que la chatarrizacién de equipos y la fianza de cumplimiento por parte de los proveedores es opcional; se adhirieron 14
nuevas tecnologias. Se desarroll6 el fondo de garantia de eficiencia energética con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo
BID, el cual cubrira el incumplimiento de los ahorros de energia comprometidos no cumplidos de equipos eficientes.

«Del 1° de septiembre al 30 de noviembre, conjuntamente con el Banco Mundial, se instrumentara el Proyecto “Territorios Productivos
Sostenibles” (Proyecto TPS) el cual considera el Fortalecimiento de Capacidades para la Gestion Sostenible de Paisajes e Inversiones
en Sistemas de Produccion Amigables para la Biodiversidad e Inteligentes respecto al Clima. Para ello se disefié un Fondo de Garantia
que permita incentivar la participacion de los Intermediarios Financieros en estos proyectos.

Estrategia 3.2. Disefiar programas para atender situaciones de emergencias naturales y financieras y que disminuyan la volatilidad de
precios.

Durante el periodo del 1° de julio al 31 de agosto, se continué implementando el programa permanente de apoyo a zonas afectadas
con el cual se otorgaron financiamientos y apoyos en tasa de interés para los productores y empresas con inversiones ubicadas en los
municipios afectados por desastres naturales.

*Para el periodo del 1° de septiembre al 30 de noviembre, se estima apoyar créditos por 259.0 mdp.

Durante el periodo del 1° de julio al 31 de agosto se continud con el programa de apoyo a proyectos que mitigan la volatilidad de
precios que otorgan apoyo de Garantia FONAGA y bonificacion de un punto porcentual en tasa de interés para inversiones fijas en 19
productos. Para el periodo del 1° de septiembre al 30 de noviembre se estima apoyar créditos por 594.0 mdp.

Objetivo 4. Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de banca de segundo piso.

El saldo de crédito total impulsado con IFNB en operacion directa e indirecta para agosto de 2018 ascendi6 a 46,157 millones de pesos
con un crecimiento real de 0.8% respecto a diciembre de 2017. Se estima que al mes de noviembre de 2018 se cuente con un saldo de
47,000 millones de pesos, monto superior en 2,240 millones de pesos al cierre de 2017.

La cobertura de atencion de los Intermediarios Financieros No Bancarios (IFNB) para ofrecer crédito al sector agropecuario, se realiz6 a
través de 2,745 ventanillas para agosto de 2018, lo que representé un incremento de 489 nuevas ventanillas respecto al cierre de 2017.
Con estas ventanillas se ha superado la meta establecida para 2018. Se proyecta que para el mes de noviembre se cuente con 2,740
ventanillas de atencion, lo que representaria un incremento de 484 ventanillas con respecto al cierre de 2017.

El tiempo de atencion a los intermediarios financieros por asuntos que requieren ser presentados al Comité de Créditos Menores paso
de 10 dias en 2017 a 6 al cierre de agosto de 2018, lo que representa una reduccion de 4 dias. Para los casos que se presentan al
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Comité de Créditos Mayores, el tiempo de atencién igualmente se redujo de 10 a 7 dias. En aquellos que son presentados a los
Comités Técnicos de FIRA o al Comité de Crédito y Programas Especiales el tiempo de atencién paso de 28 dias en 2017 a 22 dias en
dias de 2018, lo que significd una reduccién de 6 dias respecto 2017. Por otro lado, para el cierre de noviembre 2018 se proyecta
atender a los intermediarios financieros en un plazo no mayor a lo sefialado en las metas institucionales 2018.

Estrategia 4.1. Fortalecer la red de intermediarios que operan con FIRA mediante esquemas de financiamiento, asesoria y
capacitacion.

«Del 1° de julio al 31 de agosto se tuvieron eventos de capacitacion, acompafiamiento técnico, y se continud el proceso para el registro
para iniciar operacion directa con nuevos IFB e IFNB.

+Se notificé a los IFB la mecanica de pago de apoyos provisionados y el proceso para dar continuidad a la contingencia de garantias.
«Se recibio la solicitud de certificacion operativa de un almacén general de deposito.

+Del 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018 se tienen programados eventos de capacitacion y acompafiamiento técnico; asi
como continuar con el registro para iniciar operacion directa de nuevos IFB e IFNB.
«Se evaluara la solicitud de certificacion operativa del almacén general de deposito que presentd la solicitud de certificacion operativa.

Estrategia 4.2. Contribuir al desarrollo de un sistema financiero rural diversificado en tipos de intermediarios y productos.

«Del 1° de julio al 31 de agosto se actualizd la norma de FIRA tendiente a buscar las mejores practicas en la industria financiera
haciendo compatible en lo general su norma con la circular Gnica de bancos publicada por la CNBV, a través de: |. Determinacion de los
saldos maximos de financiamiento para IFNB; Il. Consideraciones especiales a mitigantes del riesgo de crédito, y lll. Otorgamiento del
servicio de garantia especifica a las Uniones de Crédito.

+Se autoriz6 el Programa de garantia para la ampliacion de servicios financieros a través de Intermediarios Financieros No Bancarios.
El Programa iniciard operacion al amparo de un convenio de colaboracion con el Fideicomiso para Promover el Acceso al
Financiamiento de Mipymes y Emprendedores del INADEM. Con ello los IFNB podran contar con fondeo adecuado a su modelo de
negocio, de manera que estén en condiciones de ofrecer los productos y servicios crediticios que les demandan sus acreditados.
«Durante el periodo del 1° de septiembre al 30 de noviembre se continuara con la estrategia de bursatilizacién de cartera de IFNB como
un mecanismo de diversificacion de sus fuentes de fondeo.

Objetivo 5. Vincular el crédito a los programas gubernamentales.

El crédito de FIRA asociado a programas publicos al cierre de agosto de 2018 tuvo los resultados siguientes: i) el crédito de apoyo a la
inversion ascendié a 2,002 millones de pesos; ii) El crédito de apoyo al costo del financiamiento ascendié a 9,119 millones de pesos y
iii), el crédito total asociado a recursos de garantias ascendio a 18,656 millones de pesos.

En su proyeccion a noviembre de 2018, se estima que el crédito asociado a programas publicos ascienda a lo siguiente: 5,000 millones
de pesos de crédito asociado a apoyos a la inversidn, cifra superior en 2,914 millones de pesos al cierre de 2017; ii) el crédito asociado
a apoyos a la inversion seria de 13,400 millones de pesos, cifra menor al cierre 2017 en 18,997 millones y iii) el crédito total asociado a
recursos de garantia alcanzaria 20,600 millones de pesos, monto inferior al cierre de 2017 en 6,630 millones de pesos.

Estrategia 5.1. Promover esquemas que vinculen los apoyos gubernamentales al financiamiento.

+Del 1° de julio al 31 de agosto se otorgaron 10.2 mdp de incentivos para apoyo de 4 proyectos para generacién de valor agregado, en
el subcomponente Activos Productivos; 16.7 mdp de incentivos en reservas para apoyo en la adquisicion de coberturas de precios para
17,486.2 ton en el componente de Fortalecimiento a la Cadena Productiva y de 1.5 mdp en la adquisicién de 885.1 ton en el
componente de Incentivos a la Comercializacion de ASERCA.

+Del 1° de septiembre al 30 de noviembre se estima que se otorgaran 38.3 mdp de incentivos para apoyo de 17 proyectos para
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generacion de valor agregado en el subcomponente Activos Productivos; 60.0 mdp de incentivos en reservas para apoyo en la
adquisicion de coberturas de precios para 65,000.0 ton en el componente de Fortalecimiento a la Cadena Productiva y de 181.2 mdp en
la adquisicién de 991,086.8 ton en el componente de Incentivos a la Comercializacion de ASERCA; 142.5 mdp de incentivos para
apoyo de 8,599.4 ha en el componente de Sistemas de Riego Tecnificado; 48.6 mdp de incentivo para apoyo de 3,580 ha en el
componente de Recuperacion de Suelos; 300.9 mdp de incentivos para apoyo de 155 proyectos en el componente de Fomento
Ganadero; 85.0 mdp de incentivos para apoyo de 1,700.0 ha y 5,850,000 plantas producidas en vivero en el componente Desarrollo
Productivo del Sur Sureste y Zonas Econdmicas Especiales; 24.5 mdp de incentivos para apoyo de 2,978 ha en el componente de
PROCAFE e Impulso Productivo al Café; 100.0 mdp de incentivos para apoyo 3,597.0 ha en el Incentivo Estimulos a la Produccion;
43.2 mdp de incentivos para apoyo de 4,652 ha en el Incentivo Estimulos a la Produccion de Palma de Aceite; 42.8 mdp de incentivos
para apoyo de 45 proyectos en el componente de Energias Renovables.

Estrategia 5.2. Promover la eficiencia de los apoyos vinculados al crédito.

«Del 1° de julio al 31 de agosto, se continud con la operacion del Incentivo de Reduccién del Costo de financiamiento, Fortalecimiento a
la Cadena Productiva, Financiamiento a la Mediana Empresa y Fondo de Garantia para el Uso Eficiente del Agua.

«Del 1° de septiembre al 30 de noviembre se continuara la operacion del Incentivo de Reduccion del Costo de financiamiento y
Fortalecimiento a la Cadena Productiva hasta agotar la disponibilidad presupuestal; se continuara con la operacion de Financiamiento a
la Mediana Empresa y Fondo de Garantia para el Uso Eficiente del Agua que son recursos revolventes que permiten una atencion
continua.

Objetivo 6. Garantizar la Sustentabilidad del Patrimonio de FIRA.

Al cierre de agosto 2018, el patrimonio de FIRA ascendi6 a 86,298 millones de pesos lo que representa una variacion de 0.4% en
términos reales respecto a la linea base de diciembre 2013. Para noviembre 2018, se estima que el patrimonio de FIRA sera de 87,477
lo que representaria una variacion de 0.1% en términos reales al compararla con la linea base.

c. Los avances en los programas sustantivos, con base en la informacion reportada en las cuentas pablicas que correspondan a cada
afio de gobierno

En el periodo del 1° de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 2017, los fideicomisos FIRA establecieron presupuestos originales
para su programa de otorgamiento de crédito a los sectores agropecuario, forestal, pesquero y rural por 736,870.4 millones de pesos,
posteriormente, se modificaron para ubicarse en 788,317.1 millones de pesos, y se ejercieron 752,187.0 millones de pesos, lo que
significd un cumplimiento de 102.1% respecto a los originales y de 95.4% respecto a los modificados.

En los presupuestos modificados FIRA por 788,317.1 millones de pesos, FONDO participd con 104,522.1 millones de pesos, FEFA
669,970.8 millones de pesos y FOPESCA 13,824.2 millones de pesos.

En el referido periodo, se canalizaron recursos a través de dicho programa crediticio a nivel consolidado FIRA por 752,187.0 millones
de pesos, participando FONDO con 103,225.4 millones de pesos, FEFA 635,542.4 millones de pesos y FOPESCA 13,419.2 millones de
pesos, equivalentes a 13%, 85% y 2%, respectivamente, del monto total. EI avance de los recursos ejercidos con respecto a los
presupuestos modificados fue de 95% a nivel FIRA, 99% para FONDO, 95% para FEFA y 97% para FOPESCA.

En el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2018, los fideicomisos FIRA establecieron presupuestos originales para su programa de
otorgamiento de crédito a los sectores agropecuario, forestal, pesquero y rural por 93,041.0 millones de pesos, el cual no ha sido
modificado y se ejercieron 100,692.7 millones de pesos, lo que significd un cumplimiento de 108.2% respecto al original y modificado.

En los presupuestos originales FIRA por 93,041.0 millones de pesos, FONDO participd con 8,523.0 millones de pesos, FEFA 83,284.0
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millones de pesos y FOPESCA 1,234.0 millones de pesos.

En el referido periodo, se canalizaron recursos a través de dicho programa crediticio a nivel consolidado FIRA por 100,692.7 millones
de pesos, participando FONDO con 10,638.4 millones de pesos, FEFA 88,994.9 millones de pesos y FOPESCA 1,059.4 millones de
pesos, equivalentes a 11%, 88% y 1%, respectivamente, del monto total. EI avance de los recursos ejercidos con respecto a los
presupuestos modificados fue de 108% a nivel FIRA, 125% para FONDO, 107% para FEFA y 86% para FOPESCA.

Al 31 de agosto de 2018, los fideicomisos FIRA cuentan con un presupuesto original para su programa de otorgamiento de crédito a los
sectores agropecuario, forestal, pesquero y rural por 125,182.0 mdp, el cual no ha sido modificado, correspondiendo 11,378.0 mdp a
FONDO, 112,143.0 mdp a FEFA y 1,661.0 mdp a FOPESCA.

Al 31 de agosto de 2018, se han canalizado recursos a través del programa de otorgamiento de crédito a los sectores agropecuario,
forestal, pesquero y rural a nivel consolidado FIRA por 138,693.6 mdp, participando FONDO con 15,430.3 mdp, FEFA 121,746.6 mdp y
FOPESCA 1,516.7 mdp. Lo ejercido con respecto a lo presupuestado representa un avance de 111% a nivel FIRA, 136% para FONDO,
109% para FEFA'y 91% para FOPESCA.

Asimismo, para el periodo del 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018, se estima que los fideicomisos FIRA otorgaran recursos a
través de su programa de otorgamiento de crédito a los sectores agropecuario, forestal, pesquero y rural por 54,129.0 mdp, y estima
que la participacion de FONDO sea de 4,290.0 mdp, FEFA 49,112.0 mdp y FOPESCA 727.0 mdp.

d. Las reformas de gobierno aprobadas

En el contexto de la Reforma Financiera y en observancia de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento”, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en el Diario Oficial de la Federacion el 1
de diciembre de 2014, FIRA robusteci6 sus politicas de crédito, programas y mecanismos de control y seguimiento de los sectores que
atiende, identificando oportunidades en materia de inclusién financiera, la difusion de sus programas y servicios, preservando la
sustentabilidad de la Institucion y la reduccién de riesgos.

e. Las acciones realizadas y los resultados de los programas para democratizar la productividad, consolidar un gobierno cercano y
moderno, y fomentar la perspectiva de género en su ambito de competencia, derivados de las estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo

De acuerdo a lo sefialado en el Programa Institucional 2013-2018, FIRA atiende las tres estrategias transversales establecidas en el
PND 2013-2018, a través de cinco de los seis objetivos institucionales mencionados en el apartado Il inciso a) de este Informe. A
continuacion, se sefialan las acciones realizadas para cada una de ellas:

Programas para democratizar la productividad

FIRA colabora con la estrategia transversal Democratizar la productividad por medio de las acciones contenidas en el objetivo 1
“Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no cuentan o tienen acceso insuficiente crédito;
objetivo 2 “fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la productividad de los productores rurales” y Objetivo 4 “Ampliar y fortalecer
la red de intermediarios financieros con estrategias de banca de segundo piso”.

En lo particular, se destaca lo siguiente:

+Se habilité en www.fira.gob.mx herramienta para identificar acreditados potenciales.
«Se realizaron diagnosticos, mapeos y nuevos andlisis de las principales redes de valor.
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*Se implementaron proyectos de financiamiento y acompafiamiento focalizado a pequefios y medianos productores mediante
esquemas de integracion, alta productividad y desarrollo de proveedores vinculados a la agroindustria

+Se modifico el programa especial de Financiamiento Rural, para apoyar proyectos de todos los sectores de la economia en las
poblaciones de hasta 50,000 habitantes y requerimientos de financiamiento de hasta 30 millones de UDIS.

+Se impulso el financiamiento a programas de vivienda rural, repoblamiento del hato ganadero, y otros esquemas de crédito para
diversificar las redes de valor atendidas, a través de las SOCAP e IF en operacién directa.

«Se realizaron mejoras normativas y operativas para agilizar y facilitar la operacion del microcrédito.

*Mediante el Programa Especial de Financiamiento de Activos Fijos para Cultivos Perennes y Proyectos con Periodos de Larga
Maduracion, se contribuye a la capitalizacion, modernizacion y productividad. Por otra parte, con el PROAF se promueve el
financiamiento de proyectos viables en los estratos con menor participacion del crédito.

+A través del PROFERTIL, se otorgaron créditos con el fin de apoyar con garantia la adquisicion de fertilizantes, semillas y otros
insumos agricolas.

«Se continud con la implementacion del Servicio de garantia en créditos para grandes empresas.

+Se promovio la operacion de los programas de Garantia Pago en Firme y el Esquema de Grandes Empresas.

«Se impulso el Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural.

Consolidar un gobierno cercano y moderno

Las acciones de FIRA que contribuyen a consolidar un gobierno cercano y moderno estan contenidas dentro de los objetivos niimero 3
“Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica publica” y objetivo 5 “Vincular el crédito a los programas
gubernamentales”.

FIRA cuenta con las siguientes herramientas que permiten tener cercania con la poblacion objetivo de la institucion:

«Portal web (www.fira.gob.mx) que provee informacién de productos y servicios, informes de actividades y hace publicos sus resultados
operativos, directorio de oficinas.

*En redes sociales se comparte informacion relevante y casos de éxito.

*FIRA tiene un centro de llamadas que brinda atencion de lunes a viernes de las 8 a las 20 horas en 01 800 999 3472.

*FIRA cumple el Programa para Gobierno Cercano y Moderno (PGCM) desde 2014 mediante informes trimestrales a la SHCP de los
avances del periodo integrados de acuerdo a la descripcion de las acciones que la institucion realiza para cada uno de los compromisos
e indicadores establecidos (51 compromisos y 17 indicadores).

Fomentar la perspectiva de género

En el Programa Institucional de FIRA 2013-2018 se establecieron acciones para contribuir en los avances de equidad de género,
ampliar el financiamiento a las mujeres, mediante los servicios de garantias de crédito y otros apoyos de fomento.

Lo anterior tuvo como resultado, que en 2017 FIRA lograra otorgar créditos a 1,140,841 mujeres, con un monto de crédito por 51,319.8
millones de pesos. El 92% de las mujeres acreditadas pertenecen al segmento de la microempresa. El 89% fueron apoyadas con el
programa de microcrédito productivo, 10% con programas de financiamiento tradicional y, 1% con el Programa de Agricultura Familiar.

Al interior de la institucién, se mantiene el compromiso y se realizan diversas acciones a fin de fomentar la igualdad de oportunidades,
la equidad de género y la no discriminacion. Lo anterior ha tenido como resultado el incremento de la proporcion de mujeres en la
Entidad, pasando de 37% de mujeres en 2012 a 42% en 2017 y en especifico en puestos de mando pasando de 9% en 2012 a 14% en
2017. De igual forma, logré obtener la Certificacion en el Modelo de Equidad de Género del 2009 al 2015, en la Norma Mexicana NMX-
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R-025-SCFI para la Igualdad Laboral entre Mujeres y Hombres, del 2011 al 2017 y a partir de agosto del 2017, en la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién, obteniéndose certificado bronce con 93 puntos y una vigencia de
2017 al 2021.

Durante el primer semestre de 2018 se destacan las siguientes acciones llevadas a cabo en FIRA para fomentar la perspectiva de
género;

+Se autorizo el Programa de Financiamiento a Mujeres dirigido a los segmentos de pequefia y mediana empresa, el cual buscara
acompafiarse de capacitacion y otorgar mayor cobertura FEGA a las empresas constituidas por mujeres, con el fin de compensar la
menor disponibilidad de activos para otorgar garantias

+Se continud con la sensibilizacion a todo el personal de FIRA en la prevencion del hostigamiento sexual y el acoso sexual, asi como el
fomento de la igualdad de género y la no discriminacion, asi mismo se capacité en la atencién de estos temas a los miembros del
CEPCI elegidos en 2018 y a las personas consejeras de dicho Comité. Adicionalmente, se actualizé el procedimiento y protocolo de
FIRA para su atencién, prevencion y sancion, asi como el Codigo de Conducta de FIRA. Se destaca la realizacion de un evento con la
participacion de funcionarios de la alta direccién y del personal femenino de Oficina Central, el cual tuvo como objetivo promover el
desarrollo profesional de las mujeres y posicionar su rol profesional y aportacion dentro de la institucion. En dicho evento las
participantes externaron sus reflexiones y propuestas para continuar trabajando en la construccion de una cultura de igualdad y no
discriminacion en FIRA.

Durante el periodo de 1° de julio al 31 de agosto 2018 se destacan las siguientes acciones llevadas a cabo por FIRA para fomentar la
perspectiva de género:

+Se impartié una platica sobre la igualdad y no discriminacion como parte del programa Golondrinos, que esta dirigido a los hijos de 13
a 15 afios de los empleados.

+Se han continuado las acciones de capacitacion virtual con el curso sobre igualdad y no discriminacion para el personal de nuevo
ingreso.

+Se presentd avance en los compromisos de FIRA como parte de su adhesion al programa HeforShe.

Se estima que del periodo de 1° de septiembre al 30 de noviembre:

«Se realice la aplicacion de la encuesta de prevencion del hostigamiento y acoso sexual, asi mismo que se difunda una conferencia a
todo el personal en relacion con la igualdad de género.

«Se concrete la puesta en marcha del Programa de Financiamiento a Mujeres.

f. Los principales proyectos de inversién terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando para estos (ltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado que guardan

Durante el periodo del cierre del ejercicio 2012 a diciembre de 2017 se autorizaron 32 proyectos de inversién por un importe total de
157.36 millones de pesos, de los cuales se ejercieron 127.24 millones de pesos. Todos los programas y proyectos autorizados fueron
ejecutados y terminados en tiempo y forma, por lo que la variacion entre lo autorizado y lo ejercido corresponde, en lo general, a
ahorros obtenidos en su adjudicacion.

Los proyectos se encuentran principalmente orientados a la ampliacién de infraestructura productiva en los Centros de Desarrollo
Tecnoldgico, la generacion de energia eléctrica a través de sistemas que utilizan como fuente la energia solar, adaptaciones y mejoras
a las instalaciones de los edificios, y para suministrar al personal del mobiliario y el equipo necesario en las actividades operativas de la
Institucion.

Del 1° de enero al 30 de junio de 2018, se autorizaron cinco proyectos de inversion por un importe total de 30.38 millones de pesos, de
los cuales al cierre de junio no se han ejercido recursos. Respecto al estatus de los procesos de adjudicacion de los cinco proyectos,
dos se adjudicaron en su totalidad, uno tiene un avance de 36% de adjudicacion y dos se encuentran en proceso de adjudicacion.
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Con estos cinco proyectos se contara con el equipamiento para la generacion de energia eléctrica a través de sistemas que utilizan
como fuente la energia solar, se ampliara la infraestructura productiva y de servicios en los Centros de Desarrollo Tecnoldgico y se
suministrara al personal el mobiliario y el equipo necesario para el desempefio de las actividades de la Institucion.

Del 1° de julio al 31 de agosto de 2018, de los cinco proyectos de inversion autorizados por un importe total de 30.38 millones de
pesos, se tiene un ejercido de 0.98 millones de pesos, y un avance fisico total de 48.8%. Respecto al estatus de los procesos de
adjudicacion de los cinco proyectos, tres se adjudicaron en su totalidad, uno tiene un avance de adjudicacion de 84% y un ultimo se
encuentra en proceso de adjudicacion.

Del 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018, de los cinco proyectos de inversion autorizados por un importe total modificado de
29.46 millones de pesos, se tiene estimado ejercer 24.60 millones de pesos, asi como un avance en la adjudicacién de su adquisicion
del 100%.

[ll. Los principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

a. Los principales logros alcanzados y sus impactos

En cumplimiento de las prioridades institucionales, varios de los indicadores estratégicos de FIRA superaron, al cierre de 2017, las
metas establecidas para 2018. A continuacién, se menciona el avance de cada uno de los indicadores estratégicos con respecto a las
metas reformuladas para 2018, las cuales fueron autorizadas en la sesion 09/2017 del Comité Técnico de FONDO-FEFA-FEGA-
FOPESCA:

sIndicador 1.- Crédito total impulsado. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo de FIRA al cierre de 2017 fue de
167,008 millones de pesos, lo que representa un avance del 92% respecto a la meta 2018 de 181,500 millones de pesos.
sIndicador 2.- Nimero de acreditados. EI nimero de acreditados en su parte tradicional al cierre de 2017 fue de 296,290, cifra que
superd en un 5% la meta 2018 de 281,000 acreditados. Por otro lado, el nimero de acreditados en su parte de microcrédito en 2017
fue de 1,160,815 cifra que super6 en 3% la meta de 1,128,183 acreditados.

sIndicador 3. Crédito total impulsado a largo plazo. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo en 2017 ascendi6 a
69,868 millones de pesos, lo que equivale a un avance de 92% respecto a la meta 2018 de 76,200 millones de pesos.

sIndicador 4. Crédito total impulsado a empresas micro, pequefias, familiares y medianas. - Para el 2017 se present6 un saldo total
impulsado con crédito o garantia sin fondeo de 59,440 millones de pesos mostrando un avance de 78% respecto a la meta de 2018 de
76,000 millones de pesos.

sIndicador 5. Crédito total impulsado en la regién sur-sureste y en municipios prioritarios del pais. El saldo total impulsado con crédito o
garantia sin fondeo al cierre de 2017 fue de 132,727 millones de pesos. Esta cifra sobrepaso la meta 2018 (116,330 millones de pesos)
en 14%.

«Indicador 6. Crédito impulsado a proyectos sostenibles. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo al cierre de 2017 fue
de 8,241 millones de pesos, superando en 5% la meta 2018 de 7,856 millones de pesos.

sIndicador 7. Oportunidad de atencion a los intermediarios financieros. FIRA acort6 sus tiempos de respuesta de forma significativa,
superando en 2017 las metas establecidas para 2018. Se mejor6 el tiempo de atencidn a los intermediarios de asuntos presentados al
Comité de Créditos Menores al mostrar un tiempo de respuesta de 10 dias al cierre de 2017. Esto representd alcanzar la meta 2018 un
afio antes de lo previsto. Para los casos que se presentaron a los Comités de Créditos Mayores, el tiempo de atencion fue de 10 dias,
lo que significo una reduccién de 5 dias respecto a lo establecido en la meta (15 dias). Finalmente, los casos que se presentaron a los
Comités Técnicos de FIRA o al Comité de Crédito y Programas Especiales fueron atendidos en 28 dias al cierre de 2017, lo que
significa una reduccion de 2 dias respecto a la meta 2018 (30 dias).

«Indicador 8. Ventanillas de atencion de intermediarios financieros. El nimero de ventanillas de atencion de intermediarios financieros
fue de 2,256 al cierre de 2017, cifra que representa un avance de 90% respecto a la meta 2018 (2,500 ventanillas).
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sIndicador 9. Crédito total impulsado con IFNB en operacion directa e indirecta. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin
fondeo a través de IFNB ascendié a 44,760 millones de pesos al cierre de 2017, superando en 12% la meta de 2018 de 40 mil millones
de pesos.

sIndicador 10. Crédito asociado a programas publicos. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo para los programas
asociados a apoyos a la inversion al cierre de 2017 fue de 2,086 millones de pesos cifra que presenta un avance de 42% respecto a la
meta de 2018 (de 5,000 millones de pesos). Por otra parte, el saldo del crédito asociado a apoyos al costo del financiamiento para 2017
ascendio a 32,397 millones de pesos, cifra que superd la meta en 47%. Finalmente, el crédito asociado a recursos de garantia alcanzé
un saldo de 27,229 millones de pesos, con un avance de 99% respecto a la meta para 2018.

sIndicador 11. Mantener el patrimonio institucional en términos reales. En 2017 el patrimonio de FIRA ascendi6 a 83,063 millones de
pesos lo que representa un -1.23% en términos reales respecto a 2013 debido principalmente a los niveles de inflacién observados en
ese afio. No obstante, se prevé alcanzar la meta de 2018 de acuerdo al comportamiento esperado de la inflacion.

Al cierre de junio 2018, varios de los indicadores estratégicos de FIRA superaron las metas establecidas para 2018. A continuacion, se
menciona el avance de cada uno de los indicadores estratégicos con respecto a las metas reformuladas para 2018, las cuales fueron
autorizadas en la sesion 09/2017 del Comité Técnico de FONDO-FEFA-FEGA- FOPESCA:

sIndicador 1.- Crédito total impulsado. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo de FIRA al cierre de junio de 2018 fue
de 175,994 millones de pesos, lo que representa un avance del 97% respecto a la meta 2018 de 181,500 millones de pesos.

sIndicador 2.- Nimero de acreditados. El nimero de acreditados en su parte tradicional al cierre del primer semestre de 2018 fue de
178,181 cifra que representa un avance de 63% con respecto a la meta 2018 de 281,000 acreditados. Por otro lado, el nimero de
acreditados en su parte de microcrédito para junio de 2018 fue de 646,825 cifra que refleja un avance de 57% con respecto a la meta
de 1,128,183 acreditados.

sIndicador 3. Crédito total impulsado a largo plazo. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo para el cierre de junio de
2018 ascendi6 a 76,354 millones de pesos, o que equivale a un cumplimiento del 100% respecto a la meta 2018 de 76,200 millones de
pesos.

«Indicador 4. Crédito total impulsado a empresas micro, pequefias, familiares y medianas. - Para el cierre del primer semestre de 2018
se presentd un saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo de 60,246 millones de pesos mostrando un avance de 79%
respecto a la meta de 2018 de 76,000 millones de pesos.

sIndicador 5. Crédito total impulsado en la region sur-sureste y en municipios prioritarios del pais. El saldo total impulsado con crédito o
garantia sin fondeo al cierre del primer semestre de 2018 fue de 140,579 millones de pesos. Esta cifra sobrepasé la meta 2018
(116,330 millones de pesos) en 21%.

«Indicador 6. Crédito impulsado a proyectos sostenibles. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo al cierre de junio de
2018 fue de 7,976 millones de pesos, superando en 2% la meta 2018 de 7,856 millones de pesos.

sIndicador 7. Oportunidad de atencién a los intermediarios financieros. FIRA acort6 sus tiempos de respuesta de forma significativa,
superando en 2018 las metas establecidas. Se redujo de manera importante el tiempo de atencion a los intermediarios financieros
sobre los asuntos presentados a los comités institucionales; en el Comité de Créditos Menores el tiempo de respuesta fue de 7 dias,
cumpliéndose la meta 2018 (10 dias) medio afio antes de lo previsto. En el Comité de Créditos Mayores, el tiempo de atencion fue de 7
dias, lo que significé superar la meta de 2018 (15 dias). Finalmente, los casos que se presentaron a los Comités Técnicos de FIRA o al
Comité de Crédito y Programas Especiales fueron atendidos en 20 dias, lo que significé 10 dias menos respecto a la meta 2018 (30
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dias).

sIndicador 8. Ventanillas de atencién de intermediarios financieros. El nimero de ventanillas de atencién de intermediarios financieros
fue de 2,318 al cierre de junio de 2018, cifra que representa un avance de 93% respecto a la meta 2018 (2,500 ventanillas).

sIndicador 9. Crédito total impulsado con IFNB en operacion directa e indirecta. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin
fondeo a través de IFNB ascendi6 a 47,121 millones de pesos al cierre de junio de 2018, superando en 18% la meta de 2018 de 40 mil
millones de pesos.

sIndicador 10. Crédito asociado a programas publicos. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo para los programas
asociados a apoyos a la inversion al cierre de junio de 2018 fue de 538.35 millones de pesos cifra que presenta un avance de 11%
respecto a la meta de 2018 (5,000 millones de pesos). Por otra parte, el saldo del crédito asociado a apoyos al costo del financiamiento
para junio de 2018 ascendit a 4,272 millones de pesos, lo que representd un avance de la meta en 19%. Finalmente, el crédito
asociado a recursos de garantia alcanzé un saldo de 12,651 millones de pesos mostrando un avance de 46% respecto a la meta para
2018.

sIndicador 11. Mantener el patrimonio institucional en términos reales. En junio de 2018, el patrimonio de FIRA ascendi6 a 85,525
millones de pesos lo que representa un 0.57% en términos reales respecto a 2013, logrando asi cubrir la meta de cierre de 2018
(0.01%) antes de lo previsto.

Al cierre de agosto 2018, varios indicadores estratégicos de FIRA superaron las metas establecidas para 2018. A continuacion, se
menciona el avance de cada uno de los indicadores estratégicos con respecto a las metas modificadas para 2018 que serén
presentadas para aprobacion de los miembros de los Comités Técnicos de FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA por medio del
“Programa Institucional Anual, Programa Financiero y Presupuesto modificado 2018 y Proyecto 2019";

sIndicador 1.- Crédito total impulsado. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo de FIRA al cierre de agosto de 2018
fue de 171,403 millones de pesos, lo que representa un avance del 93% respecto a la meta 2018 de 185,000 millones de pesos. Por
otro lado, para el mes de noviembre se estima alcanzar un saldo de 178,000 millones de pesos, lo que equivaldria a un avance de 96%
respecto a la meta mencionada.

sIndicador 2.- Namero de acreditados. Al cierre de agosto 2018, el nimero de acreditados en su parte tradicional fue de 243,648
mientras que el nimero de acreditados atendidos en microcrédito fue de 797,111. Ambos esquemas muestran un avance de 69% con
respecto a la meta 2018 (355,550 acreditados para el esquema tradicional y 1,160,815 para microcrédito). Para el cierre de noviembre
se estima contar con 1,330,000 acreditados finales, lo que representaria un avance total del 88% respecto a la meta 2018. Para la
modalidad microcrédito se estima contar con 1,000,000 acreditados y 330,000 acreditados a la modalidad tradicional con avances del
86% y 93% respecto a la misma meta 2018.

sIndicador 3. Crédito total impulsado a largo plazo. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo para el cierre de agosto de
2018 ascendid a 77,222 millones de pesos, lo que equivale a un cumplimiento del 101% respecto a la meta 2018 de 76,200 millones de
pesos. Al cierre de noviembre 2018 se estima un saldo de 80,000 millones de pesos, lo que representaria un avance del 105% con
respecto a dicha meta 2018.

sIndicador 4. Crédito total impulsado a empresas micro, pequefias, familiares y medianas. Al cierre de agosto de 2018 se presentd un

saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo de 54,942 millones de pesos, mostrando un avance de 77% respecto a la meta
de 2018 de 71,330 millones de pesos. Para el cierre de noviembre 2018, se estima alcanzar un saldo de 65,636 millones de pesos, lo
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que representaria un avance del 92% con respecto a la meta sefialada.

sIndicador 5. Crédito total impulsado en la region sur-sureste y en municipios prioritarios del pais. El saldo total impulsado con crédito o
garantia sin fondeo al cierre de agosto de 2018 fue de 136,179 millones de pesos, cifra que sobrepasé en 3% la meta de 2018 (132,714
millones de pesos). Al cierre de noviembre 2018, se estima un saldo de 137,000 millones de pesos, lo que representaria superar dicha
meta 2018 en un 3%.

sIndicador 6. Crédito impulsado a proyectos sostenibles. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo al cierre de agosto
de 2018 fue de 8,008 millones de pesos, con un avance de 97% de la meta 2018 por 8,250 millones de pesos. Se estima que, para el
mes de noviembre de 2018, se cuente con un saldo de 8,130 millones de pesos lo que representaria un avance del 99% con respecto a
la meta establecida para 2018.

sIndicador 7. Oportunidad de atencién a los intermediarios financieros. FIRA redujo de manera importante el tiempo de atencién a los
intermediarios financieros sobre los asuntos presentados a los comités institucionales superando antes del cierre del afio las metas
establecidas para 2018; en el Comité de Créditos Menores el tiempo de respuesta fue de 6 dias, cumpliéndose la meta 2018 (10 dias)
cuatro meses antes de lo previsto. En el Comité de Créditos Mayores, el tiempo de atencion fue de 7 dias, lo que significé superar la
meta de 2018 (15 dias). Finalmente, los casos que se presentaron a los Comités Técnicos de FIRA o al Comité de Crédito y Programas
Especiales fueron atendidos en 22 dias, lo que significé 8 dias menos respecto a la meta 2018 (30 dias). Por otro lado, para el cierre de
noviembre 2018 se proyecta atender a los intermediarios financieros en un plazo no mayor a lo sefialado en las metas institucionales
2018.

«Indicador 8. Ventanillas de atencion de intermediarios financieros. El nimero de ventanillas de atencion de intermediarios financieros
fue de 2,745 al cierre de agosto de 2018, cifra que super6 en un 12% respecto a la meta 2018 (2,450 ventanillas). Por otro lado, se
proyecta que, para noviembre de 2018, se cuente con 2,740 ventanillas de atencién de los intermediarios financieros.

sIndicador 9. Crédito total impulsado con IFNB en operacion directa e indirecta. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin
fondeo a través de IFNB ascendié a 46,157 millones de pesos al cierre de agosto de 2018, superando en 15% la meta de 2018 de 40
mil millones de pesos. A noviembre de 2018 se estima un saldo de 47,000 millones de pesos lo que representaria sobrepasar la meta
establecida en 2018 en 18%.

sIndicador 10. Crédito asociado a programas publicos. El saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo para los programas
asociados a apoyos a la inversion al cierre de agosto de 2018 fue de 2,002 millones de pesos cifra que presenta un avance de 95%
respecto a la meta de 2018 (2,100 millones de pesos). Por otra parte, el saldo del crédito asociado a apoyos al costo del financiamiento
ascendi6 a 9,119 millones de pesos, lo que representd un avance de la meta en 61% (15,000 millones de pesos). Finalmente, el crédito
asociado a recursos de garantia alcanzé un saldo de 18,656 millones de pesos mostrando un avance de 75% respecto a la meta para
2018 de 25,000 millones de pesos. Por otro lado, se estima que al cierre de noviembre los programas publicos alcancen un saldo de:
5,000 millones de pesos al crédito de apoyo a la inversion; 13,400 millones de pesos el crédito de apoyo al costo de financiamiento y
finalmente, 20,600 millones de pesos el crédito total asociado a recursos de garantias. Dichos saldos representarian avances de 238%,
89% y 82% con respecto a las metas establecidas para 2018 ya mencionadas.

sIndicador 11. Mantener el patrimonio institucional en términos reales. En agosto de 2018, el patrimonio de FIRA ascendié a 86,298
millones de pesos lo que representa un crecimiento real de 0.4% respecto a 2013, logrando asi cubrir la meta de cierre de 2018
(0.01%) antes de lo previsto. Por otro lado, se estima que al cierre de noviembre el valor del patrimonio seria de 87,477 millones de
pesos lo que equivaldria a un aumento real de 0.1% con relacién a 2013.
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b. La identificacion de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios que se consideren deban tener
continuidad con la justificacion correspondiente

La continuidad de los programas y proyectos que opera FIRA es de suma importancia para alcanzar los resultados expuestos en el
inciso anterior. Los productos y servicios tradicionales que ofrece FIRA se ven complementados por los programas especiales
publicados en su normativa interna y también por aquellos programas que se derivan de la colaboracién con entidades externas.

En cuanto a los productos y servicios tradicionales de FIRA, durante el periodo diciembre 2012- diciembre 2017 se robusteci6 la gama
de productos de fondeo y de garantia, asi como de los apoyos tecnoldgicos que los complementan. En ese sentido, se debe seguir
revisando la estadistica de los distintos productos y servicios para identificar mejoras que le permitan detonar un mayor impacto en los
beneficiarios, representando una prioridad el poder simplificar a los usuarios la disposicion de los servicios de fondeo y de otorgamiento
de garantias.

Asi mismo, por Programas Especiales de FIRA se entienden aquellos dirigidos a la atencién de necesidades especificas de los
acreditados, siendo incluidos en la normativa interna dado que sus caracteristicas son diferentes a las de una operacion tradicional. Al
cierre de 2017 se tienen 42 Programas Especiales vigentes que por su relevancia y nivel de especializacién deben de tener
continuidad.

Finalmente, los programas operados en colaboracion con instancias externas también complementan la oferta de productos y servicios
de FIRA, otorgando en muchas ocasiones beneficios y/o apoyos adicionales a los que ofrece la institucién, por lo que se debe de
procurar su continuidad.

Para el gjercicio 2018 se operaran 12 convenios de colaboracion con entidades externas;
Fondo Nacional de Garantia de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural
*Reduccion de costo del financiamiento

sFortalecimiento a la cadena productiva

sIncentivos a la comercializacion

«Desarrollo productivo del sur sureste y zonas econdmicas especiales

+Activos productivos

*Mejoramiento productivo de suelo y agua (Tecnificacion del riego)

*Fomento ganadero

*PROCAFE e impulso productivo al café

«Drenaje parcelario

sEstimulos a la produccion

*Energias renovables

Por otra parte, se dara continuidad a los siguientes programas:

*Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural

*Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Fronteriza Agroalimentaria y Rural

*Programa de Financiamiento a la Modernizacién de Empresas de los Sectores Agroalimentario y Rural
*FONAGA VERDE

*Programa de Eficiencia Energética

*FONAFOR

*FONAGUA
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La justificacién para la continuidad de los programas anteriormente sefialados radica en su injerencia en el cumplimiento de las lineas
estratégicas de FIRA, sobre todo, en las siguientes: vincular el crédito a los programas gubernamentales, promover el financiamiento en
las areas de interés de la politica publica, impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no
cuentan o tienen acceso insuficiente al crédito, asi como fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la productividad de los
productores rurales.

En cuanto a los productos y servicios tradicionales de FIRA, durante el periodo enero a agosto de 2018 se continud fortaleciendo la
gama de productos de fondeo y de garantia, asi como de los apoyos tecnoldgicos que los complementan, con la finalidad de facilitar e
incentivar la participacion de los diferentes Intermediarios Financieros en la atencion de la poblacion objetivo de FIRA.

Al cierre de agosto de 2018 se incrementd en uno el nimero de Programas Especiales, logrando un total de 43 programas que por su
relevancia y nivel de especializacion deben de tener continuidad.

Para el gjercicio 2018 se cuenta con 13 convenios de colaboracion con entidades externas:
+Fondo Nacional de Garantia de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural
*Reduccion de costo del financiamiento

«Fortalecimiento a la cadena productiva

*Incentivos a la comercializacion

«Desarrollo productivo del sur sureste y zonas econémicas especiales
+Activos productivos

*Mejoramiento productivo de suelo y agua (Tecnificacion del riego)
*Fomento ganadero

*PROCAFE e impulso productivo al café

*Drenaje parcelario

«Estimulos a la produccion

«Estimulos a la produccion Palma de Aceite

*Energias renovables

Por otra parte, se daré continuidad a los siguientes programas:

+Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural

*Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Fronteriza Agroalimentaria y Rural

*Programa de Financiamiento a la Modernizacion de Empresas de los Sectores Agroalimentario y Rural
*FONAGA VERDE

*Programa de Eficiencia Energética

*FONAFOR

*FONAGUA

c.Las recomendaciones o propuestas de politicas y estrategias que contribuyan a su seguimiento

El seguimiento de los programas y servicios de FIRA se realiza de manera constante, mediante herramientas de monitoreo y
procedimientos de evaluacion de resultados. Dichos resultados son analizados cuantitativa y cualitativamente para ser presentados a
los Comités Técnicos de FIRA cada que éstos sesionan. El principal objetivo de ese seguimiento establecido es para conocer el
desempefio de cada producto y servicio a fin de que en caso de ser necesario se adecle 0 mejore para lograr un mayor beneficio para
los acreditados. Una estrategia que fortaleceria el seguimiento de los productos y servicios de FIRA y reduciria sus riesgos operativos
es continuar con la automatizacién de procesos internos que faciliten la ejecucion, control y trdmite de las operaciones.
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En cuanto a propuestas de politicas publicas que contribuyan al seguimiento de los programas, se debe preservar el alineamiento del
Programa Institucional de FIRA y sus mecénicas operativas conforme a lo establecido en el PND, el PRONAFIDE y los Programas
Sectoriales aplicables, de manera que los programas y su implementacion impacten directamente en los objetivos definidos.

Se recomienda dar seguimiento constante a los programas y servicios de FIRA, mediante herramientas de monitoreo y procedimientos
de evaluacion y continuar con la presentacion de sus resultados ante los Comités Técnicos de FIRA.

Dado que muchos de los programas y proyectos enlistados derivan de convenios de colaboracion con entidades externas cobra
especial relevancia mantener estrecho contacto y seguimiento con entidades como SAGARPA y la Secretaria de Economia, para
conocer las nuevas reglas de operacion de sus programas y definir en cuéles FIRA podré seguir participando como instancia ejecutora
ylo administrando fondos de garantia.

IV. Los Recursos presupuestarios y financieros, humanos y materiales

Recursos presupuestarios y financieros
a) Los recursos financieros, ingresos y egresos autorizados y ejercidos

Del 1° de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 2017 se integraron los presupuestos de los fideicomisos FIRA, se incluyeron y
autorizaron dentro de los Presupuestos de Egresos de la Federacidn respectivos, y posteriormente fueron modificados para ubicarse a
nivel FIRA en 1,142,452.2 millones de pesos, correspondiendo a FONDO 116,894.3 millones de pesos, FEFA 897,846.1 millones de
pesos, FEGA 111,441.3 millones de pesos y FOPESCA 16,270.5 millones de pesos. Los ingresos presupuestados en FIRA fueron por
1,008,166.1 millones de pesos, integrados por FONDO 110,899.1 millones de pesos, FEFA 870,774.2 millones de pesos, FEGA
12,546.3 millones de pesos y FOPESCA 13,946.5 millones de pesos. Asimismo, se presupuestaron egresos a nivel FIRA por
1,008,464.1 millones de pesos, participando FONDO con 111,086.4 millones de pesos, FEFA 871,419.0 millones de pesos, FEGA
11,716.9 millones de pesos y FOPESCA 14,241.8 millones de pesos.

La totalidad de los recursos presupuestados de FONDO, FEFA y FOPESCA fueron recursos propios, en tanto que en FEGA, su
operacion se ejecutd con recursos propios y adicionalmente recibié apoyos fiscales provenientes del Presupuesto de Egresos de la
Federacion por 2,158.3 millones de pesos para fortalecer su patrimonio y continuar con su programa que canaliza apoyos de fomento a
los sectores objetivo.

En este periodo se ejercieron recursos por 1,055,353.5 millones de pesos a nivel FIRA, correspondiendo a FONDO 113,878.1 millones
de pesos, FEFA 812,907.9 millones de pesos, FEGA 112,513.1 millones de pesos y FOPESCA 16,054.4 millones de pesos. Los
ingresos obtenidos en FIRA fueron 923,729.0 millones de pesos, FONDO 107,404.5 millones de pesos, FEFA 789,732.5 millones de
pesos, FEGA 12,888.8 millones de pesos y FOPESCA 13,703.2 millones de pesos. Asimismo, los egresos ejercidos a nivel FIRA fueron
por 922,509.7 millones de pesos, correspondiendo a FONDO 109,072.0 millones de pesos, FEFA 790,885.8 millones de pesos, FEGA
8,742.0 millones de pesos y FOPESCA 13,809.9 millones de pesos.

En el referido periodo el nivel de cumplimiento de lo ejercido con respecto al modificado a nivel FIRA se ubicd en 92%.

Del 1° de enero al 30 de junio de 2018 los presupuestos a nivel FIRA se ubican en 182,092.6 millones de pesos, correspondiendo a
FONDO 10,148.8 millones de pesos, FEFA 149,395.3 millones de pesos, FEGA 20,823.9 millones de pesos y FOPESCA 1,724.6
millones de pesos. Los ingresos presupuestados FIRA fueron por 158,178.9 millones de pesos, integrados por FONDO 9,679.0
millones de pesos, FEFA 145,473.3 millones de pesos, FEGA 1,690.0 millones de pesos y FOPESCA 1,336.6 millones de pesos.
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Asimismo, se presupuestaron egresos FIRA por 152,022.7 millones de pesos, participando FONDO con 8,760.3 millones de pesos,
FEFA 140,462.7 millones de pesos, FEGA 1,540.1 millones de pesos y FOPESCA 1,259.6 millones de pesos.

La totalidad de los recursos presupuestados de FONDO, FEFA y FOPESCA fueron recursos propios, en tanto que en FEGA su
operacion se ejecutd con recursos propios y adicionalmente recibié apoyos fiscales provenientes del Presupuesto de Egresos de la
Federacion por 300.0 millones de pesos para fortalecer su patrimonio y continuar con su programa que canaliza apoyos de fomento a
los sectores objetivo.

En este periodo se ejercieron recursos por 151,936.7 millones de pesos a nivel FIRA, correspondiendo a FONDO 11,614.1 millones de
pesos, FEFA 117,069.1 millones de peso, FEGA 21,098.6 millones de pesos y FOPESCA 2,154.9 millones de pesos. Los ingresos
obtenidos FIRA fueron 128,023.0 millones de pesos, FONDO 11,144.3 millones de pesos, FEFA 113,147.1 millones de pesos, FEGA
1,964.7 millones de pesos y FOPESCA 1,766.8 millones de pesos. Asimismo, los egresos ejercidos a nivel FIRA fueron por 121,475.0
millones de pesos, correspondiendo a FONDO 10,869.9 millones de pesos, FEFA 108,457.7 millones de pesos, FEGA 1,068.1 millones
de pesos y FOPESCA 1,079.3 millones de pesos.

En el referido periodo el nivel de cumplimiento de lo ejercido con respecto al modificado a nivel FIRA se ubicé en 84%.

Al 31 de agosto de 2018, los fideicomisos FIRA cuentan con presupuestos por 234,258.9 mdp, correspondiendo a FONDO 13,385.8
mdp, FEFA 197,432.1 mdp, FEGA 21,287.2 mdp y FOPESCA 2,153.8 mdp. Los ingresos presupuestados FIRA se ubican en 210,345.3
mdp, participando FONDO con 12,916.0 mdp, FEFA 193,510.2 mdp, FEGA 2,153.3 mdp y FOPESCA 1,765.8 mdp. Asimismo, se
presupuestaron egresos FIRA por 199,410.4 mdp, participando FONDO con 11,672.6 mdp, FEFA 184,544.8 mdp, FEGA 1,504.6 mdp y
FOPESCA 1,688.4 mdp.

Al 31 de agosto de 2018, se ejercieron presupuestos por 201,755.3 mdp, participando FONDO con 16,063.8 mdp, FEFA 161,857.6
mdp, FEGA 21,464.8 mdp y FOPESCA 2,369.1 mdp. Los ingresos ejercidos FIRA se ubican en 177,841.7 mdp, correspondiendo a
FONDO 15,594.1 mdp, FEFA 157,935.6 mdp, FEGA 2,330.9 mdp y FOPESCA 1,981.1 mdp. Asimismo, los egresos FIRA ascienden a
173,820.9 mdp, correspondiendo a FONDO 15,734.0 mdp, FEFA 155,135.5 mdp, FEGA 1,409.5 mdp y FOPESCA 1,541.9 mdp. La
totalidad de los recursos ejercidos de FONDO, FEFA, FOPESCA y FEGA fueron recursos propios.

Asimismo, para el periodo 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018, se estima que los presupuestos de FIRA ascenderan a
120,669.1 mdp, participando FONDO con 5,445.2 mdp, FEFA 93,584.7 mdp, FEGA 20,477.6 mdp y FOPESCA 1,161.6 mdp. Los
ingresos estimados FIRA se ubicaran en 85,820.6 mdp, integrados por FONDO 3,732.0 mdp, FEFA 80,697.3 mdp, FEGA 695.0 mdp y
FOPESCA 696.3 mdp. Asimismo, los egresos estimados FIRA seran por 89,542.0 mdp, correspondiendo a FONDO 4,507.1 mdp, FEFA
83,523.7 mdp, FEGA 771.6 mdp y FOPESCA 739.6 mdp.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacién, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo

Los fideicomisos FIRA son entidades paraestatales de control presupuestario indirecto, y sus presupuestos contribuyen a la
consecucion de las metas de balance de operacion, primario y financiero de la Administracion Publica Federal, en funcién de las
metodologias establecidas por la SHCP.

Del 1° de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 2017 los presupuestos modificados de los fideicomisos FIRA, involucraron metas de

balance de operacion, primario y financiero por 21,756.9 millones de pesos, 23,915.2 millones de pesos y 1,372.4 millones de pesos,
respectivamente, a nivel consolidado FIRA.
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En el citado periodo el balance de operacion, primario y financiero consolidado de FIRA super6 la meta, ubicandose en 24,938.1
millones de pesos, 27,096.4 millones de pesos y 6,307.5 millones de pesos, respectivamente.

Del 1° de enero al 30 de junio de 2018 los presupuestos modificados de los fideicomisos FIRA, involucraron metas de balance de
operacion, primario y financiero por 3,473.3 millones de pesos, 3,773.3 millones de pesos y 20.7 millones de pesos, respectivamente, a
nivel consolidado FIRA.

En el citado periodo el balance de operacidn, primario y financiero consolidado de FIRA superaron la meta ubicAndose en 6,454.8
millones de pesos, 6,754.8 millones de pesos y 3,685.2 millones de pesos, respectivamente.

Al 31 de agosto de 2018 los presupuestos de los fideicomisos FIRA, involucraron metas de balance de operacion, primario y financiero
por 6,326.9 mdp, 6,626.9 mdp y 1,320.9 mdp, respectivamente, a nivel consolidado FIRA.

Al 31 de agosto de 2018 se muestra un ejercido en las metas de balance de operacion, primario y financiero consolidado de FIRA por
9,042.9 mdp, 9,342.9 mdp y 4,892.4 mdp, respectivamente.

Asimismo, para el periodo 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018 se estima que las metas de balance de operacion, primario y
financiero consolidado de FIRA se ubicaran en 2,999.8 mdp, 2,999.8 mdp y 1,180.1 mdp, respectivamente.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos andlogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la Dependencia o Entidad

En el periodo del 1° de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 2017 los fideicomisos integrantes de FIRA no transfirieron recursos
federales a las entidades federativas.

En el referido periodo los fideicomisos FIRA transfirieron 1,047.0 millones de pesos con cargo a sus presupuestos autorizados al
fideicomiso de pensiones del personal del FONDO, cuya finalidad consiste en cubrir el pago de las obligaciones laborales posteriores al
retiro. Del monto total transferido al fideicomiso de pensiones, FONDO particip6 con 49.8 millones de pesos, FEFA 306.3 millones de
pesos, FEGA 683.3 millones de pesos y FOPESCA 7.6 millones de pesos.

En el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2018 los fideicomisos integrantes de FIRA no transfirieron recursos federales a las
entidades federativas.

En el referido periodo los fideicomisos FIRA no realizaron transferencias de recursos al fideicomiso de pensiones del personal del
FONDO.

De igual forma del periodo del 1° de julio al 31 de agosto de 2018 los fideicomisos integrantes de FIRA no realizaron ninguna
transferencia de recursos federales a las entidades federativas, ni al fideicomiso de pensiones del personal del FONDO.
Asimismo, para el periodo 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018 se estima que los fideicomisos integrantes de FIRA no
realizaran ninguna transferencia de las antes descritas.

Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario
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De conformidad con lo que establecen los contratos constitutivos de los fideicomisos que integran FIRA, el FONDO es el Unico
fideicomiso de FIRA autorizado para contar con plantilla de personal y FEFA, FEGA y FOPESCA estan facultados para utilizar la misma
plantilla de personal para el cumplimiento de sus fines, es decir, no se distingue personal por fideicomiso.

La estructura autorizada esta constituida al cierre de diciembre 2017, por 126 Unidades Administrativas, distribuidas en cinco niveles,
como se describe a continuacion:

*En mandos superiores: una Direccion General de 2012 a 2017, seis Direcciones Generales Adjuntas de 2012 a 2014 y siete de 2015 a
2017 (se realizd la conversion de 7 plazas de personal operativo por una de mando), 21 Direcciones de Area y Direcciones Regionales
de 2012 a 2017.

*En mandos medios, 58 Subdirecciones y Subdirecciones Regionales de 2012 a 2015 y 51 de 2016 a 2017 (las variaciones tienen su
origen en la reduccion de la estructura organizacional derivadas del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) 2016), 31
Residentes Estatales y 15 Jefaturas de Departamento de 2012 a 2017.

La informacion anteriormente descrita no contempla el personal del OIC, el cual tiene estructura organizacional independiente a la
estructura de FIRA (12 plazas de mando y 18 de operativo al cierre de 2017).

Se precisa que las cifras para cada afio corresponden al cierre del ejercicio.

Los cambios en el nimero de unidades administrativas obedecen a movimientos autorizados por los Comités Técnicos de esta
Institucidn, con la finalidad de adecuar la estructura a las necesidades de los objetivos estratégicos y a dar cumplimiento al Programa
Nacional de Reduccién del Gasto Publico emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Asimismo, se destaca que en el PEF, para el gjercicio fiscal 2016 se incluyo la reduccion de recursos presupuestales del capitulo de
gasto 1000 de Servicios personales por 88,2 millones de pesos, equivalentes al 10% de dicho presupuesto, lo cual implicé para la
entidad un esfuerzo adicional de cancelacion de 76 plazas a fin de dar cumplimiento a las disposiciones de austeridad instruidas.

La plantilla autorizada para cada uno de los afios del periodo diciembre de 2012 a diciembre de 2017 se conformd de la siguiente
manera: Del afio de 2012 a 2014, 1213 plazas, en 2015, 1207 plazas, de 2016 a 2017,1132 plazas. La plantilla autorizada para el OIC
fue de 31 plazas de 2012 a 2015 y 30 plazas de 2016 a 2017.

La reduccion de 2014 a 2015 obedece a la conversion de 7 plazas de personal operativo por una de mando, en tanto que la reduccion
de 2015 a 2016 tiene su origen en la reduccion de las estructuras organizacionales principalmente las relacionadas con las areas y
funciones de planeacion, evaluacion; funciones de oficialia mayor; comunicacion social y OIC derivadas del PEF 2016.

Asimismo, se destaca que todo el personal contratado en FIRA 'y del OIC es personal de confianza; y no se tienen consideradas plazas
para personal por honorarios ni eventual.

Las plazas ocupadas por tipo de personal de Mando y Operativo para cada uno de los afios en el periodo comprendido de diciembre de
2012 a diciembre de 2017 fue el siguiente: Para FIRA en el afio de 2012 (128 plazas de mando y 986 plazas de operativos), en el afio
de 2013 (128 plazas de mando y 980 plazas de operativo), en el afio de 2014 (128 plazas de mando y 992 plazas de operativo), en el
afio de 2015 (133 plazas de mando y 1,022 plazas de operativo), en el afio 2016 (123 plazas de mando y 978 plazas de operativo), en
el afio de 2017 (126 plazas de mando y 982 plazas de operativo). En las plazas de mandos medios y superiores estan considerados los
puestos de Director General, Directores, Subdirectores y homélogos, Residentes Estatales y Jefes de Departamento.

Las plazas ocupadas por el personal del OIC para cada afio son las siguiente: para el afio 2012, 29 plazas, en 2013, 31 plazas, en
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2014, 29 plazas, en 2015, 29 plazas, en 2016, 28 plazas y 2017, 28 plazas ocupadas.

La informacion reportada al cierre de 2017 en lo relativo a la estructura y plazas autorizadas, no tuvo cambios al 30 de junio de 2018.

De la plantilla autorizada de 1162 plazas, las ocupadas por tipo de personal de mando y operativo en el periodo comprendido enero a
junio 2018 fueron las siguientes: enero 126 de mando y 981 operativos, febrero 125 de mando y 974 operativos, marzo 124 de mando y
976 operativos, abril 124 de mando y 974 operativos, mayo 126 de mando y 972 operativos y junio 126 de mando y 977 operativos. En
las plazas de mando estan considerados los puestos de Director General, Directores, Subdirectores y homélogos, Residentes Estatales
y Jefes de Departamento.

Las plazas ocupadas por el personal del OIC fueron las siguientes: enero 29, febrero 28, marzo 28, abril 28, mayo 29 y en junio 30
plazas.

La informacion reportada al cierre de 2017 en lo relativo a la estructura y plazas autorizadas no sufrieron cambios al 31 de agosto de
2018. De la plantilla autorizada de 1162 plazas, las ocupadas por tipo de personal de mando y operativo en el periodo comprendido
julio y agosto 2018 fueron las siguientes: julio 126 de mando y 999 operativos y agosto 126 de mando y 997 operativos, y se estima que
de septiembre a noviembre seran las siguientes: septiembre 121 de mando y 977 operativos, octubre 121 de mando y 977 operativos y
noviembre 126 mando y 972 operativos. En las plazas de mando estan considerados los puestos de Director General, Directores,
Subdirectores y homdlogos, Residentes Estatales y Jefes de Departamento.

Las plazas ocupadas por el personal del OIC fueron las siguientes: julio 29 y agosto 29 plazas y se estima que no sufrirdn cambios al
30 de noviembre de 2018.

b) La relacion de puestos de libre designacion y puestos sujetos a la normatividad que regule el servicio profesional de carrera que
corresponda

Los puestos de la estructura organizacional de FIRA son de libre designacién y no les aplica la Ley del Servicio Profesional de Carrera
de la Administracién Pdblica Federal. El nimero de personal adscrito por puesto al 31 de diciembre de 2017 fue el siguiente: Director
General 1, Directores Generales Adjuntos 7, Directores de Area y Regionales 21, Subdirectores de Area y Subdirectores Regionales
51, Residentes Estatales 31, Jefes de Departamento 15, Especialistas 375, Agentes 86, Promotores 275, Analistas 61, Tramitadores 26
y Asistentes Administrativos 159, dando un total de 1,108 puestos, sin incluir los puestos del OIC.

El nimero de personal adscrito por puesto al 30 de junio 2018 es el siguiente: Director General 1, Directores Generales Adjuntos 7,
Directores de Area y Regionales 21, Subdirectores de Area y Subdirectores Regionales 51, Residentes Estatales 31, Jefes de
Departamento 15, Especialistas 369, Agentes 82, Promotores 271, Analistas 73, Tramitadores 24 y Asistentes Administrativos 158,
dando un total de 1,103 puestos, sin incluir los 30 puestos del OIC.

Al 31 de agosto de 2018, el nimero de personal adscrito por puesto es el siguiente: Director General 1, Directores Generales Adjuntos
7, Directores de Area y Regionales 21, Subdirectores de Area y Subdirectores Regionales 51, Residentes Estatales 31, Jefes de
Departamento 15, Especialistas 383, Agentes 88, Promotores 278, Analistas 62, Tramitadores 26 y Asistentes Administrativos 160,
dando un total de 1,123 puestos ocupados, sin incluir los 30 puestos del OIC.

Se estima que el personal que estara adscrito por puesto al 30 de noviembre de 2018 sera el siguiente: Director General 1, Directores
Generales Adjuntos 7, Directores de Area y Regionales 21, Subdirectores de Area y Subdirectores Regionales 51, Residentes Estatales
31, Jefes de Departamento 15, Especialistas 367, Agentes 88, Promotores 274, Analistas 60, Tramitadores 26 y Asistentes
Administrativos 157, dando un total de 1,098 puestos, sin incluir los 30 puestos del OIC.

c) La referencia a las Condiciones Generales de Trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes
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La Ley que crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, establece en su articulo 1° lo siguiente;

“ ... Se crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura que sera manejado en Fideicomiso por Banco
de México, S.A., de conformidad con las normas que se establecen en la presente ley, con las reglas de operacién correspondientes y
con el contrato de fideicomiso que celebra la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico con el Fiduciario...”

En el contrato de fideicomiso celebrado entre la SHCP, en su caracter de Fideicomitente y el Banco de México como Fiduciario, se
pacto en la parte conducente de su clausula Décima Octava que:

“... El Fiduciario para el manejo del Fondo, designara un Director y al personal técnico y administrativo para el desempefio del
fideicomiso y le sefialard sus remuneraciones y prestaciones con cargo al Fondo, conforme al presupuesto anual de gastos que
apruebe el Comité Técnico...”

La SHCP, mediante oficios de fecha 19 de marzo de 1966 y 28 de julio de 1972, autorizd al Banco de México a conceder al personal
administrativo y profesional del FONDO, prestaciones analogas a las que considera el Reglamento Interior de Trabajo de ese Instituto
Central, hoy Condiciones Generales de Trabajo del Banco de México.

Derivado de lo anterior, se informa que esta Entidad no cuenta con Condiciones Generales de Trabajo propias por lo que al personal de
la Institucién se le otorgan prestaciones analogas a las que otorga el Fiduciario a su personal.

Recursos materiales
a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles

Bienes muebles

En la institucion se adquieren y conservan unicamente los bienes muebles instrumentales necesarios para desempefiar las actividades
sustantivas y administrativas, evitando con ello el almacenaje de mobiliario, maquinaria y equipo innecesario; en este sentido, la
cantidad de bienes que se reportan para cada afio varia en funcién de las necesidades que para cada tipo de bien se presenta. Dichos
bienes cuentan con un niimero de inventario y resguardo de manera individual y cumplen con las disposiciones legales aplicables y en
especial con la Normas y Bases para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles Propiedad de FIRA,
aprobadas por los Comités Técnicos de estos fideicomisos.

A continuacidn, se presenta el inventario de bienes muebles durante el periodo 2012 al 2017, desglosados por afio y por tipo de bien:

+2012: Mobiliario (16,327), Equipo de Oficina (5,231), Maquinaria (599), Equipo de Transporte (172), Equipo Laboratorio y Cientifico
(155).
+2013: Mohiliario (17,891), Equipo de Oficina (4,981), Maquinaria (544), Equipo de Transporte (82), Equipo Laboratorio y Cientifico
(163).
+2014: Mobiliario (16,637), Equipo de Oficina (4,732), Maquinaria (656), Equipo de Transporte (41), Equipo Laboratorio y Cientifico
(134).
+2015: Mohiliario (16,598), Equipo de Oficina (4,905), Maquinaria (663), Equipo de Transporte (40), Equipo Laboratorio y Cientifico
(123).
+2016: Mohiliario (16,470), Equipo de Oficina (4,982), Maquinaria (699), Equipo de Transporte (41), Equipo Laboratorio y Cientifico
(118).
+2017: Mohiliario (16,290), Equipo de Oficina (4,842), Maquinaria (849), Equipo de Transporte (24), Equipo Laboratorio y Cientifico
(132).
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Bienes Inmuebles

En la Institucién se cuenta con tres tipos de inmuebles:

Inmuebles propios:

Esta entidad tiene en propiedad los inmuebles necesarios para la realizacion de su objeto y fines, en atencién a lo dispuesto en la Ley
General de Bienes Nacionales, sujetandose a las normas y bases establecidas por su érgano de gobierno, en los términos de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales. Conforme a tales disposiciones, se mantiene la situacion fisica, juridica y administrativa de
dichos inmuebles, adoptando las medidas conducentes para su adecuada conservacién, mantenimiento y vigilancia.

Inmuebles Adjudicados

Estos inmuebles se originan de diversas acciones legales que lleva a cabo la Direccién Juridica y de Recuperacion con la finalidad de
recuperar adeudos de intermediaros financieros que operan con recursos FIRA y que en su momento no han liquidado, asi como por
acciones legales para recuperar créditos otorgados a ex empleados que tienen adeudo hipotecario con la Institucion. Una vez
adjudicado un inmueble se inicia el proceso de enajenacion del mismo.

En este rubro, durante el periodo 2012-2017 se registraron variaciones en el inventario de inmuebles como resultado de los procesos
de adjudicacion y de enajenacion.

Inmuebles en arrendamiento

En apego a las Normas y Bases para la Adquisicion, Arrendamiento, Comodato, Donacién y Enajenacion de Inmuebles de FIRA,
aprobadas por los Comités Técnicos de FIRA, se da cumplimiento a la normativa emitida por el Instituto de Administracion y Avallios de
Bienes Nacionales (INDAABIN), considerando para tal efecto el importe maximo que puede pagarse por la renta de los inmuebles
conforme el resultado de justipreciacion que elabora dicho instituto.

Para llevar a cabo las operaciones crediticias de las Residencias Estatales y Agencias, se cuenta con un total de 84 locales arrendados
en las diferentes entidades federativas y localidades del pais, en las que FIRA tiene presencia. Adicionalmente, se cuenta con un local
arrendado en Morelia, Michoacan, para alojar las oficinas del Centro de Soporte Alterno al Plan de Continuidad de Negocios.

Durante el periodo 2012- 2017, se disminuy0 la cantidad de inmuebles arrendados de 93 a 84, dehido al cierre de operaciones de
unidades administrativas en algunas sedes.

A continuacidn, se presenta el nimero de bienes inmuebles al cierre de cada ejercicio durante el periodo 2012 al 2017:
+2012: 17 inmuebles propios, 09 inmuebles adjudicados y 93 inmuebles en arrendamiento.

+2013: 17 inmuebles propios, 10 inmuebles adjudicados y 93 inmuebles en arrendamiento.

+2014: 17 inmuebles propios, 11 inmuebles adjudicados y 93 inmuebles en arrendamiento.

+2015: 17 inmuebles propios, 11 inmuebles adjudicados y 93 inmuebles en arrendamiento.

+2016: 16 inmuebles propios, 10 inmuebles adjudicados y 84 inmuebles en arrendamiento.

+2017: 16 inmuebles propios, 8 inmuebles adjudicados y 84 inmuebles en arrendamiento.

Bienes muebles

El inventario de bienes muebles al 30 de junio de 2018, desglosados por tipo de bien es el siguiente: Mobiliario (16,063), Equipo de
Oficina (4,448), Maquinaria (816), Equipo de Transporte (24), Equipo Laboratorio y Cientifico (126).
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Bienes inmuebles
Con relacion a los inmuebles adjudicados por dacion en pago, al 30 de junio de 2018 se cuenta con nueve inmuebles, de los cuales
seis se encuentran en proceso de enajenacion, uno esta por iniciar y dos estan en proceso de tomar la posesion del inmueble.

Bienes muebles

El inventario de bienes muebles al 31 de agosto de 2018, desglosados por tipo de bien es el siguiente: Mobiliario (16,235), Equipo de
Oficina (4,468), Maquinaria (829), Equipo de Transporte (24), Equipo Laboratorio y Cientifico (135)

Las cifras estimadas del inventario del 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018, desglosados por tipo de bien es el siguiente:
Mohiliario (16,615), Equipo de Oficina (4,567), Maquinaria (841), Equipo de Transporte (24), Equipo Laboratorio y Cientifico (142).

Bienes inmuebles

Con relacion a los inmuebles adjudicados por dacién en pago, en el periodo comprendido del 1°. de julio al 31 de agosto de 2018 se
cuenta con quince inmuebles, de los cuales cuatro se encuentran en proceso de enajenacion y uno en inicio del proceso; uno se
encuentra en litigio judicial por proceso de rescision de un contrato de compraventa, uno en proceso de desincorporacion de la entidad
por su enajenacion y ocho estan en proceso de tomar la posesion del inmueble.

Durante el periodo del 1°. de septiembre al 30 de noviembre de 2018, se estima que la informacion antes mencionada se mantenga
vigente.

b) Los recursos tecnoldgicos, debiendo describir la situacion de los sistemas de cdmputo, de software, de licencias y patentes, de
Internet e Intranet, asi como la disponibilidad de servicios y tramites electrénicos gubernamentales

Situacion de los sistemas de computo

De diciembre de 2012 al cierre de 2017, se ha logrado elevar el nivel de automatizacion de los procesos sustantivos y administrativos.
Los sistemas se encuentran estables, ya que alcanzan niveles de disponibilidad mayores a 99.0%. La infraestructura tecnoldgica que
los soporta es moderna, ya que es aprovisionada mediante contratos de servicios integrales, con vigencia promedio de 3.5 afios.
Asimismo, la mayor parte de la infraestructura de telecomunicaciones es aprovisionada por medio de un servicio administrado de red
privada virtual, el cual permite enlazar a todas las oficinas de FIRA en una sola red, utilizada para transmitir datos, voz y video de forma
segura. Todos los sistemas se encuentran instalados en el Centro de Cémputo Principal propiedad de FIRA, y s6lo aquellos que, de
acuerdo al Plan de Continuidad del Negocio de FIRA, estan clasificados como criticos, cuentan con ambiente de contingencia en el
Centro de Cémputo Alterno hospedado en instalaciones de un tercero.

Los sistemas criticos administrados por FIRA, son:;

+Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA (SIIOF): utilizado para digitalizar los procesos sustantivos, asi como para
administrar todos los servicios de crédito y apoyos. Es un desarrollo a la medida que permite total adaptacion a las reglas y procesos de
negocio, el cual fue desarrollado con herramientas de Oracle.

«Sistema Integra: utilizado para digitalizar procesos administrativos, para ello se implement6 el software SAP R/3, el cual es lider en su
nicho a nivel mundial.

«Sistema SPEI FIRA: utilizado para administrar el envio y recepcion de 6rdenes de pago via SPEI- Banco de México, para tal efecto se
implemento el software denominado Enlace-Karpay, especializado en su nicho.

«Sistemas Portafolios y Portafolios Derivados: utilizados para administrar las inversiones de los recursos financieros, para lo cual se
implementd el software Portafolios, especializado en su nicho.

«Sistema Administracion de Swaps: utilizado para dar seguimiento a las operaciones de Swaps, mediante un desarrollo a la medida.
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Cabe mencionar que hay otros sistemas clasificados como criticos, que son administrados por terceros: SUA (IMSS), SIAC (Banxico),
Sli@web (SHCP), etc.

En adicion a los sistemas criticos, se cuenta con otras aplicaciones, dentro de las que destacan: Sistema de Inteligencia del Negocio,
Sistema de Gestién Documental, Portal de Internet y Portal de Intranet.

Los sistemas son actualizados constantemente para atender las nuevas necesidades de automatizacion y para mantener al dia sus
componentes de sistema operativo y de bases de datos. Por medio del contrato de servicios de Seguridad Administrada, los sistemas
son sometidos periédicamente a andlisis de vulnerabilidades y pruebas de penetracion, con el objetivo de evaluar y mejorar los
controles de seguridad implementados.

De 2013 a 2017 se liberaron nuevos sistemas; destacan los siguientes:

+2013: Sistema de Gestion Documental; permitio cumplir el Esquema de Interoperabilidad y de Datos Abiertos de la Administracién
Publica Federal.

+2014: Sistema SPEI FIRA; permiti6 optimizar el envio y recepcion de pagos a los intermediarios financieros.

+2015: Sistema Administracion del Aprendizaje; apoy0 estrategias de capacitacion a distancia para reduccién del gasto.

+2016: Sistema de Informacion Geogréfica; sirve para identificar los predios beneficiados y verificar que no haya duplicidad de fondeo ni
de apoyos.

+2017: Sistema de Administracion de Unidades Agricolas; permite administrar ingresos y egresos de las unidades agricolas de los
Centros de Desarrollo Tecnoldgicos.

Situacion del software, licencias y patentes

Dentro del software, licencias y patentes utilizados en FIRA, destacan:

«Computo personal: 1400 de MS Office y 1400 de MS Skype, entre otras.

«Computo central: 8 de MS Exchange Server, 14 de Oracle Data Base EE, 7 de Oracle Internet Application Server EE, 12 de Oracle
Real Aplication Clusters, SAP R/3 ERP, Motor de Némina y TRM, 2 de SAP MySAP Netweaver, 330 de Cognos Bl Consumer
Authorized/Enhenced User, 1 de SACG Central, entre otras.

Para todas las licencias mencionadas se cuenta con servicio de mantenimiento vigente.
Situacion de la Internet e Intranet

Se cuenta con un contrato vigente para el servicio de conexion a Internet, asi como, con una Intranet institucional, disponibles para
todas las computadoras de FIRA.

Situacion de la disponibilidad de servicios y tramites electrénicos gubernamentales

Los servicios y tramites que la institucion brinda, relativos a Fondeo, Garantia y Apoyos, se ofrecen electronicamente a través del
Sistema SIIOF. El Portal de Internet de FIRA, ademas de ser utilizado como medio de difusion, cuenta con funcionalidades que
complementan al sistema SIIOF, especificamente en lo relativo a Consultas de Seguro Agricola y Factoraje. En 2017 se particip6 en la
Ventanilla Unica Nacional, al dar de alta las fichas de tramite de 17 servicios institucionales relacionados con los apoyos que FIRA
canaliza a su poblacion objetivo.
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Se actualiza la informacion por el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2018:
Situacion de los sistemas de computo

En este periodo se continud con la automatizacion de los procesos sustantivos y administrativos. Los sistemas se mantuvieron
estables, con niveles de disponibilidad promedio mayores a 99.0% y la infraestructura tecnolégica que los soporta present6 un
rendimiento adecuado.

El listado de los sistemas criticos que son administrados por FIRA permanecieron sin modificacion.
En el primer semestre de 2018 se concluyeron diversos proyectos de automatizacion; destacan los siguiente;

+Actualizacion de reglas de operacion de Apoyos de FIRA 2018. Se realizaron ajustes al Sistema Informético Integral de las
Operaciones de FIRA (SIIOF) para que la validacién y procesamiento de los apoyos tecnoldgicos se realice de acuerdo a las REGLAS
de Operacion para Apoyos a los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural 2018.

Control y Seguimiento de Créditos para el Sector Cafiero. Se implementaron nuevos controles en el sistema SIIOF para mejorar la
administracion, control, seguimiento y recuperacion de los créditos para actividad primaria de la cadena cafia de azUcar.
+Adecuacion de los Estados de Cuenta de los Intermediarios Financieros para cumplir con Reglas del SPEI. Se generd una nueva
version del Estado de Cuenta de los Intermediarios Financieros en el Sistema SIIOF para cumplir con lo establecido en las Reglas del
Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios (Reglas 83 y 84), emitidas por Banco de México.

Generar cuentas CLABE por producto financiero y su incorporacion en las 6rdenes de transferencia. Se implement6 en los sistemas
SIIOF e Integra la asignacion de una CLABE por producto financiero, y la inclusién de dicha CLABE en las drdenes de transferencia
que son enviadas a SPE| de Banco de México, para cumplir con lo establecido en las Reglas del Sistema de Pagos Electrénicos
Interbancarios (Reglas 9 y 16).

«Administracion y pago del nuevo apoyo en prima de garantia. Se realizaron ajustes en el sistema SIIOF para que el pago de los
apoyos que se otorgan para el costo de la prima del servicio de garantia, se realice directamente al acreditado final y no al intermediario
financiero.

Situacion del Software, licencias y patentes

El listado del software, licencias y patentes utilizados en FIRA se mantuvo vigente durante el primer semestre de 2018.

Situacion del Internet e Intranet

El contrato del servicio de conexion a Internet, asi como la Intranet institucional contindio vigente.

Situacion de la disponibilidad de servicios y tramites electronicos gubernamentales

Los servicios y tramites que la institucion brinda, relativos a Fondeo, Garantia y Apoyos, se ofrecen electrénicamente a través del
Sistema SIIOF. El Portal de Internet de FIRA, ademas de ser utilizado como medio de difusién, cuenta con funcionalidades que
complementan al sistema SIIOF, especificamente en lo relativo a Consultas de Seguro Agricola y Factoraje. En lo que se refiere a la
Ventanilla Unica Nacional, y como parte de ese proyecto, se realizaron mejoras a 12 de los tramites publicados por FIRA en el portal

gob.mx, como resultado de la revision realizada por el Organo Interno de Control. Las mejoras consistieron principalmente en
actualizacion de formatos y estandarizacion de la informacion.
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Se actualiza la informacion por el periodo del 1° de julio al 31 de agosto de 2018 e informacién estimada del 1° de septiembre al 30 de
noviembre de 2018:

Situacion de los Sistemas

En el periodo del 1° de julio al 31 de agosto de 2018 se continud con la automatizacion de los procesos sustantivos y administrativos.
Los sistemas se mantuvieron estables, con niveles de disponibilidad promedio mayores a 99.0% y la infraestructura tecnoldgica que los
soporta presenté un rendimiento adecuado.

El listado de los sistemas criticos que son administrados por FIRA permanecieron sin modificacion.

Se concluyeron diversos proyectos de automatizacion dentro de los que destacan los siguientes:

Administracion de reservas para los programas FONAFOR, FONAGUA y Cultivos Perennes.

*Nuevo disefio promocional y funcional del portal www.fira.gob.mx.

«Activacion del protocolo de cifrado de mensajes entre el sistema SPEI FIRA y el sistema SPEI de Banco de México.

Para el periodo del 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018 se estima que la situacion general de los sistemas se mantendra
vigente, y se prevé concluir diversos proyectos de automatizacion, incluyendo los siguientes:

+Optimizar el control en el pago de apoyo en tasa directo al acreditado final.

«Determinacion de los Grupos de Facultades de los Intermediarios Financieros.

«Administracion de reservas para los programas de Mediana Empresa y Modernizacion de Empresas.

Implementar la Firma Electronica Avanzada en el Sistema de Administracién de la Mesa de Servicios.

Implementar la funcionalidad Cliente de Operacién Alterno SPEI (COAS) en el sistema SPEI FIRA. Situacion del Software, licencias y
patentes

El listado del software, licencias y patentes utilizados en FIRA se mantuvo vigente durante el periodo del 1° de julio al 31 de agosto de
2018, y se prevé que se mantendra asi de septiembre a noviembre de 2018.

Situacion del Internet e Intranet

El contrato del servicio de conexidn a Internet, asi como la Intranet institucional, se mantuvieron vigentes durante el periodo del 1° de
julio al 31 de agosto de 2018, y se prevé que se mantendran asi de septiembre a noviembre de 2018.

Situacion de la disponibilidad de servicios y tramites electronicos gubernamentales

En el periodo del 1° de julio al 31 de agosto de 2018 los servicios y trAmites institucionales se continuaron ofreciendo electronicamente
a través del Sistema SIIOF, y del Portal de Internet de FIRA. En lo que se refiere a la Ventanilla Unica Nacional, se concluyo la
aplicacién de mejoras a la ficha de 12 tramites de FIRA, que incluyd la documentacion para la validacion de los cambios con la
conformidad del Enlace de Estrategia Digital del Sector Hacendario, el Titular del Organo Interno de Control y el Responsable en FIRA

del trAmite. Con lo anterior se contribuyd a mantener actualizada la publicacion de 17 tramites de FIRA.

Para el periodo del 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018 se prevé que la disponibilidad de los servicios y tramites electronicos
institucionales, incluida la Ventanilla Unica Nacional, se mantendra vigente de la misma manera.

V. Los convenios, procesos y procedimientos
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a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos en materia de desempefio y de administracion por resultados

Se informa que en el periodo del 1° de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 2017 los fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y
FOPESCA no suscribieron con ninguna Dependencia y/o Entidad de la Administracién Publica Federal algin instrumento juridico
relacionado en materia de desempefio y de administracién por resultados.

En el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2018 los fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA tampoco suscribieron con
ninguna Dependencia y/o Entidad de la Administracion Pdblica Federal algdn instrumento juridico relacionado en materia de
desempefio y de administracion por resultados.

De igual forma, del 1° de julio al 31 de agosto de 2018 los fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA no suscribieron con
ninguna Dependencia y/o Entidad de la Administracion Publica Federal algin instrumento juridico relacionado en materia de
desempefio y de administracién por resultados y tampoco se prevé que se firme algin instrumento juridico de este tipo en el periodo
del 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, haciendo mencién de los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos

En el periodo del 1° de diciembre al 31 de diciembre de 2017 no se llevé a cabo ningln proceso de desincorporacion.
De igual forma, en el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2018 no se llevd a cabo ninglin proceso de desincorporacion.

En el periodo del 1° de julio al 31 de agosto de 2018 tampoco se llevd a cabo ningln proceso de desincorporacin, y no se prevé que
en el periodo del 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018, se lleve a cabo algln proceso de este tipo.

c) La relacion de litigios o procedimientos ante otras autoridades, indicando una descripcion de su contenido, el monto al que asciende
de ser el caso, las acciones realizadas, el estado que guardan y la prioridad de atencién

Litigios Laborales:

«Juicio laboral promovido por ex servidor publico de la Entidad, en el que reclama la nulidad de convenio de terminacién de la relacion
laboral, expediente 6941/10, 22 Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: 0.1 millones de pesos.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: se citd para dictar laudo.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

«Juicio laboral promovido por ex servidor plblico de la Entidad, reclama indemnizacion por despido injustificado, expediente 5015/2008,
12 Sala del Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje.

Monto: 2.0 millones de pesos.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Se cité para dictar laudo.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

«Juicio laboral promovido por ex servidora publica de la Entidad, en el que reclama el otorgamiento de pensién vitalicia de retiro y ayuda
de despensa, expediente, 6105/14, 12. Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: La actora no reclamé cantidad liquida.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Se cité para dictar laudo.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

«Juicio laboral promovido por ex prestador de servicios de la Entidad, expediente 3B-3231/14, reclama indemnizacion por despido
injustificado, Junta Especial Nimero 3 de la Local de Conciliacién y Arbitraje en la Ciudad de Morelia, Michoacan.
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Monto: 0.9 millones de pesos.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: La Junta laboral turné la demanda al Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

«Juicio laboral promovido por ex empleada de empresa prestadora de servicios de la Entidad, expediente 3C-3395/2015, reclama
indemnizacidn por despido injustificado, Junta Especial nimero 3 de la Local de Conciliacién y Arbitraje en la Ciudad de Morelia,
Michoacan.

Monto: 0.1 millones de pesos.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente que la Junta laboral notifique a empresa codemandada.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

«Juicio laboral promovido por ex prestador de servicios de la Entidad, reclama indemnizacion por despido injustificado, expediente
1360/17, 72. Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: 0.2 millones de pesos.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: contestacién de demanda.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

«Juicio laboral promovido por ex servidora publica de la Entidad, demanda reinstalacién, expediente 501/2016, Junta Especial nimero
30 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje en la Ciudad de Morelia, Michoacan.

Monto: 0.8 millones de pesos.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guardan: desahogo de pruebas.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

«Juicio laboral promovido por ex becario de despacho asesor de la Entidad, reclama indemnizacién por despido injustificado,
expediente 1/17/0087, Junta Local de Conciliacién y Arbitraje en la Ciudad de Hidalgo del Parral, Chihuahua.

Monto: 0.2 millones de pesos.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: La Junta Local de Conciliacién y Arbitraje en la Ciudad de Hidalgo del Parral, Chihuahua, se declaré incompetente
y turnd la demanda al Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

«Juicio laboral promovido por ex empleada de empresa prestadora de servicios de la Entidad, reclama indemnizacion por despido
injustificado, expediente 275/2015, Junta Especial Nimero 31 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje en la Ciudad de Cuernavaca,
Morelos.

Monto: 0.1 millones de pesos.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guardan: La Junta Especial Numero 31 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje en la Ciudad de Cuernavaca, Morelos, se
declar6 incompetente y turnd la demanda al Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

Litigios civiles, mercantiles y administrativos;

*Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios, promovié juicio ordinario mercantil en contra de Intermediario Financiero,
expediente 396/2015, Juzgado 8° de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México.

Monto: 31.3 millones de pesos.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: en tramite juicio de amparo directo promovido por el demandado en contra de la sentencia de segunda instancia.
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Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, promovi6 juicio especial hipotecario en contra de ex servidor
publico de la Entidad, expediente 1094/2015, Juzgado 56° Civil de la Ciudad de México.

Monto: 0.3 millones de pesos.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Recurso de revisién de amparo interpuesto por la Institucion.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

*Fondo Especial de Financiamientos Agropecuarios, promovid juicio ordinario en contra de un comprador de inmueble; expediente
394/2016, Juzgado Mixto del Quinto Distrito Judicial en el Estado de Durango con Sede en Canatlan, Durango.

Monto: se reclama la rescision del contrato de compraventa de un inmueble.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Se cité para dictar sentencia.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

sIntermediario Financiero promovié juicio especial hipotecario en contra de otro Intermediario Financiero, y éste llamé a juicio al Fondo
Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios, como tercero con interés; expediente 1090/2015, Juzgado 50°
de lo Civil de la Ciudad de México.

Monto: No se reclama cantidad alguna al Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios. Acciones
realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Recurso de apelacion interpuesto por la demandada.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

sIntermediario Financiero, promovid juicio ordinario mercantil en contra de Intermediario Financiero y éste llam6 a juicio a los
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura, como tercero con interés; expediente 250/2017, Juzgado 6° Civil del Distrito
Judicial de Culiacan, Sinaloa.

Monto: No se reclama cantidad alguna a los Fideicomisos Instituidos en Relacidn con la Agricultura.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Contestacion de demanda.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

*Prestador de servicios del Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO) promovié juicio ordinario
mercantil en contra del FONDO, expediente 328/2017, Juzgado 3° de Distrito en la Ciudad de México.

Monto: 1.0 millones de pesos.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Periodo de alegatos.

Prioridad: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

sIntermediario Financiero, promovid juicio ordinario mercantil en contra de Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para
Créditos Agropecuarios; expediente 59/2017, Juzgado 4° de Distrito en la Ciudad de Morelia, Michoacan.

Monto: 11 millones de pesos.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Contestacion de demanda.

Prioridad de atencién: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

Prestador de servicios del Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), promovi6 juicio
administrativo en contra del FONDO; expediente 3885/15-06-01-7, Primera Sala Regional Noreste del Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.

Monto: reclama la nulidad del oficio DJR/515/2015.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Periodo de alegatos

Pagina 43 de 57



ﬁ FIH A FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA

0 i 0 .

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

Informacion del 1° de enero al 30 de junio de 2018:

Litigios Laborales

1.- Juicio laboral promovido por ex servidor pablico de la Entidad, en el que reclama la nulidad de convenio de terminacion de la
relacion laboral, expediente 6941/10, 22 Sala del Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje.

Monto: $0.1 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Se dictd laudo favorable a la Institucion, pendiente se notifique dicho laudo al actor. Prioridad de atencidn: Alta y
conforme a los términos procesales aplicables.

2.- Juicio laboral promovido por ex servidor plblico de la Entidad, reclama indemnizacion por despido injustificado, expediente
5015/2008, 12 Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: $2.1 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales. Estado que guarda: Se cit6 para dictar laudo.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

3.- Juicio laboral promovido por ex servidora publica de la Entidad, en el que reclama el otorgamiento de pension vitalicia de retiro y
ayuda de despensa, expediente, 6105/14, 12, Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: La actora no reclamé cantidad liquida.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: La actora promovié amparo directo en contra del laudo dictado por el Tribunal.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

4.- Juicio laboral promovido por ex prestador de servicios de la Entidad, expediente 3595/16; Octava Sala del Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje, reclama indemnizacion por despido injustificado.

Monto: $1.0 mdp.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente que el Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje emplace a la empresa codemandada. Prioridad de
atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

5.- Juicio laboral promovido por ex empleada de empresa prestadora de servicios de la Entidad, expediente 3C-3395/2015, reclama
indemnizacién por despido injustificado, Junta Especial nimero 3 de la Local de Conciliacién y Arbitraje en la Ciudad de Morelia,
Michoacan.

Monto: $0.1 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente que la Junta laboral emplace a la empresa codemandada. Prioridad de atencion: Alta y conforme a los
términos procesales aplicables.

6.- Juicio laboral promovido por ex prestador de servicios de la Entidad, reclama indemnizacion por despido injustificado, expediente
1360/17, 72. Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: $0.3 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente que el Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje emplace a la empresa codemandada. Prioridad de
atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

7.- Juicio laboral promovido por ex servidora publica de la Entidad, demanda reinstalacién, expediente 501/2016, Junta Especial
namero 30 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje en la Ciudad de Morelia, Michoacan.

Monto: $1.0 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.
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Estado que guardan; Se turno para dictar resolucion el amparo en revision interpuesto por la parte actora, en contra de la sentencia
dictada respecto del incidente de competencia promovido por la Institucion.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

8.- Juicio laboral promovido por ex becario de despacho asesor de la Entidad, reclama indemnizacion por despido injustificado,
expediente 4287/17, Quinta Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: $0.4 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Se gird oficio a la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje para que notifique al actor la adecuacién de su demanda
al procedimiento del Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

9.- Juicio laboral promovido por ex empleada de empresa prestadora de servicios de la Entidad, reclama indemnizacion por despido
injustificado, expediente 275/2017, Junta Especial Nimero 31 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje en la Ciudad de Cuernavaca,
Morelos.

Monto: $0.2 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guardan: La Junta Especial Numero 31 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje en la Ciudad de Cuernavaca, Morelos, se
declar6 incompetente y turnd la demanda al Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables. Litigios civiles, mercantiles y administrativos

1.- Fondo Especial de Financiamientos Agropecuarios, promovid juicio ordinario en contra de un comprador de inmueble; expediente
394/2016, Juzgado Mixto del Quinto Distrito Judicial en el Estado de Durango con Sede en Canatlan, Durango.

Monto: se reclama la rescision del contrato de compraventa de un inmueble. Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas
procesales.

Estado que guarda: Se cité para dictar sentencia.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

2.Intermediario Financiero, promovid juicio ordinario mercantil en contra de Intermediario Financiero y éste llam¢ a juicio a los
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura, como tercero con interés; expediente 250/2017, Juzgado 6° Civil del Distrito
Judicial de Culiacan, Sinaloa.

Monto: No se reclama cantidad alguna a los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura. Acciones realizadas: seguimiento
de las etapas procesales.

Estado que guarda: Contestacion de demanda

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

3.Prestador de servicios del Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO) promovi6 juicio
ordinario mercantil en contra del FONDO, expediente 328/2017, Juzgado 3° de Distrito en la Ciudad de México.

Monto: $1.0 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Recurso de Apelacion interpuesto por la Institucion Prioridad: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.
4.- Intermediario Financiero, promovio juicio ordinario mercantil en contra de Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para
Créditos Agropecuarios; expediente 59/2017, Juzgado 4° de Distrito en la Ciudad de Morelia, Michoacan.

Monto: 11.6mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: En resolucion dictada en el amparo promovido por la Institucion se orden6 dictar nueva resolucion respecto del
incidente de competencia planteado por la Institucion.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

5. Prestador de servicios del Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), promovid juicio
administrativo en contra del FONDO; expediente 3885/15-06-01-7, Primera Sala Regional Noreste del Tribunal Federal de Justicia
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Administrativa en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

Monto: reclama la nulidad del oficio DJR/515/2015. Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales. Estado que guarda:
Citacion para sentencia.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

6.- Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios, promovid juicio ordinario mercantil en contra de Intermediario Financiero,
expediente 279/2018, Juzgado 42° Civil del Tribunal Superior de Justicia en la Ciudad de México.

Monto: $205.1mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Incidente de incompetencia promovido por la demandada. Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos
procesales aplicables.

Litigios Concluidos:

1.- Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios, promovid juicio ordinario mercantil en contra de Intermediario Financiero,
expediente 396/2015, Juzgado 8° de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México.

Monto: $31.3 mdp.

Estado que guarda: Concluido. Se neg6 el amparo promovido por la demandada quedando firme la sentencia dictada en este juicio.

2.- Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, promovi6 juicio especial hipotecario en contra de ex
servidor publico de la Entidad, expediente 1094/2015, Juzgado 56° Civil de la Ciudad de México.

Monto: $0.3mdp.

Estado que guarda: Concluido. Se negd el amparo promovido por la Institucién, quedando firme la sentencia que determing esperar la
conclusion del juicio laboral, antes de demandar el juicio especial hipotecario.

3.- Intermediario Financiero promovié juicio especial hipotecario en contra de otro Intermediario Financiero, y éste llamé a juicio al
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios, como tercero con interés; expediente 1090/2015,
Juzgado 50° de lo Civil de la Ciudad de México.

Monto: No se reclama cantidad alguna al Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios. Estado que
guarda: Concluido. Quedd firme la sentencia dictada en la cual no se conden6 a esta Institucion.

Informacién del 1° de julio al 31 de agosto de 2018:

Litigios Laborales.

1.- Juicio laboral promovido por ex servidor pablico de la Entidad, en el que reclama la nulidad de convenio de terminacion de la
relacion laboral, expediente 6941/10, 22 Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: $0.1 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: El actor promovié amparo directo en contra del laudo. Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos
procesales aplicables.

2.- Juicio laboral promovido por ex servidor publico de la Entidad, reclama indemnizacion por despido injustificado, expediente
5015/2008, 1% Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: $2.2 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales. Estado que guarda: Se cit6 para dictar laudo.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

3.- Juicio laboral promovido por ex servidora pdblica de la Entidad, en el que reclama el otorgamiento de pensién vitalicia de retiro y
ayuda de despensa, expediente, 6105/14, 12, Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: La actora no reclamé cantidad liquida.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales
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Estado que guarda: La actora promovié amparo directo en contra del laudo dictado por el Tribunal. Prioridad de atencion: Alta y
conforme a los términos procesales aplicables.

4.- Juicio laboral promovido por ex prestador de servicios de la Entidad, expediente 3595/16; Octava Sala del Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje, reclama indemnizacion por despido injustificado.

Monto: $1.0 mdp.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente que el Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje emplace a la empresa codemandada. Prioridad de
atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

5- Juicio laboral promovido por ex empleada de empresa prestadora de servicios de la Entidad, expediente 3C-3395/2015, reclama
indemnizacidn por despido injustificado, Junta Especial nimero 3 de la Local de Conciliacién y Arbitraje en la Ciudad de Morelia,
Michoacan.

Monto: $0.1 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente que la Junta laboral emplace a la empresa codemandada. Prioridad de atencion: Alta y conforme a los
términos procesales aplicables.

6.- Juicio laboral promovido por ex prestador de servicios de la Entidad, reclama indemnizacion por despido injustificado, expediente
1360/17, 72. Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje (RAMIRO CRUZ ORDONEZ)

Monto: $0.3 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente que el Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje emplace a la empresa codemandada. Prioridad de
atencién: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

7.-Juicio laboral promovido por ex servidora publica de la Entidad, demanda reinstalacion, expediente 501/2016, Junta Especial ndmero
30 de la Federal de Conciliacion y Arhitraje en la Ciudad de Morelia, Michoacan.

Monto: $1.1 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guardan: La Junta Especial Nimero 30 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje en la Ciudad de Morelia, Michoacan, se
declaré incompetente y se encuentra pendiente que remita el expediente al Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

8.-Juicio laboral promovido por ex becario de despacho asesor de la Entidad, reclama indemnizacion por despido injustificado,
expediente 4287/17, Quinta Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: $0.5 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: El Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje gir6 oficio a la Junta Local de Conciliacion para que notifique al actor
la adecuacion de su demanda.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

9.- Juicio laboral promovido por ex empleada de empresa prestadora de servicios de la Entidad, reclama indemnizacion por despido
injustificado, expediente 275/2017, Junta Especial Numero 31 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje en la Ciudad de Cuernavaca,
Morelos.

Monto: $0.2 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guardan: El Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje requiri6 a la actora adecte su demanda al procedimiento del
Tribunal.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables. Litigios civiles, mercantiles y administrativos

1.- Fondo Especial de Financiamientos Agropecuarios, promovid juicio ordinario en contra de un comprador de inmueble; expediente
394/2016, Juzgado Mixto del Quinto Distrito Judicial en el Estado de Durango con Sede en Canatlan, Durango.
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Monto: se reclama la rescision del contrato de compraventa de un inmueble. Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas
procesales.

Estado que guarda: Se dictd sentencia favorable a la Institucion, pendiente se notifique a la demandada. Prioridad de atencion: Alta y
conforme a los términos procesales aplicables.

2.- Intermediario Financiero, promovi6 juicio ordinario mercantil en contra de Intermediario Financiero y éste llamd a juicio a los
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura, como tercero con interés; expediente 250/2017, Juzgado 6° Civil del Distrito
Judicial de Culiacan, Sinaloa.

Monto: No se reclama cantidad alguna a los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura. Acciones realizadas: seguimiento
de las etapas procesales.

Estado que guarda: Contestacion de demanda

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

3.- Prestador de servicios del Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO) promovid juicio
ordinario mercantil en contra del FONDO, expediente 328/2017, Juzgado 3° de Distrito en la Ciudad de México.

Monto: $1.0 mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Juicios de amparo directo promovidos por las partes en contra de la sentencia dictada en segunda instancia.

Prioridad: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

4.- Intermediario Financiero, promovi6 juicio ordinario mercantil en contra de Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para
Créditos Agropecuarios; expediente 59/2017, Juzgado 4° de Distrito en la Ciudad de Morelia, Michoacan.

Monto: $11.6mdp.

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Recurso de revision interpuesto por la actora en contra del otorgamiento de amparo a la Institucién. Prioridad de
atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

5.- Prestador de servicios del Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), promovid juicio
administrativo en contra del FONDO; expediente 3885/15-06-01-7, Primera Sala Regional Noreste del Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.

Monto: reclama la nulidad del oficio DJR/515/2015. Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales. Estado que guarda:
Cumplimiento de sentencia.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

6.- Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios, promovid juicio ordinario mercantil en contra de Intermediario Financiero,
expediente 279/2018, Juzgado 42° Civil del Tribunal Superior de Justicia en la Ciudad de México.

Monto: $205.1mdp. (PROYECTO COINCIDIR)

Acciones realizadas: Seguimiento de las etapas procesales. Estado que guarda: Periodo probatorio.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

Durante el periodo del 1° de septiembre al 30 de noviembre de 2018, se continuara con el seguimiento de las etapas procesales
correspondientes a cada uno de los asuntos relacionados en la esta etapa. Asimismo, en este periodo se estima que se presentaré el
siguiente avance:

Litigios Concluidos:

1.- Juicio laboral promovido por ex servidora publica de la Entidad, en el que reclama el otorgamiento de pension vitalicia de retiro y
ayuda de despensa, expediente, 6105/14, 12, Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: La actora no reclamé cantidad liquida.

Estado que guarda: Concluido. Se neg6 el amparo y proteccion de la justicia a la actora, quedando firme el laudo favorable a la
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Institucion.

d) La relacion de las observaciones de auditorias realizadas por las diversas instancias de fiscalizacion que se encuentren en proceso
de atencion

FIRA, como entidad pblica, esta bajo la revision de diversas instancias fiscalizadoras como son: el Organo Interno de Control
(dependiente de la Secretaria de la Funcién Publica), la Auditoria Superior de la Federacion y la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, entre otros.

Las revisiones que llevan a cabo las instancias fiscalizadoras, han estado enfocadas a verificar la correcta aplicacion de recursos y
detectar posibles malversaciones o desvios, de los recursos que han sido asignados para el cumplimiento de los fines de los
fideicomisos que integran FIRA.

Al 31 de diciembre de 2017, FIRA tenia en proceso de atencion 6 observaciones derivadas de la visita de inspeccion ordinaria 2017
realizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Los resultados se relacionan con los siguientes temas:

Observaciones de TIC ’s:

«Desarrollo de sistemas

+Auditoria informatica

+Plan de continuidad de negocio y Plan de recuperacién en caso de desastres

Observaciones de negocio:
*Mejoras a la normatividad interna

En relacion al resto de las instancias fiscalizadoras, FIRA atendio los resultados notificados en tiempo y forma, mismos que se
encuentran solventados.

Observaciones de TIC ’s:
*Desarrollo de sistemas

«Auditoria informéatica
*Plan de continuidad de negocio y Plan de recuperacion en caso de desastres

Observaciones de negocio:
*Mejoras a la normatividad interna

En relacion al resto de las instancias fiscalizadoras, FIRA atendid los resultados notificados en tiempo y forma, mismos que se
encuentran solventados.

Al 30 de junio de 2018, se mantienen los siguientes resultados con las diversas instancias de fiscalizacion:
«Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
En junio de 2018 la CNBV, notificd mediante oficio el estado y grado de cumplimiento de las acciones y medidas correctivas emitidas

con motivo de la visita de inspeccion durante 2017. Al respecto, la CNBV dio por atendidas las 6 observaciones reportadas en la
primera etapa de este Informe.
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«Auditoria Superior de la Federacion (ASF)

Durante el mes de junio del afio en curso, la ASF publicé el Informe Individual de auditoria relacionado con la revisién a la Cuenta
Publica 2017, cuyo resultado fueron 15 recomendaciones.

104-GB.- Auditoria de Desempefio: 2017-3-06HAS-07-0104-2018: 3 Recomendaciones. 105-GB.- Auditoria de Desempefio: 2017-3-
06HBW-07-0105-2018: 6 Recomendaciones. 106-GB.- Auditoria de Desempefio: 2017-3-06HDA-07-0106-2018: 6 Recomendaciones.

Al respecto, FIRA presentara informacion y documentacion necesaria para atender las recomendaciones notificadas.

Al 31 de agosto de 2018, con relacién a las observaciones en proceso de atencidn, se mantiene los siguientes resultados con las
diversas instancias de fiscalizacion:

«Auditoria Superior de la Federacion (ASF)

Durante el mes de julio de 2018, la ASF notificé a FIRA formalmente el informe individual publicado en el mes febrero del mismo afio,
cuyo resultado fueron 15 recomendaciones de acuerdo a lo siguiente:;

104-GB.- Auditoria de Desempefio: 2017-3-06HAS-07-0104-2018: 3 Recomendaciones. 105-GB.- Auditoria de Desempefio: 2017-3-
06HBW-07-0105-2018: 6 Recomendaciones. 106-GB.- Auditoria de Desempefio: 2017-3-06HDA-07-0106-2018: 6 Recomendaciones.

En cumplimiento a lo establecido en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion el 28 de agosto de 2018, FIRA
present6 a la ASF informacion y documentacion para atender las recomendaciones notificadas. La informacién y documentacion se
encuentra en revision por parte de la ASF.

Al 31 de agosto de 2018, se encuentran en proceso las siguientes auditorias, cuyos resultados, seran notificados hasta que concluya la
revision de la informacion y documentacion por parte del equipo auditor:

«Auditoria Superior de la Federacion (ASF)

308-DE Programa de Fomento Ganadero. Componente Capitalizacién Productiva Pecuaria. Los resultados se daran a conocer en el
Informe Individual que se publicara el Gltimo dia habil de octubre de 2018.

«Despacho auditor Goosler, S.C.

Auditorfa a los estados financieros de los préstamos otorgados para Agencia Francesa de Desarrollo (AFD). Los resultados se
entregaran a mas tardar el 30 de noviembre de 2018.

«Sallez, Sainz Grant Thorton.

Auditoria financiera 2017. El dictamen financiero con cifras al 31 de agosto de 2018 se entregara por parte del despacho auditor a mas
tardar el 22 de octubre de 2018.

e) El grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de: datos abiertos, ética e integridad publica, padrones de beneficiarios de
programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacion

Datos abiertos

En el periodo de diciembre de 2012 a junio de 2015, se implementaron acciones para atender la publicacion de datos abiertos en el
portal de Internet de FIRA, conforme al “Acuerdo por el que se establece el Esquema de Interoperabilidad y de Datos Abiertos de la
Administracion Plblica Federal” publicado en el DOF el 6 de septiembre de 2011 y las acciones establecidas en la estrategia 1.6
“Fomentar la participacion ciudadana a través de la innovacion en el uso de las TIC y los datos abiertos”, publicado el 30 de agosto de
2013, dentro del “Programa de Gobierno Cercano y Moderno” (PGCM). Por lo que, a través del portal de internet institucional se
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difundieron como datos abiertos, entre otros, la informacion histdrica sobre los saldos y flujos de financiamiento.

Para 2015, derivado de la emision del “Decreto por el que se establece la regulacion en materia de Datos Abiertos” y la “Guia de
Implementacion de la Politica de Datos Abiertos”, publicados en el DOF el 20 de febrero de 2015 y el 18 de junio de 2015
respectivamente, se designo al titular de la Contraloria Interna como “Enlace Institucional de datos abiertos” y al titular de la Direccion
General Adjunta de Sistemas y Operaciones como “Administrador de Datos Abiertos”. Asimismo, se conformé el “Grupo de trabajo
institucional de datos abiertos de FIRA” el cual sesion6 en 7 ocasiones, de julio 2015 a febrero de 2016, hasta la atencion del plan de
trabajo establecido en el periodo de implementacion.

El grupo de trabajo realizd la revision de la informacién mas consultada en el portal web de FIRA, asi como las solicitudes de acceso a
la informacion mas recurrentes en 2014, y como resultado de dichas revisiones, se determin6 la integracion de los siguientes conjuntos
de datos: Flujo total de financiamiento, Saldo total de financiamiento y Apoyos de fomento otorgados por FIRA.

El 26 de octubre de 2015, se publicaron los conjuntos de datos abiertos en el portal www.datos.gob.mx, asi como en el portal web de
FIRA. Asimismo, se inici6 con la difusion de dichos datos para su consulta publica. Respecto a la actualizacion de la informacion, se
reporta que al 31 de diciembre de 2017 se han mantenido actualizados los conjuntos de datos abiertos conforme al calendario
establecido.

Etica e integridad publica

FIRA ha cumplido la totalidad de requerimientos de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) en materia de ética e integridad pdblica
en el periodo 2012 a 2017, conforme a la normativa. A continuacién, se detallan las acciones mas relevantes:

«Constitucion y funcionamiento del Comité de Etica: En 2012 se constituy el Comité de Etica que dio continuidad a las funciones que
desarrollaba el Comité Promotor del Ambiente Etico. Dicho Comité estuvo funcionando hasta 2015, afio en que se constituy6 el Comité
de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI). EI CEPCI es el 6rgano rector, asesor y difusor de las acciones a favor del
compromiso con la integridad, la equidad, la no discriminacion y el comportamiento ético, entre otras funciones. En la evaluacién anual
que realiz6 la SFP sobre el desempefio del CEPCI en los Ultimos dos afios, se tuvieron resultados sobresalientes.

*Programa Anual de Trabajo (PAT) del CEPCI: Cada afio, este Comité elabora un PAT en donde se establecen un conjunto de
acciones en materia de ética e integridad, que buscan fortalecer la prevencion, sensibilizacion y actualizacién normativa. Todas las
acciones parten de un diagndstico que se realiza el afio inmediato anterior y que permite definir en el PAT los objetivos, acciones,
indicadores y metas que faciliten su seguimiento. Los resultados de la ejecucion de los PAT fueron integrados en los Informes Anuales
del CEPCI, destacando que las acciones acordadas en el PAT se han ejecutado al 100%.

«Creacion, actualizacion y difusién de mecanismos de atencion: Desde 2012 se cuenta con un procedimiento para la atencion de casos
por presuntos incumplimientos a la Etica e Integridad. Este procedimiento se ha actualizado en seis ocasiones a fin de mantenerlo
vigente y en apego a la normativa, incorporando otros aspectos que requieren atencion, tales como el hostigamiento y acoso sexual,
situaciones de discriminacion e incumplimientos a las reglas de integridad y Cddigo de Conducta de FIRA.

*Evaluacion del clima y cultura organizacional y del codigo de conducta. De 2012 a 2017 se ha realizado de manera anual la
Evaluacion del clima y cultura organizacional, dentro de la cual se incluyen reactivos para evaluar el Cédigo de Conducta de FIRA,
obteniéndose puntuaciones superiores a 90 de 100 puntos posibles.

Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales
La publicacion de los padrones de beneficiarios de los apoyos que otorgd FIRA en el periodo de diciembre 2012 a diciembre 2017, se
reportaron a través del SIIPP-G (Sistema integral de informacién de padrones de programas gubernamentales) que pertenece a la SFP

y que administra la Unidad de Control y Evaluacién de la Gestién Publica (UCEGP).
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El SIIPP-G es una herramienta informatica que permite integrar los padrones de beneficiarios de los programas de subsidio de la
Administracion Publica Federal, como es el caso de los Apoyos financieros y tecnoldgicos que otorga FIRA. La publicacion de dichos
padrones se realiza de manera trimestral con entregas en abril (primer trimestre), julio (segundo trimestre), octubre (tercer trimestre) y
enero (cuarto trimestre), donde se describen los datos del beneficiario y los detalles del apoyo otorgado.

El grado de cumplimiento en el reporte de los programas de apoyos de FIRA en el SIIPP-G durante el periodo de diciembre del 2012 a
diciembre del 2017 fue del 100%, habiendo sido cargados, en tiempo y forma, los padrones de beneficiarios de aquellos programas que
cumplian los requisitos para integrarse al SIIPP-G.

Transparencia y Acceso a la Informacion

Durante el periodo del 1° de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 2017, FIRA ha cumplido con la totalidad de obligaciones en
materia de Transparencia. Se presentan a continuacion las acciones mas relevantes:

+Atencion en tiempo y forma a 1453 solicitudes de informacion. Durante 2017 el tiempo promedio de atencion fue de 3.5 dias habiles (el
maximo establecido en la normativa es de 20 dias habiles), asimismo, el indicador del tiempo de respuesta a solicitudes de informacion
y calidad de las mismas obtenido fue del 100%.

sInstalacion del Comité de Transparencia y Unidad de Transparencia derivado de lo establecido en la nueva Ley General de
Transparencia y Acceso a la informacion Publica.

«Certificacion y recertificacion de los miembros del Comité de Transparencia 100% capacitado.

+Cumplimiento al 100% a la Guia de Acciones de Transparencia del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno. (SFP), no
obstante que no existia obligatoriedad para la institucion a partir del ejercicio 2017, se continud con la actualizacién de temas de
transparencia que ya se tenian identificados.

«Cumplimiento al 100% en materia de datos personales en los siguientes temas: Campafias de informacién y concientizacion al
personal de FIRA, publicacién de Avisos de Privacidad y diverso material informativo en las oficinas de la institucion.

«Carga de informacidn en los plazos establecidos en el Portal de Obligaciones de Transparencia (POT) del INAI

+Carga de informacion al 100% en el Sistema de Portales de Transparencia de la Plataforma Nacional de Transparencia (SIPOT),
mismo que sustituy6 al POT, obteniendo un reconocimiento en 2017 por parte del INAI por ser uno de los sujetos obligados con el
mayor puntaje de su sector, en la primera etapa de la verificacion del cumplimiento de las obligaciones de transparencia.

Datos abiertos:

En el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2018, se llevaron a cabo las actividades para dar cumplimiento a lo establecido en la
“Guia de Implementacion de la Politica de Datos Abiertos”, publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 12 de diciembre de
2017, que abrogo6 la “Guia de Implementacion de la Politica de Datos Abiertos” publicada en DOF el 18 de junio de 2015. Entre las
actividades realizadas, se destacan el nombramiento del Enlace Institucional de Datos Abiertos, la ratificacion del Administrador de
Datos Abiertos, la continuidad de las sesiones del Grupo de Trabajo Institucional de Datos Abiertos y la difusion de los Datos Abiertos
de FIRA a través del portal de internet www.fira.gob.mx y redes sociales.

Adicional a los datos abiertos ya publicados en el portal www.datos.gob.mx (saldo total de financiamiento, flujo total de financiamiento y
apoyos de fomento), el 19 de junio de 2018 se incorporaron los estados financieros de FIRA que contienen para cada fideicomiso:
balance general, estado de resultados, estado de variaciones en el capital contable y estado de flujos de efectivo, los cuales seran
actualizados trimestralmente.

El 18 de junio de 2018 se notifico a la Unidad de Gobierno Digital de la Secretaria de la Funcién Publica y a la Coordinacion de
Estrategia Digital Nacional de la Presidencia de la Republica, el primer “Reporte semestral de acciones de comunicacion digital
publicados en datos.gob.mx".
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Etica e integridad publica:

En el periodo de enero a junio del 2018 se llevaron a cabo dos sesiones ordinarias del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos
de Interés (CEPCI). Los asuntos mas relevantes conocidos y aprobados por sus miembros fueron: el Informe Anual de Actividades
2017 (obteniéndose de la SFP la calificacion maxima de 10 por el cumplimiento de estas actividades), el Programa Anual de Trabajo
2018y sus indicadores de cumplimiento, asi como la actualizacion del Cédigo de Conducta y la ratificacién de las bases de integracién,
organizacion y funcionamiento del CEPCI. Asimismo, se informa que FIRA obtuvo un resultado de 95 puntos de 100 en la Encuesta de
Clima y Cultura Organizacional 2017 (ECCO), colocandola en quinto lugar de toda la Administracion Puablica Federal.

Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales:

La informacion de los padrones de beneficiarios de los apoyos que otorgd FIRA en el periodo de enero a junio 2018, se reportaron a
través del SIIPP-G.

El grado de cumplimiento en el reporte de los programas de apoyos de FIRA en el SIIPP-G durante dicho periodo fue del 100%,
habiendo sido cargados, en tiempo y forma, los padrones de beneficiarios de aquellos programas que cumplian los requisitos para
integrarse al SIIPP-G, en los meses de enero y abril. Asi mismo durante el primer trimestre de 2018 se inform6 por parte de FIRA el
listado de apoyos que otorga FIRA, los cuales cumplen con los requisitos para integrarse al SIIPP-G.

Transparencia y Acceso a la Informacion:

Durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2018, FIRA continGa con el cumplimiento de las obligaciones en materia de
Transparencia; las acciones mas relevantes son:

«Atencion en tiempo y forma a 33 solicitudes de informacion y 48 solicitudes de ejercicio de derechos ARCO.

*En el primer trimestre del 2018, se recibieron 46 recursos de revisidn, a los cuales el INAI dio resolucion favorable.

«Cumplimiento al 100% en la entrega de la informacion correspondiente a las Acciones de Transparencia del Programa para un
Gobierno Cercano y Moderno. (SFP).

+Capacitacion del personal de la institucion en el curso virtual de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados.

+Actualizacion de la informacion al 100% (Ler trimestre 2018) en el Sistema de Portales de Transparencia de la Plataforma Nacional de
Transparencia (SIPOT).

+Se dio cumplimiento a las primeras dos acciones relacionadas con la Guia de Gobierno Abierto 2018, con el envio de la informacion a
la Secretaria de la Funcién Publica.

Datos abiertos:

A partir del 4 de septiembre de 2018, se incorporaron imagenes promocionales en el portal de Internet www.fira.gob.mx y redes
sociales, para difundir la consulta de los estados financieros de los fideicomisos que integran FIRA.

En los meses de septiembre y noviembre de 2018, se continuara con la actualizacion de los datos abiertos publicados en el portal

www.datos.gob.mx conforme a la periodicidad establecida en el plan de apertura institucional (saldo total de financiamiento, flujo total
de financiamiento, apoyos de fomento y estados financieros de FIRA).

Etica e integridad publica:
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Del 1 de julio al 31 de agosto 2018 se llev a cabo la sesion ordinaria 3/2018 del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de
Interés (CEPCI), en donde se informd, entre otros asuntos, la actualizacion del “Procedimiento para la atencién de presuntos casos por
hostigamiento sexual, acoso sexual, acoso laboral, discriminacion e incumplimiento al Cédigo de Etica de los servidores publicos del
Gobierno Federal, Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcién publica y Cédigo de Conducta de FIRA" (Procedimiento) y
“Protocolo para la atencion de denuncias ante el CEPCI” (Protocolo), en el que se incluyeron las Gltimas reformas al Acuerdo en la
materia. En esta sesion también se les dieron a conocer los resultados de la evaluacion del Codigo de Conducta, del Clima Laboral y de
la evaluacion integral definitiva 2017 de la Unidad de Etica, Integridad Piblica y Prevencion de Conflictos de Intereses de la SFP
(UEIPPCI).

Por otra parte, continuaron las acciones de capacitacion virtual en el curso del Cédigo de Etica para el personal de nuevo ingreso, asi
como la difusion de diversos mensajes de sensibilizacion remitidos por la UEIPPCI, y una nueva emision y difusion a todo el personal
de FIRA del Cddigo de Conducta, a través de Circular Administrativa y una campafia.

Se estima que para el 30 de noviembre se concluyan el 100% de las acciones previstas en el Programa anual de Trabajo del CEPCI.
Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales:

Del 1° de julio al 31 de agosto se carg6 la informacion de los padrones de beneficiarios de los apoyos que otorgd FIRA a través del
SIIPP-G.

El grado de cumplimiento en el reporte de los programas de apoyos de FIRA en el SIIPP-G durante dicho periodo fue del 100%,
habiendo sido cargados, en tiempo y forma, los padrones de beneficiarios de aquellos programas que cumplian los requisitos para
integrarse al SIIPP-G. Asi mismo se informé por parte de FIRA el listado de apoyos que otorga FIRA, los cuales cumplen con los
requisitos para integrarse al SIIPP-G.

Para el periodo del 1° de septiembre al 30 de noviembre se continuaran reportando dichos padrones en tiempo y forma conforme se ha
hecho en los periodos anteriores.

Transparencia y Acceso a la Informacién:

Del 1° de julio al 31 de agosto de 2018, FIRA contindia con el cumplimiento de las obligaciones en materia de Transparencia; las
acciones mas relevantes son:

1.Atencion en tiempo y forma de 24 solicitudes de informacion.

2.Se recibio 1 recurso de revision, que se encuentra en proceso de expresion de alegatos por parte de la Entidad.

3.Se entregd a la Secretaria de la Funcidn Puablica (SFP), el 2° informe de las Acciones de Transparencia del Programa para un
Gobierno Cercano y Moderno.

4.Se realizd la actualizacion de la informacion en el Sistema de Portales de Transparencia de la Plataforma Nacional de Transparencia
(SIPQOT), correspondiente al segundo trimestre y el primer semestre de 2018, segln correspondia a cada fraccion.

Asimismo, durante septiembre y noviembre de 2018, se tiene previsto llevar a cabo las siguientes acciones:

1.Continuar con la atencion en tiempo y forma de solicitudes de informacion y las solicitudes de ejercicio de derechos ARCO.

2.Atender conforme a la normativa aplicable, los recursos de revision que se pudieran presentar por parte de ciudadanos ante el INAI.
3.Entregar el 3er informe de las Acciones de Transparencia del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno.

4 Actualizacion de la informacion en el Sistema de Portales de Transparencia de la Plataforma Nacional de Transparencia (SIPOT),
correspondiente al tercer trimestre de 2018.

5.Continuar con las acciones relacionadas con la Guia de Gobierno Abierto 2018, con el envio de la informacién a la SFP.

6.Presentar los informes que requiera el INAI.

VI. Las prospectivas y recomendaciones
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La continuidad y consolidacién de los programas que opera FIRA dependen de las acciones y herramientas que se utilizan para su
correcta implementacion, mediante el establecimiento de protocolos, programas de trabajo, lineamientos y controles para riesgos
operativos y administrativos, ademas de la descripcion de actividades de los responsables y tiempos de cada actividad a realizar.

Adicionalmente, para llevar un orden en el otorgamiento de los apoyos que brindan dichos programas, se realiza un seguimiento
periodico a los avances, priorizacion y asignacion de recursos a proyectos de acuerdo a los calendarios especificos para su ejecucion.

Para atender las principales problematicas, es necesario contar con capacitacion oportuna, suficiente y efectiva, tanto al interior como al
exterior de FIRA, de las principales caracteristicas de los programas y los requisitos para acceder a ellos. Para lograr esto, se requieren
reglas de operacion de los programas claras y entendibles que fomenten el interés de los beneficiarios y les brinden certidumbre.

En el caso de los programas que se operan de manera conjunta con entidades externas, se entregan informes de manera formal a
dichas entidades, de acuerdo a lo establecido en sus reglas de operacién. Dichos programas estan sujetos a ser auditados por
despachos externos por el OIC, Auditoria Superior de la Federacion, y otras instancias fiscalizadoras.

Por otra parte, por su relevancia y por el impacto favorable que se puede lograr en la profundizacién de servicios financieros hacia
empresas del sector rural y agroalimentario, es muy importante dar especial seguimiento a los Intermediarios Financieros No Bancarios.

Los IFNB son un canal muy importante para FIRA ya que complementan a la Banca logrando ampliar la cobertura de servicios
financieros hacia la base de la piramide, en regiones y segmentos de poblacion objetivo que no siempre cuenta con cobertura bancaria.
Serd importante continuar con la estrategia de FIRA para el fortalecimiento de dichos IFNB, por ejemplo, con eventos de capacitacion
en temas como:; reforma fiscal, prevencion de lavado de dinero, andlisis financiero para empresas, gobierno corporativo, supervision,
recuperacion, riesgos, planeacion estratégica, control interno, productos financieros especializados, criterios contables y calificacion de
cartera, evaluacion de proyectos, entre otras acciones.

Contar con IFNB fortalecidos facilitara la diversificacion de sus fuentes de fondeo, con mayor participacion de entes diferentes a la
Banca de Desarrollo, ya que no todos los IFNB han logrado accesar a fuentes de fondeo diferentes a FIRA.

Para atender dicha problemaética, FIRA ha puesto a disposicion de los IFNB esquemas alternos que buscan que dichos Intermediarios
cumplan con el indicador de diversificacion de fuentes de fondeo establecido en la normativa, tales como emision de deuda,
bursatilizacién de cartera y garantias, por lo que sera relevante monitorear sus resultados y el cumplimiento normativo.

Por otro lado, es importante continuar con el monitoreo y seguimiento de los indicadores de desempefio de cada uno de los IFNB, a fin
de detectar con oportunidad si alguno de ellos presenta deterioro en su desempefio de tal forma que ponga en riesgo la viabilidad de su
modelo de negocio.

Otro tema en el que habra que poner especial atencion, es el relacionado con las empresas Fintech. El pasado 9 de marzo de 2018, se
publicd en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el cual se expide la Ley de Instituciones de Tecnologia Financiera “Ley
Fintech”. FIRA deberé realizar el andlisis y monitoreo del impacto que tendran las empresas Fintech en la inclusion financiera y si
podrian formar parte de los canales de FIRA para ampliar la cobertura de servicios financieros hacia las empresas del sector rural y
agroalimentario.

Asuntos en proceso.

Con relacién a los asuntos relevantes en proceso que requeriran atencion especial en el corto plazo, en particular dentro de los
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primeros 90 dias de la siguiente administracion, se informa que se identifican los siguientes:

Convenios de Colaboracion con Instancias Externas.

La estrategia institucional de vincular el crédito a los programas gubernamentales ha tenido excelentes resultados, dado que no solo se
permite potenciar los recursos de otras entidades gubernamentales, sino que, ademas, al pasar por el proceso de crédito de FIRA y los
Intermediarios Financieros, se logran mejoras importantes en la formulacion, operacion y viabilidad de los proyectos, en beneficio de los
productores y empresas agropecuarias.

A fin de asegurar la continuidad de esta estrategia, se deberan de llevar a cabo las siguientes acciones:

+Diciembre 2018: Derivado de que en este mes se da la publicacién en el DOF de las Reglas de Operacion de SAGARPA, es
conveniente dar seguimiento a dicha publicacién y conocer las caracteristicas de dichos Programas para que FIRA identifique en
principio en cudles de ellos podria participar como instancia ejecutora.

*Enero 2019: Se llevara a cabo la revision de los programas, componentes e incentivos publicados y se revisaran las caracteristicas de
cada uno de ellos, de igual manera se llevara a cabo la programacion de reuniones de coordinacion en las cuales personal de FIRA 'y
SAGARPA acordaran en qué Programas participara FIRA.

Enero-febrero 2019; Se trabajara conjuntamente en la negociacion de los Convenios de Colaboracion, asi como en el monto de
recursos que se otorgaran para los programas en los que FIRA participe como instancia ejecutora.

*Febrero 2019: Se finalizara con las actividades relacionadas con el disefio, la validacion juridica y la firma de los convenios de
colaboracién FIRA-SAGARPA. Adicionalmente se pondra a consideracion la propuesta de aplicacion de los gastos de operacion de los
programas, los cuales tendran que ser autorizados por SAGARPA y enviados a FIRA. Finalmente se llevaré a cabo la capacitacion a
nivel nacional del Personal de las Direcciones Regionales a través del sistema webex.

Reglas de Operacién para Apoyos a los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural.

Las Reglas de Operacion para Apoyos a los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural tienen como objetivo propiciar el
acceso formal al crédito de los productores de los sectores objetivo de FIRA, a través de apoyos para organizacion, fortalecimiento de
sus empresas y articulacion a los mercados, entre otros. Dichos apoyos se operan con recursos provenientes del Presupuesto de
Egresos de la Federacién PEF.

Las actividades que deberan llevarse a cabo para dar el debido cumplimiento a este asunto en proceso son las que a continuacion se
detallan:

*Noviembre 2018: Se concluiran los trabajos relacionados con la elaboracion de las Reglas de Operacion para apoyos a los sectores
agropecuario, forestal, pesquero y rural.

«Diciembre 2018: Se debera dar seguimiento a la autorizacién de las mismas considerando.

-Seguimiento al proceso de autorizacién por parte de SHCP.

-Seguimiento al Dictamen por parte de la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria COFEMER.

-Seguimiento a la publicacién de las Reglas de Operacion en el Diario Oficial de la Federacion.

*Enero 2019: Se hara una revision de las Reglas de Operacion y, en su caso, se realizaran los ajustes necesarios a los procedimientos
y a los sistemas. Una vez finalizada esta actividad se iniciara la operacién de los apoyos, a los cuales se dara seguimiento
permanentemente.

VII. Los archivos
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La relacién de archivos que especificamente acreditan la informacion de los diferentes apartados del presente Informe se integran
cOMo anexo.

VIIl. Los demds asuntos que se consideren pertinentes o relevantes

El contenido de la informacion presupuestaria que involucra el presente informe, se encuentra de manera publica y disponible en los
diversos Informes de Cuentas Publicas publicados en el portal de internet de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en las
direcciones siguientes:

http://finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Cuenta_Publica

Para mayor informacion respecto sobre los resultados operativos se pueden consultar los informes de autoevaluacion y gestion que se
encuentran de manera publica y disponible a través del portal del Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT) en la

siguiente URL:

http://www.plataformadetransparencia.org.mx/web/guest/sistema-portales

ATENTAMENTE
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RAFAEL GAMBOA GONZALEZ
DIRECTOR GENERAL TITULAR DE LA ENTIDAD
FOLIO 13560
FECHA DE LA FIRMA 29/10/2018
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