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MARCO NORMATIVO

Este documento se presenta con fundamento en lo establecido en el numeral 32 del Acuerdo 01/2013 por el que se emiten
los Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 10 de junio de 2013, el cual enuncia que:

“Las dependencias y entidades deberan difundir y publicar en sus paginas de Internet, los programas a su cargo, al dia
siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion. Asimismo, deberan publicar dentro del primer bimestre de
cada afio, en el mismo medio electroénico, los logros obtenidos de conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidos
en los programas.”

FIRA esté integrado por cuatro fideicomisos, los cuales son entidades de la Administracién Publica Federal: Fondo de Garantia
y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO); Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA);
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA); Fondo de Garantia y Fomento para
las Actividades Pesqueras (FOPESCA).

El Programa Institucional de FIRA 2013-2018 se sustenta de conformidad con los articulos 26 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 1, 3 fraccidn lll de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal; 3, 9, 16, 17 fraccion
V, 22, 24, 27 de la Ley de Planeacion; 2, 40, 47, 48, 49, 50, 53, 54, 58 fraccion Il, 59 fraccion Il de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 22, 24, 25 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en concordancia con lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE) y los
Programas Sectoriales aplicables, entre los que se encuentra el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y
Alimentario de la SAGARPA.
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RESUMEN EJECUTIVO

Para contribuir al cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo, del Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo y del Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Alimentario, FIRA elabor6 el
Programa Institucional 2013-2018 integrado por 6
objetivos, 12 estrategias y 32 lineas de accion.

La misién de FIRA es promover el financiamiento integral a
los productores del sector agropecuario, forestal,
pesquero, alimentario y del medio rural, por medio de
productos financieros especializados con acompafiamiento
técnico y mitigacion de riesgos, con el fin de elevar su
productividad y su nivel de vida, desde una perspectiva de
desarrollo regional, sustentabilidad ambiental y de equidad
de género.

Los objetivos estratégicos institucionales de FIRA son los
siguientes:

1. Impulsar el acceso al financiamiento para los
productores con proyectos viables que no cuentan o tienen
acceso insuficiente al crédito.

2. Fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la
productividad de los productores rurales.

3. Promover el financiamiento en las areas de interés de la
politica publica.

4. Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros,
con estrategias de banca de segundo piso.

5. Vincular el crédito a los programas gubernamentales.
6. Garantizar la sustentabilidad del patrimonio de FIRA.

Los primeros 3 objetivos son los primordiales en el
cumplimiento del objeto de FIRA y son reflejo del
compromiso institucional con el sector agropecuario,
forestal, pesquero y rural. Los otros 3 son instrumentos
necesarios para que FIRA cumpla su mision de forma
sostenible.

Asimismo, se identifican como areas prioritarias de politica
la atencion de los pequefios y medianos productores y
empresas del medio rural, el financiamiento para el
incremento de la productividad, el desarrollo regional
equilibrado, el desarrollo sostenible, asi como medidas para
mitigar el cambio climéatico y programas para aliviar los
efectos de desastres naturales, la estabilidad de precios de
los productos agropecuarios, la innovacién y las mejores
practicas y la equidad de género.

En 2014, el saldo total de financiamiento apoyado por FIRA
ascendio a 96,444.9 millones de pesos, monto 7.5 por
ciento superior a lo observado en 2013, en términos reales

y que representé el 96 por ciento de la meta anual
programada (100,000 millones de pesos). Destaca el
crecimiento de crédito apoyado con garantias sin fondeo
(con recursos de los intermediarios y el servicio de garantia
de FIRA), el cual aumenté 46.4 por ciento en términos
reales. En ese sentido, FIRA se mantuvo como la principal
fuente de financiamiento para el sector agropecuario,
pesquero y rural del pais.

Con la finalidad de impulsar los niveles de productividad en
el sector agropecuario, el crédito a largo plazo total
impulsado por FIRA ascendié a 36,519 millones de pesos,
lo que representd un crecimiento de 3.4 por ciento en
términos reales respecto de 2013, favoreciendo la
mecanizacioén y modernizacion de las unidades productivas
agropecuarias y pesqueras.

Con la finalidad de atender de manera preferente a los
segmentos empresariales de menor tamafio, FIRA impulsé
el crédito para empresas micro, pequefias, familiares y
medianas, logrando una colocacion de 39,580 millones de
pesos.

Para coadyuvar en impulsar un desarrollo regional
equilibrado entre los estados del norte y sur, asi como en
los municipios con menor desarrollo relativo, el crédito total
impulsado en la regién Sur-Sureste y en municipios
prioritarios del pais apoyado por FIRA ascendi6 a 73,812
millones de pesos, lo que representd un incremento real de
28.1 por ciento respecto a 2013.

El crédito total impulsado a proyectos sostenibles apoyado
por FIRA ascendi6 a 4,401 millones de pesos, lo que
representd un crecimiento real de 3.1 por ciento respecto
a2013.

Para mejorar la oportunidad de atencion a los
intermediarios financieros, se redujo 2 dias el tiempo de los
casos que se presentaron a los Comités de Crédito en
relacion a 2013.

Ademas, se promovié la participacion de los diversos
intermediarios financieros, con la finalidad de penetrar en
los distintos segmentos de la poblacion objetivo, por lo que
FIRA apoy6 para que el nimero de ventanillas de atencion
de Intermediarios Financieros que operan con la Institucion,
creciera a 1,419, lo que significo 229 ventanillas mas
respecto a 2013.

Asimismo, el crédito total impulsado con IFNB en operacion
directa e indirecta ascendi6 a 20,811 millones de pesos, lo
que representé un crecimiento real de 1.0 por ciento
respecto a 2013, permitiendo llevar el crédito a segmentos
tradicionalmente no atendidos y con wuna mayor
especializacion.

El crédito de FIRA asociado a programas publicos de apoyo
a la inversion ascendio a 2,122 millones de pesos, lo que



represento un incremento real de 65 por ciento respecto a
2013.

El crédito de FIRA asociado a programas publicos de apoyo
al costo del financiamiento ascendi6é a 23,183 millones de
pesos, lo que representd un incremento real de 85 por
ciento respecto a 2013.

El crédito de FIRA asociado a programas publicos de
garantia ascendio a 26,692 millones de pesos, lo que
represent6 un incremento real de 4 por ciento respecto a
2013.

En 2014, el patrimonio de FIRA decrecié 0.8 por ciento,
cifra que mejoré la estimacion de -1.7 por ciento que se
tenia para dicho afio.
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Objetivo 1. Impulsar el acceso al
financiamiento para los
productores con proyectos viables
gque no cuentan o tienen acceso
insuficiente al crédito

En México existe un gran nimero de productores que
carece de financiamiento. Las razones de ello son multiples:

« Una alta proporcion de los productores son de
autoconsumo, por lo que no cuentan con excedentes que
les permita capacidad de pago.

« Los productores medianos cuentan con excedentes, pero
todavia enfrentan retos para aplicar integralmente los
esquemas de produccién, comercializacion, aseguramiento
y financiamiento, necesarios para integrarse plenamente a
los mercados.

« Existen problemas estructurales como alta dispersién de
las poblaciones, que frecuentemente habitan en las zonas
mé&s marginadas del pais y dotaciones promedio de tierra
muy bajas que dificultan las economias de escala, asi como
alta volatilidad de los precios que genera incertidumbre en
la capacidad de pago y en los procesos de planeacion de las
empresas.

Por otro lado, una parte importante de la baja penetracion
del crédito en el sector rural se debe a que no se tiene una
cultura financiera consolidada. Lo anterior, conduce a que
los productores se autoexcluyan del crédito o presenten
solicitudes inadecuadas, aun cuando podrian presentar
perfiles atractivos para el sistema financiero.

Logros

En 2014, el saldo total de financiamiento apoyado por FIRA
ascendio a 96,444.9 millones de pesos, monto 7.5 por
ciento superior a lo observado en 2013, en términos reales
y que representd el 96 por ciento de la meta anual
programada (100,000 millones de pesos). Destaca el
crecimiento de crédito apoyado con garantias sin fondeo
(con recursos de los intermediarios y el servicio de garantia
de FIRA), el cual aument6 46.4 por ciento en términos
reales.

Actividades relevantes

Estrategia 1.1. Identificar los productores con
proyectos viables que no tengan o tengan acceso
insuficiente al financiamiento

Se habilité en el portal de FIRA una herramienta para la
“|dentificacién de acreditados potenciales a través de

mecanismos paramétricos”, que consiste en la captura, por
parte del productor, de los datos de su proyecto para
determinar la elegibilidad de financiamiento.

Se utilizé el Diagnoéstico del Sector Rural y Pesquero de
México FAO-SAGARPA y otros documentos, para el
analisis que sustentd la nueva segmentacion de la
poblacién objetivo de FIRA, conforme a las necesidades de
crédito.

Con informacién del Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econdémicas de INEGI y del Sistema Empresarial
Mexicano, se identificaron empresas del sector
agroalimentario y rural.

Se realizaron diagndsticos y mapeos de las principales
redes de valor, los cuales permiten identificar la
problemética y disefiar esquemas con impacto en la
productividad y equidad de género.

Se implementaron proyectos de financiamiento vy
acompafiamiento focalizado a pequefios y medianos
productores mediante esquemas de integracion, alta
productividad y desarrollo de proveedores vinculados a la
agroindustria a través de empresas tractoras, orientando la
inversion a las areas que mejoran la competitividad y
rentabilidad de las empresas e induciendo un uso mas
eficiente de los recursos naturales.

Se aprovecharon los recursos de los programas especiales
de apoyo en tasa, apoyo en la prima de garantia y otros
programas como coberturas de precio para dar mayor
certidumbre y condiciones mas competitivas.

Asimismo, se impulsaron los esquemas de asociacion entre
pequenos productores del cultivo de tilapia en los Estados
de Veracruz, Chiapas y Michoacan con empresas lideres en
los mercados.

Estrategia 1.2. Disefiar esquemas de democratizacion
del crédito tomando en cuenta las necesidades de los
productores y empresas del sector agropecuario

Los Comités Técnicos de FIRA autorizaron el Programa de
Financiamiento a la Agricultura Familiar y a las Sociedades
Cooperativas de Ahorro y Préstamo (SCAP) participantes,
las cuales son un canal idéneo para este mercado, con
servicios financieros que aumentaran la inclusién financiera
en el sector rural, el ahorro y la movilidad de recursos; asi
como generar inversibn con sus socios en proyectos
productivos viables.

Se modificé el programa especial de Financiamiento Rural,
para apoyar proyectos de todos los sectores de la
economia en las poblaciones de hasta 50,000 habitantes y
requerimientos de financiamiento de hasta 30 millones de
udis.



Se instrumentaron programas para la comercializacion de
frijol en Zacatecas y Durango, mediante la ampliacion del
FONAGA.

Se impulsaron nuevos esquemas de acceso al crédito con
la participacion de fondos de garantia de gobiernos
estatales dando prioridad a proyectos que contribuyan a la
vinculacion de la produccién primaria con la agroindustria,
las pequefias empresas y las microrregiones productivas.

También se desarrollaron modelos organizativos para
productores a través de las asociaciones ganaderas,
productores de palmay de agricultura familiar en Yucatan
para la produccion de calabaza.

Se fomentd la consolidacion de masificadoras y la
formacion de nuevas organizaciones propiedad de
productores que les permita tener acceso al crédito, reducir
costos, hacer economias de escalas y facilitar su
vinculacion al mercado.

Se impulsé el financiamiento a programas de vivienda rural,
repoblamiento del hato ganadero, y otros esquemas de
crédito para diversificar las redes de valor atendidas, a
través de las sociedades cooperativas de ahorro y
préstamo e intermediarios financieros.

En coordinacion con el INAES, se realizaron eventos de
capacitacion a las SCAP en los beneficios para los socios al
registrarse al régimen de incorporacion fiscal.

Se promovié y propicié que los beneficiarios que solicitan
apoyos tecnolégicos de FIRA o apoyos SAGARPA a través
de FIRA estén debidamente incorporados al régimen fiscal.

Resultados de los indicadores del objetivo
1. Impulsar el acceso al financiamiento
para los productores con proyectos viables
que no cuentan o tienen acceso insuficiente
al crédito.

Nombre Linea base 2014 g/lc?;:g
Crédito total | $86.227.2 | $96,445 | $162,000
impulsado. (2013)

Numero de

acreditados 267,000 ND 420,000
finales

crédito (2013)

tradicional

NUmero de

acreditados 600,000 ND 700,000
finales (2013)

microcrédito

Nota: NA: No aplica. ND: La informacion del indicador debe
reportarse pero aln no se encuentra disponible.
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Objetivo 2. Fomentar el crédito a
largo plazo para impulsar la
productividad de los productores
rurales

El sector agropecuario mexicano se caracteriza por tener
niveles de productividad inferiores al promedio nacional e
internacional debido a factores como: Baja escala de
produccion, niveles de educacion insuficiente, bajos niveles
de capitalizacion, escasa penetracion de tecnologias de
produccion, asignacion insuficiente de la superficie arable a
los productos de mayor valor agregado, entre otros.

FIRA juega un papel fundamental para promover créditos
de largo plazo para la adquisiciéon de activos y el desarrollo
de infraestructura privada.

Logros

En 2014, el crédito a largo plazo total impulsado por FIRA
ascendi6 a 36,519 millones de pesos, |0 que represent6 un
crecimiento de 3.4 por ciento en términos reales respecto
de 2013 coadyuvando al incremento de la competitividad
y tecnificacion del sector agropecuario.

Actividades relevantes

Estrategia 2.1. Impulsar el financiamiento para
conceptos de inversion en activos fijos que aumenten
la productividad de los productores rurales

Se desarrollaron e implementaron programas en
coordinacion con otras dependencias (SAGARPA,
CONAFOR, CONAGUA, CONAPESCA) para impulsar
financiamientos en inversion fija: tecnificacion de riego,
agricultura protegida, plantaciones forestales, de palma, de
hule, modernizacion de la agroindustria, uso eficiente de la
energia y recursos renovables, bioenergia, infraestructura
hidroagricola, repoblamiento del hato, entre otros..

Se implementaron estrategias para incrementar la
productividad y calidad de la produccion, mediante la
asesoria técnica especializada, gestion de alianzas
estratégicas con la industria para la integracion de
productores con avances en maiz, sorgo, cebada, café,
limén, ganado bovino (carne y leche), amaranto, entre
otros.

Se realizaron gestiones con AGROASEMEX y CONAPESCA
para la formacion de un Fondo de Reaseguro Acuicola por
317 millones de pesos, el cual se operd a través de los
fondos de aseguramiento acuicola del noroeste para el
financiamiento de la actividad.

Se implementaron esquemas de mezcla de recursos con
organismos y dependencias en apoyo al sector pequero y
acuicola. Con CONAPESCA, se concreto la sustitucion de
motores marinos ecolégicos para la pesca riberefia,
mitigando el impacto ecolégico e incrementando los
ingresos de los productores.

Estrategia 2.2. Impulsar la adopcion de paquetes
tecnolégicos que ahorren costos e incrementen la
productividad

Se impulsé a través de los Centros de Desarrollo
Tecnolégico (CDT’s) la formaciébn de técnicos
especializados por red de valor, para implementar
esquemas de innovacion y transferencia tecnoldgica,
mediante un modelo de asesoria de un consultor experto
en la red. Este consultor lidera a un grupo de asesores
técnicos de campo, para la aplicacion de practicas
tecnoldgicas que mejoren la productividad.

Se ampli6 el Programa de PROFERTIL para fertilizantes u
otros insumos, ademas con las modificaciones se mejora el
uso de los recursos al ampliar hasta 3 veces el monto de
crédito garantizado que permitirA apoyar a mas
organizaciones y empresas en la compra consolidada y
anticipada de fertilizantes, semillas y otros insumos.

Resultados de los indicadores del objetivo
2. Fomentar el crédito a largo plazo para

impulsar la productividad de los
productores rurales.
Linea Meta

Nombre base 2014 2018
Crédito a
largo plazo $33,932
total (2013) $36,519 | $73,450
impulsado.

Nota: NA: No aplica. ND: La informacion del indicador
debe reportarse pero aun no se encuentra disponible.



Objetivo 3. Promover el
financiamiento en las &areas de
interés de la politica publica

Las actividades agropecuarias juegan un papel muy
relevante para avanzar en diversas prioridades de politica
publica, tales como el desarrollo econémico, social y
ambiental; aspectos considerados como impulsores de la
sostenibilidad del sector.

En ese sentido, FIRA mantiene la atencion a este tipo de
proyectos prioritarios en congruencia con las prioridades de
la politica publica.

Logros

En 2014, el crédito total impulsado a empresas micro,
pequenas, familiares y medianas apoyado por FIRA
ascendi6 a 39,580 millones de pesos.

El crédito total impulsado en la regiéon Sur-Sureste y en
municipios prioritarios del pais apoyado por FIRA ascendio
a 73,812 millones de pesos, lo que representd un
incremento real de 28.1 por ciento respecto a 2013.

El crédito total impulsado a proyectos sostenibles apoyado
por FIRA ascendi6 a 4,401 millones de pesos, lo que
representd un crecimiento real de 3.1 por ciento respecto
a2013.

Actividades relevantes

Estrategia 3.1. Fomentar el crédito con enfoque de
desarrollo regional y con enfoque sostenible

Se implementaron apoyos para regiones prioritarias,
destacando el subsidio a la prima de garantia; asi mismo,
con SAGARPA se continué con el programa para el
desarrollo  productivo  Sur-Sureste, que considera
plantaciones de cocotero, hule, cacao, vainilla, acuicultura,
repoblamiento del hato, etc., ademas la garantia FONAGA
y recientemente se autorizo el programa para promover la
inversion en Chiapas, Oaxaca y Guerrero.

Se autoriz6 el Programa Especial de Apoyo a Proyectos
Sostenibles con incentivos en tasa de interés con recursos
provenientes del convenio con la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD), para fomentar proyectos relacionados
con practicas forestales y de agricultura sostenible, uso
eficiente del agua, energia renovable y eficiencia
energética, entre otros. Este programa considera un
incentivo de 100 puntos base en la tasa de interés.

Se amplié el programa de garantias FONAFOR para
proyectos de mayor plazo de Plantaciones Forestales.

Se continu6 con la promocion de proyectos de
infraestructura hidroagricola a las Asociaciones de
Usuarios de riego con créditos garantizados por
FONAGUA.

Se establecieron alianzas estratégicas con organismos
internacionales (AFD/LAIF y BID/Gobierno de Dinamarca),
para acceder a préstamos y recursos de cooperacion
técnica no reembolsable para el desarrollo y operacion del
programa especial de apoyo a proyectos sostenibles y el
programa de eficiencia energética.

Se iniciaron los trabajos para el desarrollo de una Nationally
Appropiated Mitigation Action (NAMA) en materia de
energiarenovable, uso eficiente de la energiay del agua con
apoyo de la Agencia de cooperacion Alemana (G1Z).

Se oper6 el fondo de garantia denominado FONAGA Verde
para el apoyo a proyectos de Energia renovable,
Biocombustibles y Eficiencia Energética.

Se desarrollaron trabajos con el CIMMYT paraimplementar
un proyecto de agricultura sostenible de maiz y trigo en el
noroeste del pais.

Estrategia 3.2. Disefiar programas para atender
situaciones de emergencias naturales y financieras y
que disminuyan la volatilidad de precios

Se realizd el estudio de variabilidad de precios de 14
productos agropecuarios y efecto en el INPC, asi como
acciones para estabilizar la oferta, identificando proyectos
para diversificar su produccién, mejorar productividad y
almacenamiento, fomentar estas inversiones con
financiamiento mediante incentivos en fondeo, garantia y
acompafiamiento técnico con recursos de SAGARPA.

Se gestiond y autorizo el apoyo de hasta 70% del precio
del Servicio de Garantia FEGA, para créditos destinados a
incentivar proyectos que coadyuven a reducir la volatilidad
de los precios.

Se adecu6 el programa permanente de apoyo a zonas
afectadas por desastres naturales con el cual se otorgan
apoyos en tasa de interés (1.5 pp) para los productores y
empresas ubicadas en los municipios afectados; también se
conceden apoyos en acompafiamiento técnico a los
productores y tratamientos crediticios.

Se publicd el documento “Panorama Agroalimentario” de
las siguientes redes de valor: Cafia de azlcar, café, carne
de bovino, frijol, maiz, sorgo, tomate rojo y trigo.

En coordinacion con SAGARPA/ASERCA, se instrumento el
programa de cadenas productivas, para promover y
financiar los procesos comerciales a través de Agricultura
por Contrato, la cobertura de precios para productores—
compradores, dentro del modelo de desarrollo de
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proveedores que FIRA promueve para la integracion de los
productores a las redes de valor.

Resultados de los indicadores del objetivo
3. Promover el financiamiento en las areas
de interés de la politica puablica

Linea Meta
Nombre base 2014 2018
Crédito total
impulsado a
empresas $38,817 | $39,580 | $75,300
micro,
pequenas, (2013)
familiares y
medianas.

Crédito total
impulsado en
laregidon Sur- | ¢55368 | $73,812 | $119,850
Surestey en
municipios (2013)
prioritarios
del pais

Crédito total
impulsado a $4,100 $4,401 $7,856

proyectos (2013)
sostenibles.

Nota: NA: No aplica. ND: La informacion del indicador
debe reportarse pero aun no se encuentra disponible.
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Objetivo 4. Ampliar y fortalecer la
red de intermediarios financieros,
con estrategias de banca de
segundo piso

Con lafinalidad de que haya una mayor oferta de productos
y servicios financieros para el sector que respondan a las
necesidades de los productores del sector, FIRA impulsa
estrategias orientadas a incentivar a los intermediarios
financieros.

Ademas, en el caso de los intermediarios existentes, los
esfuerzos se orientan a disefiar esquemas que disminuyan
sus costos de transaccion de manera permanente.

Logros

En 2014, la oportunidad de atencion a los intermediarios
financieros en los casos que se presentaron de acuerdo a
las funciones y facultades de los Comités de Créditos
Menores fue de 13 dias, que significa 2 dias menos de lo
observado en 2013.

La oportunidad de atencion a los intermediarios financieros
en casos que se presentaron de acuerdo a las funciones y
facultades de los Comités de Créditos Mayores fue de 18
dias, que significa 2 dias menos de lo observado en 2013.

La oportunidad de atencién a los intermediarios financieros
en |los casos que se presentaron de acuerdo a las funciones
y facultades de los Comités Técnicos fue de 53 dias, que
significa 7 dias menos de lo observado en 2013.

El nimero de ventanillas de atencién de intermediarios
financieros ascendi6 a 1,419, lo que significo 229
ventanillas mas a lo observado en 2013.

El crédito total impulsado con IFNB en operacion directa e
indirecta ascendié a 20,811 millones de pesos, lo que
representd un crecimiento real de 1.0 por ciento respecto
a2013.

Por otra parte, se logr6 la incorporacion de cinco
intermediarios a la operacion directa, con la finalidad de
incrementar la cobertura con puntos de venta que
permitan tener presencia en regiones y segmentos
tradicionalmente no atendidos, lo cual permite incrementar
la colocacion de financiamiento con adecuada
administracion de riesgos.

Actividades relevantes

Estrategia 4.1. Fortalecer la red de intermediarios que
operan con FIRA mediante esquemas de
financiamiento, asesoria y capacitacion
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Para los Intermediarios No Bancarios en Operacion Directa
o Indirecta (a través de la Banca) se aplican procesos de
fortalecimiento, capacitaciéon en aspectos especificos a
personal Directivo, Gerencial y Operativo, apoyos para la
calificacion y consultoria para las mejoras en sus procesos
de crédito, control interno, gobierno corporativo, entre
otros.

Se apoyaron a 53 Intermediarios Financieros no Bancarios
(IFNB) en operacién directa con FIRA con 13.2 millones de
pesos, para fortalecer las capacidades de 1,502
funcionarios; contratacién de consultorias para el
desarrollo de productos, obtencion de calificaciones de
riesgos, implementacion de manuales, fortalecimiento de
gobierno corporativo, certificaciones para la prevencion de
recursos de procedencia ilicita, y para expansion de
estructuras técnicas y apertura de sucursales.

Se fortalecieron a 224 empresas parafinancieras y otras
empresas masificadoras para mejorar la eficiencia y
canalizacién de financiamiento por conducto de la banca e
intermediarios financieros no bancarios. Ademas, se
regularizé la base normativa para el funcionamiento y
operacion con Empresas Parafinancieras.

Se suscribieron convenios con cinco Intermediarios
Financieros para la utilizaciéon de la plataforma electrénica
Factoraje Financiero de FIRA, lo cual permite la disposicion
de recursos en linea que cumple con las recientes
disposiciones de la CNBV.

En operaciones de Crédito en Cuenta Corriente Electroénico,
se autorizd la operacion a cinco Bancos por un monto
global de 7,400 millones de pesos, dado que cumplieron
con los requerimientos para este tipo de operacion.

Se disefié el esquema de garantfas “pago en firme” que
provee a los intermediarios de la certeza juridica y
financiera de que el pago de garantia no podra ser revisado,
simplificando ademéas los éambitos de entrega de
informacion, supervision y gestiones de recuperacion de la
cartera en incumplimiento. El esquema incluye un esquema
de precios de garantia adecuado a su disefio operativo.

Se disefi6 el esquema de operacion de garantias a segundas
pérdidas atendiendo las necesidades de aquellos
intermediarios especializados en la operacion de
microcrédito. El esquema incluye un esquema de precios de
garantia adecuado a su disefio operativo.

Se simplificaron las Condiciones Generales de Operacion
Directa con IFNB, adecuandolas al nuevo esquema de
determinacion de tasas de interés por nivel de riesgo, con
lo cual se eliminaron los incrementos al costo de fondeo de
5y 8 veces del capital neto, lo que mejora la competitividad
de los IFNB.

Se impartieron cursos de capacitacion sobre los sistemas
de Monitoreo y Supervision a los IFNB de reciente registro
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a fin de que iniciaran adecuadamente la operacion directa
con FIRA.

Se ha simplificado el proceso de supervision. Se adecuaron
las guias de supervisiobn a la nueva segmentacion de
acreditados. Se revisan los documentos y puntos
elementales. Se profundiza en empresas medianas y
grandes. Se realiza una sola visita al afio por intermediario.
Se da certidumbre al intermediario sobre los puntos de
revision, se eficientiza el servicio y se disminuyen los
costos.

Estrategia 4.2. Contribuir al desarrollo de un sistema
financiero  rural diversificado en tipos de
intermediarios y productos

Durante 2014 se logro incrementar los saldos de cartera
de FIRA con IFNB con participacion de 55 SOFOMES, 7
Uniones de Crédito, 4 SOFIPOS, 3 Sociedades Cooperativas
de Ahorro y Préstamo y 1 Almacén General de Deposito,
mismos que sumados a las 20 instituciones financieras
bancarias integran una oferta de 90 canales financieros,
que incluyen todas las tipologias disponibles para atender
los perfiles de acreditados del medio rural.

Se puso en operacion el Préstamo Directo a IFNB para su
equipamiento, lo que permite fortalecer sus estructuras en
sucursales y sistemas de estos Intermediarios

En coordinacion con INAES y Bansefi, se desarrollan planes
de fortalecimiento para las SCAPs para mejorar sus
capacidades y competencias en crédito productivo, el
desarrollo de metodologias para el analisis y dictamen de
los créditos agropecuarios, la formacion de las areas de
agronegocios y la formacién de asesores para la evaluacion
de los proyectos.

Se impartieron cursos de capacitacion y asesoria en sitio y
via remota a las Uniones de Crédito de reciente registro
y/0 que reanudaron operaciones en 2014, relativas a la
determinacién de su capital neto y manejo de los reportes
de Monitoreo mensual.
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Resultados de los indicadores del objetivo
4. Ampliar y fortalecer la red de
intermediarios financieros, con estrategias
de banca de segundo piso.

Linea Meta
Nombre base 2014 2018
Oportunidad
de la atencion
alos 15
iptermediarios (2013) 13 10
financieros,
casos de (dias
Comités de habiles)
Créditos
Menores.
Oportunidad
de la atencion
alos 20
|r_1term.ed|ar|os (2013) 18 15
financieros,
casos de (dias
Comités de hébiles)
Créditos
Mayores.
Oportunidad
de la atencién 60
alos
intermediarios (2013) 53 45
financieros, .
(dias
casos de habiles)
Comités
Técnicos.
Ventanillas de
atencion de 1,250
. o 147 2,
intermediarios | (2013) ° 500
financieros
Crédito total
impulsado con
IFNB en $19,826 $20,811 $37,247
operacion (2013)
directae
indirecta

Nota: NA: No aplica. ND: La informacion del indicador
debe reportarse pero ain no se encuentra disponible.




Objetivo 5. Vincular el crédito a los
programas gubernamentales

La complementariedad de los programas de gobierno con
los productos de FIRA ha demostrado efectividad en el
sector por lo siguiente:

- Los programas de aseguramiento, coberturas y garantfas
disminuyen el riesgo del crédito.

+ Los programas de compra de activos, disminuyen los
requerimientos de financiamiento para la compra de
maquinaria y equipo.

- Los programas de asistencia técnica facilitan el disefio y
estructuracion de los proyectos, el fortalecimiento de
intermediarios financieros que requieren mejorar sus
procesos internos, la organizacion de productores para
disminuir los costos de transaccion del financiamiento,
entre otros.

En este sentido, FIRA impulsa la complementariedad de sus
productos y servicios con los programas de otras entidades
de la administracién publica, con la finalidad de lograr un
mayor impacto, beneficio en la productividad vy
competitividad de las empresas y productores del sector
objetivo.

Logros

En 2014, el crédito de FIRA asociado a programas publicos
de apoyo ala inversién ascendi6 a 2,122 millones de pesos,
lo que representd un incremento real de 65 por ciento
respecto a 2013.

El crédito de FIRA asociado a programas publicos de apoyo
al costo del financiamiento ascendi6é a 23,183 millones de
pesos, lo que representd un incremento real de 85 por
ciento respecto a 2013.

El crédito de FIRA asociado a programas publicos de
garantias ascendido a 26,692 millones de pesos, lo que
representd un incremento real de 4 por ciento respecto a
2013.

Actividades relevantes

Estrategia 5.1. Promover esquemas que vinculen los
apoyos gubernamentales al financiamiento

Se promovieron convenios de colaboracion con SAGARPA
para otorgar incentivos directos a productores, para
mejorar la viabilidad de los financiamientos (FONAGA,
Reduccién del Costo de Financiamiento; Tecnificacion del
Riego; Desarrollo Productivo Sur-Sureste; Productividad
Agroalimentaria; Sistema Nacional de Agroparques;
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Programa de Fomento Ganadero; Bioenergia y Fuentes
Alternativas; Fortalecimiento a la Cadena Productiva).

Mediante los componentes sefialados en el parrafo
anterior, se otorgaron incentivos para facilitar el acceso al
financiamiento de los productores del sector y reducir el
riesgo de sus proyectos, a través de apoyos para Garantias
FONAGA, Reducciéon de costos financieros en tasa de
interés y prima de garantia FEGA, y cobertura de precios de
los productos agropecuarios.

Asimismo, se otorgaron apoyos directos de SAGARPA para
infraestructura y equipamiento, vinculados al crédito y
otros servicios de FIRA, para desarrollar a proyectos de
sistemas de riego presurizado, cultivos perennes y
acuicolas en el Sur y Sureste, agregacion de valor a
productos agropecuarios, adquisicion de vientres bovinos y
ovinos para repoblamiento del hato, energia renovable,
biodigestores, biofertilizantes y abonos organicos.

Los apoyos gubernamentales convenidos en 2014 para los
diversos componentes representan recursos por 2,103
millones de pesos, con los cuales se detonan créditos en su
mayoria refaccionarios para inversiones fijas que fomentan
la capitalizacion del sector.

Estrategia 5.2. Promover la eficiencia de los apoyos
vinculados al crédito

Se otorgaron incentivos de garantias y reduccion de costos
financieros para facilitar el acceso al crédito; el apoyo es
directo a la cuenta bancaria del acreditado después de
cumplir oportunamente con sus obligaciones crediticias.

Los apoyos directos parainfraestructuray equipamiento se
solicitan y otorgan directamente por las Agencias de FIRA,
quienes dan un seguimiento desde la solicitud hasta la
ministracion y comprobacion del crédito y del apoyo
SAGARPA.

El otorgamiento de apoyos directos a los productores con
recursos SAGARPA se realizaron con base en las Reglas de
Operacion; asi como al andlisis de viabilidad técnica y
financiera de los Intermediarios Financieros y FIRA, para
apoyar con crédito y subsidio gubernamental solo
proyectos con riesgo controlado, para mejorar los
resultados productivos de las empresas y recuperacion del
crédito
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Resultados de los indicadores del objetivo
5. Vincular el crédito a los programas
gubernamentales.

Linea Meta
Nombre base 2014 2018

Crédito
asociado a
programas $1,234 $2,122 $1,883
publicos de (2013)
apoyo a la
inversion

Crédito
asociado a
programas
publicos de
apoyo al costo
del
financiamiento

$12,064

(2013) $23,183 $18,405

Crédito
asociado a
programas
publicos de
garantia.

$24,765

(2013) $26,692 $37,783

Nota: NA: No aplica. ND: La informacion del indicador
debe reportarse pero ain no se encuentra disponible.
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Objetivo 6. Garantizar la
Sustentabilidad del Patrimonio de
FIRA

FIRA tendrd que revisar sus procesos y productos para
mantener su atractivo en el mercado. En esta labor es
fundamental determinar el costo-beneficio de cada
producto que la Institucion brinda a sus intermediarios para
llegar a la poblacion objetivo.

Asimismo, intensificard sus acciones para asegurar la
sustentabilidad de los intermediarios financieros con los
gue opera.

En estas acciones sera fundamental que FIRA establezca
mecanismos para evaluar los costos e impacto de sus
programas y productos, como medio para analizar su
contribucién al cumplimiento de las metas institucionales.

Logros

En 2014, patrimonio de FIRA decrecié 0.8 por ciento, cifra
gue mejoro la proyeccién de -1.7 por ciento establecida
para dicho afio.

Actividades relevantes

Estrategia 6.1. Establecer estrategias que aseguren la
sustentabilidad del financiamiento de FIRA

En mayo de 2014 entr6 en vigor el nuevo esquema de
tasas de interés para los intermediarios financieros para
asegurar la sostenibilidad financiera de FIRA, mediante una
politica de precios diferenciada por riesgo con base en las
calificaciones que otorgan las agencias calificadoras a los
Intermediarios Financieros.

Se alined la determinacion de las sobretasas del Fondo
Mutual con base en las calificaciones externas, aplicables
para IFNB, lo que permite fortalecer el esquema de
administracion de riesgo del portafolio del sector no
bancario.

Se establecieron los modelos de asignacion de precios de
garantia, bajo un enfoque de sostenibilidad financiera y
proteccién patrimonial, a las diversas iniciativas de nuevos
esquemas de operacién: Agricultura Familiar, Esquema de
garantias a segundas pérdidas para microcrédito, Garantia
Pago en Firme, entre otras.

Se realizaron mejoras y mantenimiento a los sistemas que
dan seguimiento a los limites de asuncion de riesgo
consolidado de FIRA incluyendo mejoras en disefio y
automatizacion de sus procesos.

15

Se encuentra en proceso de instrumentacion una nueva
metodologia para determinar las estimaciones preventivas
para riesgos crediticios de FIRA, de acuerdo con la
normativa establecida por la CNBYV aplicable a FIRA.

En 2014, la Supervision Integral y el Monitoreo de
intermediarios financieros se enfocaron en identificar los
puntos de riesgo, para integrar Planes de Atenciony Ajuste,
para que mediante el Seguimiento a su cumplimiento se
fortalezca el proceso creditico de los Intermediarios
Financieros.

En el nuevo sistema de monitoreo, se amplia la cobertura'y
profundidad del monitoreo, aumentando el nimero de
Condiciones Generales de Operacion bajo seguimiento y
mas indicadores de los reportados previamente a 2014.

Se incorporaron los Tableros de Intermediario Financieros
en las cédulas de revision de techos operativos, se
emitieron oportuna y periddicamente las alertas de IFNB, y
se actualizaron los Ranking de Intermediarios Financieros,
lo que permitié ubicar la posicion financiera y operativa de
cada intermediario en el sector y focalizar la operacion con
los Intermediarios menos riesgosos.

Se simplificd y actualizo el Procedimiento de Monitoreo de
Intermediarios Financieros en el cual se incluyeron:
facultades para facilitar la atencion de incumplimientos
normativos de los Intermediarios Financieros, se
establecieron estandares de servicio, la asignacion de tasas
de interés por grupos de riesgo, la determinacion de las
sobretasas del Fondo Mutual y el Monitoreo de Almacenes
Generales de Deposito.

Conforme a la regulacion vigente, el modelo de supervision
en FIRA evoluciond de una supervision focalizada al crédito
a una supervision integral al Intermediario, a fin de
fortalecer los Procesos de Crédito de los Intermediarios en
lugar de penalizarlos.

En 2014 se supervisaron 28 IFNB, los cuales tienen un
techo operativo de 11,334.5 millones de pesos, con un
saldo cartera FIRA de 6,281.9 millones de pesos. Con los
resultados obtenidos en las supervisiones en 2014, se
detectaron importantes puntos de mejora que permiten
fortalecer el proceso crediticio de los intermediaros.

Se realizaron cambios al modelo de supervision de
acreditados a fin de hacerlo mas eficiente, identificar
riesgos y desviaciones en la operacién. La supervision se
realiza de manera diferenciada en funcion del riesgo del
Intermediario: periodicidad y profundidad. La supervision se
diferencia por segmento de clientes y se aplica una guia
simplificada en operaciones de menor riesgo y mas
profunda en operaciones mas riesgosas.

En la supervision de pagos de garantia la tendencia de los
resultados negativos en Bancos es a la baja; en IFNB se
presenta un crecimiento marginal impulsado por SOFOMES
y SOFIPOS.



PLAN NACIONAI
DE DESARROLLO

En 2014 FIRA incorporé en su proceso de supervision, de
manera sistematica, la Supervision de Apoyos tanto de los
otorgados con sus recursos, como los otorgados con
recursos fiscales o de terceros. Se supervisaron 112
apoyos SAGARPA, por 75.7 millones de pesos, el 98%
cumplen la normativa. En los que se identificaron anomalias
se gestiond su regularizacion.

En coordinacion con la ABM se revisaron las Guias de
Supervision para consensuar criterios y la documentacion
minima necesaria. Se migrara de un esquema de formato
Unico a Guias simplificadas por segmentos.

Estrategia 6.2. Fortalecer los procesos internos para
atender de manera mas eficiente y A&gil las
necesidades especificas de los sectores estratégicos

Se emitieron 37 actualizaciones de procedimientos y se
documentaron 6 procedimientos en su primera edicion
cerrando el ejercicio con un total de 83 procedimientos
vigentes. Lo anterior implico que en todos los procesos de
FIRA, se realizara al menos un ajuste para su mejora o
actualizacion.

Se implementd la operacion del Sistema de Pagos
Electronicos Interbancarios (SPEI) con el cual se redujeron
significativamente los tiempos de atencion y la dispersion
de los recursos de las operaciones que tramitan los
intermediarios financieros.

Resultados de los indicadores del objetivo
6. Garantizar la Sustentabilidad del
Patrimonio de FIRA.

Linea Meta
Nombre base 2014 2018
Crecimiento
-2.6%
real del -0.8% .0%
eal _de _ (2013) 0.8% 0.0%
patrimonio

Nota: NA: No aplica. ND: La informacién del indicador
debe reportarse pero aun no se encuentra disponible.
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PROGRAMA INSTITUCIONA

DE LOS FIDEICOMISC

INSTITUIDOS EN HELACION
CON LA AGRICULTURA

ANEXO. FICHAS DE LOS INDICADORES

Objetivo

Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no
cuentan o tienen acceso insuficiente al crédito.

Nombre del indicador

Crédito total impulsado

Fuente de informacién o medio

de verificacion

SIIOF: Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA y EBIS: Sistemas de
Inteligencia del Negocio

Direccidn electronica donde
puede verificarse el valor del

http://www.fira.gob.mx/Nd/LogrosInst.jsp

indicador

Linea base Valor Valor Valor Valor Valor

observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - - Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
86,227.2 96,444.9 .
$86,227.2 NA NA NA v . 3 . $162,000 millones
. millones millones

millones

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicion

Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo de cartera de
descuento), la cartera fondeada por los intermediarios financieros
con garantia de FIRA (saldo de garantia sin fondeo) y el saldo de las

| garantias pagadas.

Millones de pesos nominales

Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Saldo de cartera de descuento

$79,729.3 millones

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2014

Saldo de garantias sin fondeo

$14,251.0 millones

Nombre de la variable 3

Valor observado de la variable 3 en 2014

Saldo de garantias pagadas (FEGA y FONAGA)

$2,464.6 millones
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Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no

Objetivo . . - L
) cuentan o tienen acceso insuficiente al crédito.

Nombre del indicador Acreditados finales atendidos (identificados) en el afio

Fuente de informacion o medio SIIOF: Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA
de verificacion

Direccién electrénica donde

puede verificarse el valor del http://www.fira.gob.mx/Nd/Logrosinst.jsp
indicador

Linea base Valor Valor Valor Valor Valor

observado observado del observado del | observado del | observado del
o . L L . Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
267,000 NA NA NA 267,000 ND 420,000
, ; . . Frecuencia de
Método de célculo Unidad de Medida

medicion

Es la suma de los acreditados finales en las ramas productivas
(Agricultura, Forestal, Ganaderia y Pesca) del afio que se evalla mas
el promedio aritmético de los acreditados finales de los tres Gltimos | Numero de acreditados finales Anual
afios (incluyendo el afio que se evalta) de la rama Otros Sectores
Productivos que considera el nimero de acreditados finales en el
Esquema de PyMES Rurales.

Nombre de la variable 1 Valor observado de la variable 1 en 2014

Numero de acreditados en su parte Tradicional ND
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Objetivo

Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no
cuentan o tienen acceso insuficiente al crédito.

Nombre del indicador

Acreditados finales atendidos (identificados) en el afio

Fuente de informacion o medio

de verificacion

SIIOF: Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA

Direccién electrénica donde
puede verificarse el valor del

http://www.fira.gob.mx/Nd/Logrosinst.jsp

indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - ™ Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
600,000 NA NA NA 600,000 ND 700,000

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de

medicién
Es la suma de los acreditados finales en las ramas productivas
(Agricultura, Forestal, Ganaderia y Pesca) del afio que se evalla mas
el promedio aritmético de los acreditados finales de los tres ultimos | NUmero de acreditados finales Anual

afios (incluyendo el afio que se evalta) de la rama Otros Sectores
Productivos que considera el nimero de acreditados finales en el

Esquema de PyMES Rurales.

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Nuamero de acreditados en su parte de Microcrédito

ND
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Objetivo

Fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la productividad de los productores

rurales.

Nombre del indicador

Crédito a largo plazo total impulsado.

Fuente de informacion o medio

de verificacion

SIIOF: Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA y EBIS: Sistemas de
Inteligencia del Negocio

Direccién electrénica donde
puede verificarse el valor del

http://www.fira.gob.mx/Nd/Logrosinst.jsp

indicador

Linea base Valor Valor Valor Valor Valor

observado observado del observado del | observado del | observado del
. ™ .. .. ™ Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
33,931.7 33,931.7 36,518.6 )

= . NA NA NA . ] . ] $73,450.0 millones
millones millones millones

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicién

Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo de cartera de
descuento), la cartera fondeada por los intermediarios financieros
con garantia de FIRA (saldo de garantia sin fondeo) y el saldo de las
garantias pagadas por FEGA, para créditos de largo plazo.

Millones de pesos nhominales

Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Saldo de cartera de descuento

$32,110.4 millones

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2014

Saldo de garantias sin fondeo

$3,403.5 millones

Nombre de la variable 3

Valor observado de la variable 3 en 2014

Saldo de garantias pagadas (FEGA y FONAGA)

$1,004.7 millones
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Objetivo

Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica publica.

Nombre del indicador

Crédito total impulsado a empresas micro, pequefias, familiares y medianas

Fuente de informacion o medio

de verificacion

SIIOF: Sistema Informético Integral de las Operaciones de FIRA y EBIS: Sistemas de
Inteligencia del Negocio

Direccidn electronica donde
puede verificarse el valor del

http://www.fira.gob.mx/Nd/Logrosinst.jsp

indicador

Linea base Valor Valor Valor Valor Valor

observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - - Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014

$3.8’817'3 NA NA NA $38’817'3 $39'580'2 $75,300.0 millones
millones millones millones

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicion

Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo de cartera de
descuento) y la cartera fondeada por los intermediarios financieros
con garantia de FIRA (saldo de garantia sin fondeo), de acreditados

finales cuyo fondeo sea de hasta 4°000,000 de UDIS.

Millones de pesos nominales

Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Saldo de cartera de descuento

$32,413.4 millones

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2014

Saldo de garantias sin fondeo

$7,166.8 millones

Nombre de la variable 3

Valor observado de la variable 3 en 2014

Saldo de garantias pagadas (FEGA y FONAGA)

ND
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Objetivo

Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica publica.

Nombre del indicador

Crédito total impulsado en la regién Sur-Sureste y en municipios prioritarios del pais

Fuente de informacién o medio

de verificacion

SIIOF: Sistema Informético Integral de las Operaciones de FIRA y EBIS: Sistemas de
Inteligencia del Negocio

Direccidn electronica donde
puede verificarse el valor del

http://www.fira.gob.mx/Nd/LogrosInst.jsp

indicador

Linea base Valor Valor Valor Valor Valor

observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - L Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
$55,367.7 $55,367.7 $73,812.2 $119,850.0
. NA NA NA . . .

millones millones millones millones

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicion

Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo de cartera de
descuento), la cartera fondeada por los intermediarios financieros
con garantia de FIRA (saldo de garantia sin fondeo) y el saldo de las
garantias pagadas por FEGA, en la region Sur-Sureste y en los
municipios prioritarios del pais.

Millones de pesos nominales

Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Saldo de cartera de descuento

$60,161.8 millones

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2014

Saldo de garantias sin fondeo

$11,719.2 millones

Nombre de la variable 3

Valor observado de la variable 3 en 2014

Saldo de garantias pagadas (FEGA y FONAGA)

$1,931.2 millones
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Objetivo

Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica publica.

Nombre del indicador

Crédito total impulsado a proyectos sostenibles.

Fuente de informacién o medio

de verificacion

SIIOF: Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA

Direccidn electronica donde
puede verificarse el valor del

http://www.fira.gob.mx/Nd/LogrosInst.jsp

indicador

Linea base Valor Valor Valor Valor Valor

observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - L Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014

$4,100.0 NA NA NA $4,400.7

. 4.100. .
millones $ b 00.0 millones $7.856.0 millones

millones

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicién

Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA, el saldo de garantia
sin fondeo y el saldo de las garantias pagadas por FEGA de créditos
otorgados a proyectos que benefician el medio ambiente como: uso
eficiente de agua, biodigestores, energia renovable, uso eficiente de

energia, forestal y ecoturismo, entre otros.

Millones de pesos nominales

Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Saldo de cartera de descuento

$3,496.2 millones

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2014

Saldo de garantias sin fondeo

$853.7 millones

Nombre de la variable 3

Valor observado de la variable 3 en 2014

Saldo de garantias pagadas (FEGA y FONAGA)

$50.8 millones
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Objetivo Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de segundo piso

NSz e [T Oportunidad de atencién a los intermediarios financieros

Fuente de informacion o medio Registros Institucionales
de verificacion

Direccion electronica donde

puede verificarse el valor del http://www.fira.gob.mx/Nd/LogrosInst.jsp
indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - L Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
Comité de
Creelioe 15 dias | 13 dias ; -
Menores: 15 | NA NA NA - L 10 dias habiles
i o hébiles hébiles
dias habiles
, , . . Frecuencia de
Método de célculo Unidad de Medida L
medicion

Tlemp?o promedio Qe re.s,puesta en dias habiles =.S.uma (Fecha de dias habiles Anual
emision de la autorizacion de FIRA - Fecha de solicitud del
intermediario) / Numero de solicitudes totales.

Nombre de la variable 1 Valor observado de la variable 1 en 2014

Suma(Fecha de emision de la autorizacién de FIRA - Fecha de 547
solicitud del intermediario)
Nombre de la variable 2 Valor observado de la variable 2 en 2014
NUmero de solicitudes totales 41
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Objetivo

Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de segundo piso

Nombre del indicador

Oportunidad de atencién a los intermediarios financieros

Fuente de informacién o medio

L Registros Institucionales
de verificacion

Direccidn electronica donde
puede verificarse el valor del

http://www.fira.gob.mx/Nd/LogrosInst.jsp

indicador

Linea base Valor Valor Valor Valor Valor

observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - o Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
Comité de
Créditos 20 dias | 18 dias ; .
NA NA NA . . 15 dias habiles

Mayores: 20 hébiles hébiles
dias habiles

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicién

Tiempo promedio de respuesta en dias habiles = Suma(Fecha de
emisién de la autorizacion de FIRA - Fecha de solicitud del
intermediario) / Numero de solicitudes totales.

dias habiles

Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Suma(Fecha de emision de la autorizacion de FIRA - Fecha de

solicitud del intermediario)

2,798

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2014

NUmero de solicitudes totales

154
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Objetivo Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de segundo piso

Nombre del indicador
Oportunidad de atencion a los intermediarios financieros

Fuente de informacién o medio

L Registros Institucionales
de verificacion

Direccion electronica donde

puede verificarse el valor del http://www.fira.gob.mx/Nd/LogrosInst.jsp
indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - L Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
Comités
Técnicos: 60 |\ o NA NA 69 . dias 5,3 . 9@s | 45 dias habiles
dias habiles habiles habiles
. p . . Frecuencia de
Método de célculo Unidad de Medida .
medicion
Tiempo promedio de respuesta en dias habiles = Suma (Fecha de
emision de la autorizacion de FIRA - Fecha de solicitud del dias habiles Anual
intermediario) / Numero de solicitudes totales.

Nombre de la variable 1 Valor observado de la variable 1 en 2014
Suma(Fecha de emisién de la autorizacién de FIRA - Fecha de
solicitud del intermediario) L2l
Nombre de la variable 2 Valor observado de la variable 2 en 2014
Numero de solicitudes totales 23
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Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de

Objetivo .
segundo piso

Nombre del indicador Ventanillas de atencién de intermediarios financieros

Fuente de informacion o medio

e . Registros Institucionales
de verificacion

Direccién electrénica donde

puede verificarse el valor del http://www.fira.gob.mx/Nd/Logrosinst.jsp
indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado observado del observado del | observado del | observado del
o . L L . Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
1,250 NA NA NA 1,250 1,479 2,500
. . Frecuencia de
Método de célculo Unidad de Medida .
medicion
Numero de ventanillas de los intermediarios financieros que operan Numero de ventanillas de los Anual
con FIRA distribuidas a nivel nacional. intermediarios financieros
Nombre de la variable 1 Valor observado de la variable 1 en 2014
Numero de ventanillas de los intermediarios financieros que operan
1,479
con FIRA
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Objetivo

Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de segundo piso

Nombre del indicador

Crédito total impulsado con crédito o garantia sin fondeo a través de intermediarios
financieros no bancarios.

Fuente de informacién o medio

de verificacion

SIIOF: Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA y EBIS: Sistemas de
Inteligencia del Negocio.

Direccidn electronica donde
puede verificarse el valor del

http://www.fira.gob.mx/Nd/LogrosInst.jsp

indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - o Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
19,825.5 20,810.9 .
$19’825'5 NA NA NA $ . & . $37,247.0 millones
millones millones millones

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de

medicién
Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo de cartera de
descuento), la cartera fondeada por los intermediarios financieros
con garantia de FIRA (saldo de garantia sin fondeo) y el saldo de las Millones de pesos hominales Anual

garantias pagadas por FEGA, para IFNB en operacion directa e
indirecta.

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Saldo de cartera de descuento

$19,973.8 millones

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2014

Saldo de garantias sin fondeo

$529.5 millones

Nombre de la variable 3

Valor observado de la variable 3 en 2014

Saldo de garantias pagadas (FEGA y FONAGA)

$307.6 millones

28




PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE LOS FIDEICOMISOS

INSTITUIDOS EN RELACIC

IN

CON LA AGRICULTURA

Objetivo Vincular el crédito a los programas gubernamentales

Nombre del indicador Crédito asociado a programas publicos

Fuente de informacién o medio
de verificacion

SIIOF: Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA

Direccion electronica donde

puede verificarse el valor del http://www.fira.gob.mx/Nd/LogrosInst.jsp
indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - o Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
Crédito
asociado a
1,234 2,122 .
apoyos :’:1 la NA NA NA $_ $_ $1,883 millones
inversion: millones millones
$1,234
millones
. . Frecuencia de
Método de célculo Unidad de Medida L
medicion
Crédito asociado a apoyos a la inversion. Millones de pesos nominales Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Crédito asociado a apoyos a la inversion.

$2,122 millones
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Objetivo Vincular el crédito a los programas gubernamentales

Nombre del indicador Crédito asociado a programas publicos

Fuente de informacién o medio
de verificacion

SIIOF: Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA

Direccion electronica donde

puede verificarse el valor del http://www.fira.gob.mx/Nd/LogrosInst.jsp
indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - o Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
Crédito
asociado a
apoyos al costo 12.064 23183
del NA NA NA $ . i ! $18,405 millones
TR S millones millones
$12,064
millones
. . Frecuencia de
Método de célculo Unidad de Medida L
medicion
Crédito asociado a apoyos al costo del financiamiento. Millones de pesos hominales Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Crédito asociado a apoyos al costo del financiamiento.

$23,183 millones
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Objetivo Vincular el crédito a los programas gubernamentales

Nombre del indicador Crédito asociado a programas publicos

Fuente de informacién o medio
de verificacion

SIIOF: Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA

Direccion electronica donde

puede verificarse el valor del http://www.fira.gob.mx/Nd/LogrosInst.jsp
indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - o Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
Crédito total
asociado a
24,765 26,692 .
recursos: e NA NA NA $ . $ . $37,783 millones
garantia: millones millones
$24,765
millones
. . Frecuencia de
Método de célculo Unidad de Medida L
medicion
Crédito asociado a apoyos al costo del financiamiento. Millones de pesos hominales Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Crédito total asociado a recursos de garantia.

$26,692 millones
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Objetivo

Garantizar la Sustentabilidad del Patrimonio de FIRA

Nombre del indicador

Crecimiento real del patrimonio.

Fuente de informacién o medio

de verificacion

Registros contables

Direccidn electronica donde
puede verificarse el valor del

http://www.fira.gob.mx/Nd/LogrosInst.jsp

indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado observado del observado del | observado del | observado del
- - - - o Meta 2018
2013 del indicador indicador en indicador en indicador en indicador en
en 2010 2011 2012 2013 2014
-2.6% NA NA NA -2.6% -0.8% 0%
. . Frecuencia de
Método de célculo Unidad de Medida L
medicion
Tasa Media Anual de Crecimiento Real para el periodo 2014 - 2018 Tasa Crecimiento Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

Tasa Media Anual de Crecimiento Real

-0.8%
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GLOSARIO

Centros de Desarrollo Tecnoldgico (CDT's). Son unidades de produccion administradas por FIRA bajo criterios empresariales,
gue cuentan con infraestructura para la generacién y promocién de agronegocios, utilizando herramientas como la
demostracion del negocio y sus tecnologias, capacitacion a técnicos y productores, asi como servicios de consultoria
especializada.

Comités Técnicos. Organo de Gobierno de cada fideicomiso que integra FIRA.

Empresa parafinanciera. Personas morales del sector privado que tienen un posicionamiento en la red de valor y que, por sus
condiciones empresariales, capacidad de gestion y poder de negociacion, pueden realizar actividades que complementan las
funciones que ofrecen los intermediarios financieros autorizados para operar directamente con FIRA, que sin ser sustitutos
de ellos, y siendo sujetos de crédito, pueden recibir apoyos y fondeo, otorgar financiamiento y servicios complementarios a
sus socios y/o clientes de acuerdo a su objeto social, participando en el riesgo, administracion y recuperacion del
financiamiento.

Empresas Tractoras. Empresas que fomentan la integracion de las redes de valor donde participan a través de la colaboracion
con sus clientes y proveedores.

Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA). Son fideicomisos publicos, cuyo Fideicomitente es la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y Fiduciario el Banco de México y tienen como objeto otorgar crédito, servicio de garantias,
apoyos o subsidios, capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia a los sectores agropecuario, rural, forestal
y pesquero del pais, de forma directa y/o a través de los intermediarios financieros autorizados.

Financiamiento Rural. Apoyo crediticio que se concede para proyectos en poblaciones del medio rural con menos de 50,000
habitantes, para inversiones de cualquier actividad econémica que propician la generacion de empleos y la reactivacion
economica.

Intermediario Financiero No Bancario (IFNB). Entidades financieras que no estan constituidas como bancos.
Intermediarios Financieros. Entidades financieras autorizadas para operar con FIRA.
Poblacion Prioritaria.- Empresas, productores o unidades econémicas de particular interés para FIRA.

Proyectos sostenibles. Son iniciativas que se desarrollan en el medio rural o en empresas del segmento objetivo de atencion
de FIRA y que, al tiempo que consideran las dimensiones de viabilidad econémica, ambiental y social en sus actividades,
atienden, en lo particular, alguna o varias de las siguientes areas: causas y efectos del cambio climatico; conservacion y uso
racional de los recursos naturales; desarrollo de fuentes de energia renovable; uso eficiente del agua y la energia; y desarrollo
e implementacion de modelos para el financiamiento de proyectos en apoyo a grupos vulnerables o comunidades en
desventaja (base de la piramide).

Servicios de Garantia- Servicio que se otorga a los intermediarios financieros autorizados a recibirlo, para respaldar la
recuperacion parcial de los créditos elegibles para FIRA que sean fondeados con recursos de los intermediarios o de FIRA. Es
un complemento a las garantias otorgadas por el acreditado en favor del Intermediario Financiero como respaldo del crédito
otorgado.

Sociedades Financieras de Objeto Multiple (SOFOMES). Son las sociedades autorizadas y/o constituidas conforme al articulo
87 B de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito (LGOAAC).

Sociedades Financieras Populares (SOFIPOS). Son las sociedades que tengan por objeto realizar operaciones de ahorro y
préstamo y operen conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, autorizadas para operar por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), en los términos de la Ley de Ahorro y Crédito Popular (LACP).
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ABM.- Asociacion de Bancos de México.

AFD.- Agencia Francesa de Desarrollo.

ASERCA.- Agencia de Servicios a la Comercializacion y Desarrollo de Mercados Agropecuarios.
BID.- Banco Interamericano de Desarrollo.

CIMMYT.- Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo.

CNBV.- Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

CONAFOR.- Comisién Nacional Forestal.

CONAGUA - Comision Nacional del Agua.

CONAPESCA.- Comisidn Nacional de Acuacultura y Pesca.

FAO.- Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.

FEFA.- Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios.

FEGA.- Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios.

FIRA.- Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura.

FONAFOR.- Esquema de Financiamiento y Garantias para Plantaciones Forestales Comerciales.
FONAGA. .- Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural.
FONAGUA - Fondo de Garantias para el Uso Eficiente del Agua.

FONDO.- Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura.
FOPESCA .- Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras.

GIZ.- Agencia de cooperacion Alemana.

IFNB.- Intermediarios Financieros no Bancarios.

INAES.- Instituto Nacional de la Economia Social.

INEGI.- Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica.

INPC.- indice Nacional de Precios al Consumidor.

NAMA .- Nationally Appropiated Mitigation Action.

Programa de PROFERTIL.- Programa de apoyo a las compras consolidadas.

SAGARPA - Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
SCAP.- Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo.

SHCP.- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SOFIPOS.- Sociedades Financieras Populares.

SOFOMES.- Sociedades Financieras de Objeto Multiple.

SPEI.- Pagos Electrénicos Interbancarios.
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